Zatgcznik do uchwaty Senatu Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu nr 60/2024 z dnia 12 marca 2024 roku w sprawie
ustalenia programdw studiow dla kierunku Zarzqdzanie realizowanym na Wydziale Finanséw i Zarzqdzania Uniwersytetu
WSB Merito we Wroctawiu dla cyklu ksztatcenia rozpoczynajqcego sie w roku akademickim 2024/2025 - nabor letni
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I. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA KIERUNKU STUDIOW

nazwa kierunku studiow

Zarzadzanie

Poziom ksztatcenia
(studia pierwszego stopnia / studia drugiego
stopnia / jednolite studia magisterskie)

studia drugiego stopnia

Profil ksztatcenia

praktyczny

Forma studiow
stacjonarne/niestacjonarne

stacjonarne/niestacjonarne

Czas trwania studiow (w semestrach)

taczna liczba punktow ECTS dla danej formy
studiow.

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
100 100

taczna liczba godzin okreslona w programie

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne

studiow 1412 1190
Tytut zawodowy nadawany absolwentom magister
Wymiar praktyk zawodowych 480 godzin

Jezyk prowadzenia studiow

polski lub angielski

Rok rozpoczecia cyklu ksztatcenia

2024

Il. EFEKTY UCZENIA SIE

Kod
Symbol efektu Opis efektow uczenia sie uniwersalnej
charakterystyki
WIEDZA
absolwent zna i rozumie
Interpretuje tresci wspétczesnych doktryn ekonomicznych i
K_wo01 teorii zarzadzania postugujac sie terminologig nauk P7S_WG
ekonomicznych
Woyjasnia (na przyktadach) wspdtczesne koncepcje organizacji
K_W02 pracy, zna metodyke projektowania struktur organizacyjnych P7S_WG
oraz implementacji ich wzorcow
Identyfikuje i wyjasnia (w Swietle wspodtczesnych ujec
K_wWo03 teoretycznych) ekonomiczne i zarzadcze skutki réznic P7S_WG
kulturowych w skali organizacji
Zna i rozumie réznorodne spoteczne, ekonomiczne, prawne,
etyczne i inne uwarunkowania dziatalnosci zawodowej
K W04 .zwiazanej z ki.erunkiem’ z.arzadzanie w t.ym zasady WfasnoéFi . P7S WK
- intelektualnej (wtasnosci przemystowej oraz praw autorskich i -
praw pokrewnych), a takze rozumie koniecznosc¢ zarzadzania
nimi
W stopniu pogtebionym zna wspodtczesne koncepcje
K_WO05 zarzadzania systemami gospodarczymi i organizacjami oraz P7S_WG
narzedzia kooperacji i konkurencji miedzy nimi
K W06 Woyjasnia istote koncepcji zréwnowazonego rozwoju P7S WG
- gospodarczego -




Uzasadnia znaczenie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i

K_Wo07 . . . P7S_WG
- wskazuje na jej przejawy w praktyce -
K WOS Zna .zas'ady rachunkowosci, w tym rachunkowosci zarzadczej a P7S WG
- analiz finansowych -
K_W09 Identyfikuje style przywddztwa i ich uwarunkowania P7S WG
K W10 ?na metodyl badan naukowych i zasa.dy tworzenia . P7S WG
- instrumentéw badawczych w zakresie nauk ekonomicznych -
Rozrdznia i zna zastosowanie wybranych metod statystycznych
K_ W11 i ekonometrycznych wspomagajacych procesy podejmowania P7S WG
decyzji
Rozrdéznia metody badan w poszczegdlnych obszarach
K_ W12 dziatalnosci przedsiebiorstwa(np. badania rynku, analiza P7S WG
finansowa, analiza poziomu jakosci produktow itp.)
K W13 Zna zaawan59wane ’m'etody pad?ﬁ w poszczegdlnych P7S WG
- obszarach dziatalnosci organizacji -
Zna przepisy prawa (w tym dyrektywy i rozporzadzenia UE)
K_ W14 regulujace funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych oraz P7S_WK
przeptyw towardw, ustug i ludzi na rynku europejskim
K W15 Wyjas’,.nia 'i.stote i.znaczenie F)roceséw restrukturyzacyjnych P7S WG
- organizacji oraz ich znaczenie praktyczne -
K W16 w sto.pniti r‘)c'>g"fqbionyrr? zna metody analizy strategicznej P7S WK
- organizacji i jej otoczenia -
K_W17 Identyfikuje strategie negocjacyjne P7S WG
UMIEJETNOSCI
absolwent potrafi
Posiada umiejetnos$¢ podejmowania i prowadzenia dziatalnosci
K_U01 gospodarcze]j przedsiebiorstw, a takze dziatalnosci organizacji P7S_UW
nienastawionych na zysk
K_U02 Dokomfje obserwa.cji, ?nalizy i interpretacji zjawisk oraz P7S_UW
procesOw w organizacji
Identyfikuje i formutuje (strukturalizuje) problemy badawcze
K_U03 pozwalajgce na analize ztozonych proceséw i zdarzen w skali P7S_UW
organizacji
K U04 Dobiera r,net.ody i na’rzqdzia s’fuzq,cg do op‘isu ?r‘a‘z fanalizy ' P7S UW
- probleméw i obszardw dziatalnosci organizacji i jej otoczenia -
K UOS Ma umiejetnosc mf)delowania.i pr“zewidywania przebiegu P7S UW
- wybranych proceséw w organizacji -
Ma umiejetnos¢ prognozowania, okreslania i stosowania
K_U06 kryteriéw oraz poziomu miernikéw oceny funkcjonowania P7S_UW
organizacji
Uczestniczy w procesach podejmowania decyzji strategicznych
K_U07 oraz ocenie proponowanych rozwigzan z wykorzystaniem P7S5_UO
zaawansowanych metod i narzedzi
K UOS !ntegruje .vviedze z ré.inyclh dziedzin w celu tworzenia P7S UW
- innowacyjnych rozwigzan -
K U09 Potrafi dolkonac' ca’ros’c.iowej diag:nozyll sytuacji glraz analizy i P7S UW
- krytycznej oceny mozliwych wariantéw strategii -
K_U10 Pos’fugujeisie normami i standardami w procesach zarzadzania P7S_UW
organizacja
Postuguje sie przepisami prawa krajowego oraz europejskiego
K_Ul1 w zakresie dziatalnosci gospodarczej w celu podejmowania P7S_UW
oraz uzasadniania konkretnych dziatan i decyzji
K U2 Potrafi opracowywad i wdraza¢ koncepcje zarzadzania P7S_UK,
- zmianami w organizacji, w tym identyfikuje Zzrédta oporéw P7S_UW




przeciwko zmianom i opracowuje strategie radzenia sobie z
nimi

Podejmuje decyzje biznesowe wykorzystujgc wiedze z zakresu

K_U13 oL . P7S_UW
- analizy finansowej -
K Ul4 PI‘OJek.tUJ(-‘T‘.I wdraza systemy zarzadzar‘na kapitatem ludzkim w P7S UW
- organizacji, w tym systemy motywacyjne -
K U1S Pos'lada 'umlejq.tnosc zarzqdzar'na projektami w organizacji P7S UU
- krajowej lub miedzynarodowej -
K U16 Potrafi .doblerac i zarzgdzac¢ zasobami organizacji na poziomie P7S UW
- strategicznym -
K UL7 Prezentuje zc.jobyta.medzq i ur.n.lejetnosa'w mowie i piSmie z P75 UK
- wykorzystaniem m.in. narzedzi informacyjnych -
K U1S P05|ada.um|ejetnf>sc. komunikowania sie interpersonalnego - P7S UK
- otoczenie mono- i wielokulturowe -
Potrafi prowadzi¢ negocjacje i mediacje z efektywnym
K U19 wykorzyst?nlem komunikacji mte‘rpers:onal'nej‘w srodow[sku P7S UK
- mono- i wielokulturowym, potrafi brac¢ udziat i prowadzié -
debate w zakresie zagadnien zawodowych
Postuguje sie jezykiem obcym rowniez w zakresie nauk
K_U20 ekonomicznych na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu P7S_UK
Ksztatcenia Jezykowego
Potrafi kierowac pracg zespotu; wspotdziatac z innymi osobami
K U221 w ramach prac zespotowych oraz samodzielnie okresla¢ P7S_UO
priorytety i cele
Potrafi samodzielnie zdobywac, uzupetniaé i doskonali¢ wiedze
K U22 oraz I:JmIEJQt’nOSCI z.awodowe przez ca’fe ZYCIe, potr.a.fl . B P7S LU
- podejmowac decyzje o dalszym uczeniu sie, potrafi inspirowac i -
ukierunkowywac innych w tym zakresie
KOMPETENCJE SPOLECZNE
absolwent jest gotéw do
K KO1 Jest przygotowany do uczestniczenia w inicjatywach 7S KO
- spotecznych -
K_K02 Potrafi dziata¢ w sposdb przedsiebiorczy P7S_KO
K KO3 Cechuje sie etyczna postlawa i WI.’aZ|IV\.IOSCI<’:1.SpO’feC2n<’:1 w P7S KR
- ramach wyznaczonych rdél organizacyjnych i spotecznych -
K_K04 Potrafi bra¢ odpowiedzialnos¢ za powierzone mu zadania P7S_KR
K_KOS Potrafi samodzielnie podejmowac decyzje w sytuacjach P75 KK

kryzysowych (np. konfliktu spotecznego)

Ill. ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC NIEZALEZNIE OD FORMY PROWADZENIA
WRAZ Z PRZYPISANIEM DO NICH EFEKTOW UCZENIA SIE | TRESCI

PROGRAMOWYCH ZAPEWNIAJACYCH UZYSKANIE EFEKTOW




A) PRZYPISANIE EFEKTOW UCZENIA SIE DO ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC NIEZALEZNIE OD FORMY ICH PROWADZENIA

Nazwa przedmiotu | K_W01 | K W02 | K. W03 | K_ W04 | K. W05 | K W06 [ K Wo7 | K. wos [ k. woo | Kwio | K wil | Kwi2 | K. w13 | K. w14 | K W15 | K w16 [ kw17 | K_uo1 | K_uo2 | KU03 | KU04 | KUO5 | K UO6 | K UO7 | KUOS | KU09 [ K0 | KU1l | K12 | KU13 | KU14 | KUI5 | KU16 | KU17 | KU18 | KU19 [ KU20 | K U21 | KU22 | KKo1 | KKo2 | K_KO3 | K_K04 | K_KOS

Antropologia
kulturowa

Filozofia x

Jezyk obcy w
zarzadzaniu B2+ X x x X

Praktyczne aspekty

x x x x x x
prawa
Wspotczesne
problemy N X « N N « N
spoteczno-
gospodarcze
Wykfad do wyboru x x x

01 Analiza danych

x x x x x x x x X x
biznesowych
02
” x x x x x x x x x
Przedsigbiorczost
03 Rachunkowosé
x x x x x x
zarzadcza

04 Strategie

miedzynarodowych

05 Zarzadzanie
o x x x x X x
jakoscia

06 Zarzadzanie
strategiczne

07 Kompetencje
x x x x x x x x
menedzera




08 Makroekonomia

09 Pomiar i
modelowanie w
zarzadzaniu

10 Zarzadzanie
marketingowe

11 Zarzadzanie
procesami

12 Seminarium
magisterskie 1

13 Seminarium
magisterskie 2

14 Seminarium
magisterskie 3

15 Praktyka
zawodowa

1. Content
marketing & social
media

2. Analityka
internetowa

3. E-marketing &
automation
marketing

4.1dentyfikacja
wizualna -
pracownia
graficzna

5. Psychologia
marketingu i
reklamy

6. Grafika i

fotografia w

marketingu -
warsztaty

7. E-commerce




8. Design & design
thinking

9. Branding

01 Coaching i
mentoring

02 HR Business
partner

03 Prawne i
organizacyjne
aspekty
zarzadzania
pracownikami

04 Psychopatologie
w miejscu pracy

05 Trendy i
narzedzia
zarzadzania

kapitatem ludzkim

06 Warsztat -
trener biznesu

07 Psychologiczne

08 Employer
Branding

09 Dobor i
adaptacja
pracownikéw

10 CSR w miejscu
pracy

01 Mikroekonomia

02 Trendy i
narzedzia
marketingu

03 Trendyi
narzedzia
zarzadzania




04 Wprowadzenie
do rachunkowosci

05 Zarzadzanie
projektami

06 Branding

07 Budowanie
relacjiz
podwiadnymi

08 Wskazniki
zarzadcze i
interpretacja
danych
marketingowych

09 Wspotczesne
koncepcie
zarzadzania

10 Zastosowanie
Internetu i social
mediow w
zarzadzaniu

01 Strategie
wprowadzania
innowacji w firmie

02 Narzedzia
komputerowe w
zarzadzaniu
projektami

03 Metodyka
zarzadzania
projektami

04 Analiza
optacalnosci
projektu

05 Wstep do
zarzadzania
projektami

06 Budowanie
zespotu
projektowego

07 Zarzadzanie i
koordynacja
realizacji projektu

08 Zarzadzanie
projektem




09 Zarzadzanie
sytuacjami
kryzysowymi w
projekcie

10 Agile PM

01 Systemy
zarzadzania
srodowiskiem i
bezpieczeristwem
pracy

02 Podstawowe

zapewnienia
jakosci

03 Lean
Manufacturing

04 Kaizen
Management
System

05 Audytor
wewnetrzny

06 Analiza
krytycznoseii
ryzyka -
zarzadzanie
ryzykiem

07 Six Sigma

08 Projektowanie
wdrazanie
systeméw
zarzadzania

jakosci

09 Narzedzia i
metody
rozwiazywania
probleméw

10 Transformacje
LEAN w firmie

01 Planowanie
strategiczne i
zarzadzanie
projektem

02 Zarzadzanie
zmiang

03 Finanse
korporacyjne




04 Innowacje i
modele biznesowe

05 Przywédztwo

07 Zarzadzanie
jakoscia

08 Zarzadzanie
ryzykiem

09 Zarzadzanie
faricuchem dostaw

10 Trendy i
narzedzia
zarzadzania
zespotem
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B) ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC ORAZ TRESCI PROGRAMOWE ZAPEWNIAJACE
UZYSKANIE EFEKTOW UCZENIA SIE

Nazwa przedmiotu

Tresci programowe

Antropologia
kulturowa

Kultura i kultury

Ewolucjonizm i funkcjonalizm

Tematy centralne | - obrzedy i symbole

Strukturalizm i poststrukturalizm

Tematy centralne |l - rodzina i pokrewienstwo

Etnicznos¢

Filozofia

Filozofia i jej dziaty. Réznice pomiedzy filozofig a naukg, mitem, sztukga,
religig i ideologia.

Swiat wartosci - stanowiska aksjologiczne: absolutyzm, relatywizm,
subiektywizm, obiektywizm

Pojecie bytu i sposobu istnienia (monizm, dualizm, pluralizm, idealizm,
realizm, materializm, spirytualizm). Spdr o istnienie swiata.

Zagadnienie prawdy (przeglad stanowisk i definicji)

Epistemologia: empiryzm (genetyczny i metodologiczny); racjonalizm
(natywizm i aprioryzm); zagadnienie granic poznania

Wolnos¢ a determinizm

Myslenie jako narzedzie nauki i istota cztowieczerstwa. Swiadomo$é:
samoswiadomosc a nieSwiadomosé (perspektywa psychoanalityczna)

Szczescie: autarkia, epikureizm, stoicyzm, zrédta szczescia

Humanizm i tolerancja

Jezyk: jezyk a cztowieczenstwo, jezyk ciata, fizjonomika

Jezyk obcy w
zarzgdzaniu B2+

Rozumienie i analiza tekstow.

Gramatyka i stownictwo.

Komunikacja ustna w zyciu codziennym i zawodowym.

Komunikacja pisemna biznesowa.

Praktyczne aspekty
prawa

Wstep do prawa cywilnego. Podmioty i przedmioty prawa.

Petnomocnictwo. Wtasnosc¢ a posiadanie. Przedawnienia.

Umowy w obrocie gospodarczym z elementami windykacji.

Przedsiebiorca i dziatalno$¢ gospodarcza.

Spotki osobowe i kapitatowe z elementami prawa upadtosciowego i
naprawczego.

Pracownik w firmie, wybrane zagadnienia z prawa pracy.

Wybrane zagadnienia z prawa rodzinnego i opiekunczego z elementami
prawa spadkowego.

Wybrane zagadnienia z postepowania administracyjnego.

Wspotczesne
problemy spoteczno-
gospodarcze

Globalizacja i jej wptyw na Polske

Zachowania konsumenckie Polakéw

Rozwdj gospodarczy polski a poziom zycia spoteczeristwa w $wietle
podstawowych miernikéw ekonomicznych

Rynek pracy — uwarunkowania, problemy, tendencje

Polityka fiskalna panstwa, jej charakterystyka oraz ocena

Polityka monetarna panstwa, jej charakterystyka i ocena

Kierunki i problemy rozwoju oraz dynamika handlu zagranicznego Polski

01 Analiza danych
biznesowych

Klasyfikacje badan i analiz danych biznesowych

Narzedzia analityczne - wybrane obszary zastosowan.

Modele biznesowe - model Canvas.

Raporty biznesowe.
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Badania ilo$ciowe

Badania jakosciowe

Analizy biznesowe - podstawowe obszary i zastosowania. Wskazniki
biznesowe.

Analityka internetowa

Analizy biznesowe - przygotowanie prezentacji

Narzedzia do prezentacji danych - np. Data Studio, Prezi.

02 Przedsiebiorczos¢

Wprowadzenie do Przedsiebiorczosci. Jak zatozy¢ przedsiebiorstwo,

przygotowac biznes plan oraz jak przedsiebiorczos¢ wyglada w Polsce od

strony statystyczne;j.

Marketing i budowanie marki.

Biznesplan w praktyce - prezentacje koncepcji studentéw

Przedsiebiorczo$¢ w ujeciu definicyjnym.

Interdyscyplinarne uwarunkowania przedsiebiorczosci.

Spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu

Wybodr korzystnej formy dziatalnosci dla poszczegdlnych praktycznych
dziedzin dziatalnosci.

Zaktadanie dziatalnosci gospodarcze;j.

Formy zatrudnienia pracownikéw.

Finansowanie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Koszty state i zmienne w dziatalnosci gospodarczej.

03 Rachunkowosé
zarzadcza

Istota i znaczenie rachunkowosci zarzadczej. Pojecia i systematyka
kosztow. Pojecie i zakres rachunku kosztéw.

Rozliczenia i kalkulacje kosztéw jako podstawa prawidtowosci
sprawozdan finansowych oraz decyzji gospodarczych

Modele rachunku kosztéw — rachunki kosztéw standardowych, ABC,
zmiennych.

Metody zarzgdzania kosztami — budzetowa kontrola i analiza kosztéw

Wybrane krotkookresowe i dtugookresowe rachunki decyzyjne
przychodéw, kosztéw i wynikdw

04 Strategie negocjacji
na rynkach
miedzynarodowych

Pojecie negocjacji, rodzaje negocjacji

Strategie i style negocjacyjne

Znaczenie odmiennych systemdéw wartosci w negocjacjach
miedzynarodowych

Wptyw réznic kulturowych w srodowisku miedzynarodowym

Komunikacja pozawerbalna w sSrodowisku miedzynarodowym

Fazy negocjacji a style i strategie negocjowania

05 Zarzadzanie
jakoscia

Definicje i istota jakosci i systemu zarzadzania jakoscig

Rozwdj podejscia do zarzgdzania jakoscig w organizacjach

Przestanki, uwarunkowania SZJ we wspétczesnych organizacjach

Etapy wprowadzania SZJ opartego na normach ISO serii 9000

Koszty wprowadzania SZJ

Charakterystyka i zastosowanie narzedzi doskonalenia jakosci

Zintegrowany system zarzgdzania jakos$cig w organizacjach

06 Zarzadzanie
strategiczne

Istota zarzadzania strategicznego

Podejscia i szkoty zarzadzania strategicznego

Procedura zarzgdzania strategicznego

Uczestnicy i organizacja procesu zarzadzania strategicznego

Analiza strategiczna organizacji

Misja, wizja i cele

Wybory strategiczne

07 Kompetencje
menedzera

Zarzadzanie sobg w stresie.

Inteligencja emocjonalna jako kluczowa kompetencja menedzera.
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Umiejetnos¢ radzenia sobie z wypaleniem zawodowym w miejscu pracy.

Umiejetnos¢ wptywania na grupe i jednostki. Przywdédztwo.

Efektywna komunikacja z pracownikami.

Skuteczne motywowanie pracownikéw.

Techniki zarzgdzania czasem i zadaniami.

Rozwdj i ocena pracownikéw. Zarzgdzanie talentami.

Zarzadzanie zmiang. Jak radzi¢ sobie z oporem?

Kreatywnos$¢ i innowacyjnosc¢ - otwarto$é na nowe pomysty oraz
dziafania.

08 Makroekonomia

Mierniki makroekonomiczne

Pienigdz i system bankowy

Polityka stabilizacji gospodarczej

Walka szkét w makroekonomii (klasyczny i keynesowski model
wyznaczania produktu)

Teorie konsumpcji (efekt rygla, teoria statego dochodu, teoria
konsumpcji i oszczednosci w cyklu zycia)

Model wzrostu dochodu wg. J. M. Keynesa

Model mnoznikowy - teoria i praktyka makroekonomii

Cykl koniunkturalny

Procesy dynamiczne w gospodarce rynkowe;j

Rynek pracy i bezrobocie

Inflacja

09 Pomiar i
modelowanie w
zarzadzaniu

Podstawowe pojecia z rachunku prawdopodobienstwa.
Zmienna losowa, rozktad prawdopodobienstwa, wartos$¢ oczekiwana i
wariancja.

Rozktad Bernoulliego. Rozktad normalny, standaryzacja.

Twierdzenia graniczne: Moivre’a-Laplace’a i Lindeberga-Levy’ego.

Estymacja przedziatowa. Rozktad t-Studenta oraz rozktad Chi-kwadrat.
Przedziat ufnosci dla wartosci oczekiwanej, mata i duza proba.

Przedziat ufnosci dla wariancji, mata i duza préba. Przedziat ufnosci dla
wskaznika struktury.
Minimalna liczebno$¢ préby dla oszacowania wskaznika struktury

Testy parametryczne, podstawowe pojecia. Testy istotnosci dla wartosci
oczekiwane;.

Testy istotnosci dla wariancji. Testy istotnosci dla wskaznika struktury

10 Zarzadzanie
marketingowe

Procesy i funkcje zarzgdzania marketingowego. Strategiczne planowanie
marketingowe. Wprowadzenie do marketingu miedzynarodowego.

Orientacja geocentryczna i marketing globalny.

Zarzadzanie produktem. Produkt w marketingu miedzynarodowym.

Zarzadzanie ceng. Cena w marketingu miedzynarodowym.

Zarzadzanie promocjg - promotion-mix. Promocja w marketingu
miedzynarodowym.

Zarzadzanie dystrybucja. Dystrybucja w marketingu miedzynarodowym.

Segmentacja rynku.

Pozycjonowanie marki/produktu.

Orientacja etnocentryczna i marketing lokalny.

Orientacja policentryczna. Marketing multilokalny.

11 Zarzadzanie
procesami

Orientacja funkcjonalna i procesowa w zarzgdzaniu organizacja.

Podejscie procesowe w wybranych koncepcjach zarzadzania.

Pojecie procesu, jego istota, klasyfikacje proceséw.

Cele zarzadzania procesami.

Identyfikacja i odwzorowywanie proceséw. Projektowanie procesow.

Wdrozenie podejscia procesowego w organizacji.
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Kierowanie procesami. Metody i techniki usprawniania proceséw i
zarzadzania nimi.

12 Seminarium
magisterskie 1

Ochrona wtasnosci intelektualnej. Plagiat, autoplagiat i ich konsekwencje.
Pojecie i zadania pracy magisterskiej. Etapy opracowywania pracy
dyplomowej. Rodzaje prac dyplomowych. Znaczenie i rodzaje zrédet
pracy oraz kryteria ich doboru.

Cechy tematu i tytutu pracy. Pojecie, znaczenie i sposoby formutowania
problemu badawczego pracy. Zakres podmiotowy, przedmiotowy,
czasowy i przestrzenny pracy. Cele ogdlne i szczegétowe pracy
dyplomowej. Hipotezy badawcze.

Struktura pracy. Elementy strony tytutowej, spisu tresci. Ukfad
rozdziatéw, podpunktow i punktdw oraz zasady formutowania ich
tytutdw. Przyktady budowy spisu tresci.

Zasady konstrukcji wstepu, rozdziatéw merytorycznych i zakonczenia.
Znaczenie opracowywania szczegétowego ,,planu wewnetrznego” przed
przystgpieniem do pisania poszczegdlnych rozdziatéw pracy. Budowa
akapitow. Cytaty w pracy.

Materiaty zrédtowe. Gromadzenie i dobdr pod katem tematyki i celu
pracy. Konstrukcja przypisdw. Zasady prezentowania bibliografii.

Sposoby graficznej prezentacji tekstu. Konstrukcja spisu tabel,
wykresdéw, rysunkéw. Aneks w pracy. Poprawnosc¢ jezykowa. Korekta
tekstu.

13 Seminarium
magisterskie 2

Prezentacja studiéw literaturowych do przyjetego tematu pracy

Omodwienie napisanej czesci pracy mgr

Omodwienie napisanej czesci pracy mgr

14 Seminarium
magisterskie 3

Prezentacja studiéw literaturowych do przyjetego tematu pracy

Omodwienie napisanej czesci pracy mgr

Omodwienie napisanej czesci pracy mgr

Specjalnosé: LEAN
MANAGEMENT |
ZARZADZANIE
JAKOSCIA

01 Systemy zarzadzania srodowiskiem i bezpieczenstwem pracy

02 Podstawowe procedury systemdw zapewnienia jakosci

03 Lean Manufacturing

04 Kaizen Management System

05 Audytor wewnetrzny

06 Analiza krytycznosci i ryzyka - zarzgdzanie ryzykiem

07 Six Sigma

08 Projektowanie i wdrazanie systemow zarzadzania jakoscig

09 Narzedzia i metody rozwigzywania problemoéw

10 Transformacje LEAN w firmie

Specjalnos¢: PROJECT
MANAGEMENT

01 Strategie wprowadzania innowacji w firmie

02 Narzedzia komputerowe w zarzgdzaniu projektami

03 Metodyka zarzgdzania projektami

04 Analiza optacalnosci projektu

05 Wstep do zarzadzania projektami

06 Budowanie zespotu projektowego

07 Zarzadzanie i koordynacja realizacji projektu

08 Zarzadzanie projektem

09 Zarzadzanie sytuacjami kryzysowymi w projekcie

10 Agile PM

Specjalnosé:
PSYCHOLOGIA |
ZARZADZANIE
KAPITALEM
LUDZKIM

01 Coaching i mentoring

02 HR Business partner

03 Prawne i organizacyjne aspekty zarzgdzania pracownikami

04 Psychopatologie w miejscu pracy

05 Trendy i narzedzia zarzadzania kapitatem ludzkim
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06 Warsztat - trener biznesu

07 Psychologiczne podstawy organizacji czasu i pracy

08 Employer Branding

09 Dobér i adaptacja pracownikow

10 CSR w miejscu pracy

Specjalnos¢:
TRENDY&DESIGN
W MARKETINGU

1. Content marketing & social media

2. Analityka internetowa

3. E-marketing & automation marketing

4. ldentyfikacja wizualna — pracownia graficzna
5. Psychologia marketingu i reklamy

6. Grafika i fotografia w marketingu - warsztaty
7. E-commerce

8. Design & design thinking

9. Branding

Specjalnosé:
ZARZADZANIE |
MARKETING

01 Mikroekonomia

02 Trendy i narzedzia marketingu

03 Trendy i narzedzia zarzadzania

04 Wprowadzenie do rachunkowosci

05 Zarzadzanie projektami

06 Branding

07 Budowanie relacji z podwtadnymi

08 Wskazniki zarzagdcze i interpretacja danych marketingowych

09 Wspodtczesne koncepcje zarzadzania

10 Zastosowanie Internetu i social mediéw w zarzadzaniu

Specjalnosé:
ZARZADZANIE
STRATEGICZNE

01 Planowanie strategiczne i zarzgdzanie projektem

02 Zarzadzanie zmiang

03 Finanse korporacyjne

04 Innowacje i modele biznesowe

05 Przywddztwo

07 Zarzadzanie jakoscig

08 Zarzadzanie ryzykiem

09 Zarzadzanie tanncuchem dostaw

10 Trendy i narzedzia zarzadzania zespotem

*Tresci programowe mogq ulega¢ modyfikacjom w procesie doskonalenia programéw studiéw, w celu

zapewnienia ich aktualnosci oraz dostosowania do oczekiwan rynku pracy.
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IV. PROGRAM STUDIOW

Specjalnosci proponowane na | stopniu kierunku Zarzadzanie
- LEAN MANAGEMENT | ZARZADZANIE JAKOSCIA (tylko forma niestacjonarna)
- PROJECT MANAGEMENT (tylko forma niestacjonarna)
- PSYCHOLOGIA | ZARZADZANIE KAPITALEM LUDZKIM
- TRENDY&DESIGN W MARKETINGU
- ZARZADZANIE | MARKETING (tylko forma niestacjonarna)
- ZARZADZANIE STRATEGICZNE (tylko forma niestacjonarna)
- INTERNATIONAL MANAGEMENT

A) PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU STUDIOW DO DYSYCYPLIN NAUKOWYCH

Dyscypliny naukowe % PUNKTOW ECTS

Nauki i zarzadzaniu i jakosci 100%

B) PODSTAWOWE WSKAZNIKI ECTS OKRESLONE DLA PROGRAMU STUDIOW

Nazwa wskaznika Liczba punktéw ECTS/Liczba godzin
. J.Q P L Y . P , STACJONARNE | NIESTACJONARNE
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
o 51,3 42,4
zajecia
. . - STUDIA STUDIA
taczna I!czba punl'<tf)w EC'T§ przyporzadkowana zajeciom STACIONARNE | NIESTACIONARNE
ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne 781 80 1

taczna liczba punktdw ECTS, jakg student musi uzyskac w
ramach zajec z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk
spotecznych — w przypadku kierunkéw studidw 5
przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych
niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do

67
wyboru
taczna liczba punktédw ECTS przyporzadkowana praktykom 20
zawodowym

C) WYMIAR, ZASADY | FORMY ODBYWANIA PRAKTYK ZAWODOWYCH

Zgodnie z Regulaminem studidw Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu, praktyki zawodowe s3
obowigzkowe a zasady ich realizacji, tresci programowe, metody ksztatcenia, efekty uczenia sie, czy
metody weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia sie etc. okreslajg, podobnie jak w przypadku innych
zajec¢ przewidzianych w programie studiéw, karty przedmiotéw ,,Praktyka zawodowa”.

Wymiar praktyk zawodowych dla studiéw Il stopnia wynosi min. 480 godzin dydaktycznych/12 tygodni.
Praktyki realizowane i zaliczane sg w semestrach, w ktérych w programie studiéw przewidziany jest
przedmiot ,Praktyka zawodowa”.
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Istniejg dwa rozwigzania dotyczace organizacji praktyk: student ma mozliwos¢ skorzystania z pomocy
uczelni przy wyborze miejsca praktyki lub moze jg zorganizowaé indywidualnie. W przypadku
organizacji praktyk student jest zobowigzany do ztozenia deklaracji, na ktérej pracodawca potwierdza
mozliwos¢ realizacji programu praktyk w danej placdwce/firmie/instytucji.

Z programu praktyk oraz zatozen przedmiotu praktyka zawodowa okreslonych w karcie przedmiotu a
takze z Regulaminu praktyk zawodowych wynikajg bezposrednio miejsca, w ktdrych realizowane sa
praktyki. Uczelnia dobiera miejsca praktyk pod katem ich przystosowania do osiggania efektéw uczenia
sie przypisanych do praktyk na danym kierunku, mozliwosci realizacji programu praktyk oraz
predyspozycji i preferencji studenta. Praktyki realizowane s3 w podmiotach, ktdre zapewniajg
praktykantom opiekuna praktyk, odpowiednie stanowiska pracy odpowiadajgce zakresowi przysztej
dziatalnosci zawodowej (dostep do komputera, Internetu, profesjonalne oprogramowania etc.).

Procesem organizowania i koordynowania praktyk zajmujg sie dedykowani poszczegélnym kierunkom
pracownicy Biura Karier (BK). Nadzdér merytoryczny nad realizacjg praktyk zawodowych sprawuje
opiekun praktyk zawodowych z ramienia Uczelni.

D) SPOSOBY WERYFIKACJI | OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE OSIAGANYCH PRZEZ
STUDENTA W TRAKCIE CALtEGO CYKLU KSZTALCENIA

Weryfikacja efektéw uczenia sie stanowi uniwersalny system umozliwiajagcy monitorowanie,
sprawdzanie i ocenianie procesu uczenia sie studenta w trakcie catego cyklu ksztatcenia w uczelni.
W doborze metod weryfikacji uwzglednia sie rodzaje efektéw (wiedza, umiejetnosci, kompetencje
spoteczne), etapy ksztatcenia (I stopien, Il stopien), kierunki/programy studiéw (merytoryka), a takze
tresci (teoretyczne, praktyczne) i formy zaje¢ (wyktad, c¢wiczenia, lektorat, konwersatorium,
laboratorium, seminarium, praktyka zawodowa). W uczelni przyjmuje sie okreslone sposoby
weryfikacji efektow uczenia sie: egzaminy (ustne lub pisemne), prace kontrolne, kolokwia, projekty,
a takze inne aktywnosci zlecone przez dydaktyka, takie jak np.: ¢wiczenia/zadania indywidualne
i grupowe, case study, dyskusje dydaktyczne/debaty, prezentacje, gry dydaktyczne. Zréznicowanie
metod weryfikacji pozwalana na catosciowe kontrolowanie postepdw w procesie uczenia sie studenta.
Szczegdtowe informacje, co do zasad i sposobdw weryfikacji i oceny osiggniecia efektow uczenia sie
w odniesieniu do poszczegdlnych kurséw/przedmiotéow, zamieszczone sg w kartach przedmiotéw.
Poziom osiggniecia efektéw uczenia sig studenta dokumentuje sie:

- w przypadku wyktadu, ¢wiczenia, lektoratu, konwersatorium, laboratorium, seminarium — w
protokole egzaminu/zaliczenia,

- w przypadku praktyki zawodowej — w protokole zaliczenia praktyki,

- w przypadku egzaminu dyplomowego — w protokole egzaminu dyplomowego.

Sposoby weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie podlegajg statej kontroli Metodyka oraz Wydziatowego
Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia.

E) WYKAZ ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC Z PRZYPISANIEM PUNKTOW ECTS

Studia stacjonarne

L.p. Przedmiot Semestr | ECTS

1. Antropologia kulturowa Il

Filozofia 1]

Jezyk obcy w zarzadzaniu B2+ Il

Praktyczne aspekty prawa Il

Wspdtczesne problemy spoteczno-gospodarcze I

Wyktad do wyboru Il

Nk iwiN
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01 Analiza danych biznesowych I
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8. 02 Przedsiebiorczos¢ Il 2
9. 03 Rachunkowos¢ zarzadcza I 2
10. | 04 Strategie negocjacji na rynkach miedzynarodowych I 2
11. | 05 Zarzadzanie jakoscia I 2
12. | 06 Zarzadzanie strategiczne I 2
13. | 07 Kompetencje menedzera 1] 2
14. | 08 Makroekonomia Il 2
15. | 09 Pomiar i modelowanie w zarzgdzaniu Il 2
16. | 10 Zarzadzanie marketingowe Il 3
17. | 11 Zarzadzanie procesami 1] 2
18. | 12 Seminarium magisterskie 1 1] 2
19. | 13 Seminarium magisterskie 2 1l 2
20. | 14 Seminarium magisterskie 3 v 6
21. | 15 Praktyka zawodowa v 20
22. | Przedmioty specjalnoSciowe ", Iv 30
tacznie: 100
Studia niestacjonarne
L.p. Przedmiot Semestr | ECTS
1. Antropologia kulturowa Il 2
2. Filozofia Il 3
3. Jezyk obcy w zarzadzaniu B2+ Il 5
4. Praktyczne aspekty prawa Il 2
5. Wspdtczesne problemy spoteczno-gospodarcze I 2
6. Wyktad do wyboru Il 2
7. 01 Analiza danych biznesowych I 3
8. 02 Przedsiebiorczos¢ Il 2
9. 03 Rachunkowos¢ zarzadcza I 2
10. | 04 Strategie negocjacji na rynkach miedzynarodowych I 2
11. | 05 Zarzadzanie jakoscia I 2
12. | 06 Zarzadzanie strategiczne I 2
13. | 07 Kompetencje menedzera Il 2
14. | 08 Makroekonomia Il 2
15. | 09 Pomiar i modelowanie w zarzgdzaniu Il 2
16. | 10 Zarzadzanie marketingowe Il 3
17. | 11 Zarzadzanie procesami 1] 2
18. | 12 Seminarium magisterskie 1 1] 2
19. | 13 Seminarium magisterskie 2 1l 2
20. | 14 Seminarium magisterskie 3 v 6
21. | 15 Praktyka zawodowa v 20
22. | Przedmioty specjalnoSciowe ", Iv 30
tacznie: 100
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