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1. WPROWADZENIE

1.1. Zatozenia metodologiczne Strategii

Strategia Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu 2021 z perspektywg do roku 2025
(zwana dalej Strategiag) powstata w oparciu o zatozenia wynikajgce z dokumentu ,Zatozenia do
strategii Holdingu TETOS 2025 z wizjg 2030”, wersja 2.0 z dnia 28 lipca 2020 r. na lata
2021-2025 oraz dokumentu ,,Plan Strategiczny Grupy TEB Akademia na rok 2021 z perspektywa
2025” z grudnia 2020 r.

Zgodnie z wytyczonymi zasadami Strategia Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu
opiera sie o nastepujace zatozenia:

a. ze wzgledu na sytuacje zwigzang z pandemig COVID-19 okres strategiczny zostat
podzielony na przejsciowy rok 2021 oraz okres 2022-25.

b. niniejszy dokument koncentruje sie na wyznaczeniu celdw i zdefiniowaniu
projektéw strategicznych na rok 2021 z nakresleniem wizji projektdw na rok 2025.
Kompletna Strategia Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu na okres 2022-2025
zostanie przepracowana w terminie zgodnym z harmonogramem okres$lonym przez
TEB Akademia w 2021 roku.

Cc. z uwagi na roczny horyzont czasowy niniejszego dokumentu szczegétowe
zatozenia sg zgodne z przyjetymi zatozeniami na potrzeby sporzadzenia Planu

Rzeczowo-Finansowego na rok 2021

1.2. Diagnoza aktualnej sytuacji WSB we Wroctawiu

Ze wzgledu na krétki horyzont czasowy niniejszej Strategii oraz zmienng sytuacje
w otoczeniu spoteczno-gospodarczym, wynikajgcg ze stanu pandemii zrezygnowano przy
wypracowywaniu niniejszej Strategii z tworzenia rozbudowanej warstwy diagnostycznej
sytuacji Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu na rynku szkolnictwa wyzszego w Polsce,
w tym analizy SWOT. W pracach nad niniejszg Strategig bazowano na misji i wizji sformutowanej
w Strategii na lata 2017-2020 w brzmieniu:
MISJA: ,,Pomagamy zrozumiec swiat — innowacyjni, przyjazni, praktyczni”
WIZJA: ,,Nowoczesna Uczelnia bedqca liderem w innowacyjnym ksztatceniu osob tgczqcych
nauke i prace”

Wobec biezgcych wyzwan wartosci wynikajgce z misji i wizji pozostajg nad wyraz aktualne

i stanowity podstawe do zdefiniowania projektéw strategicznych na rok 2021 oraz nakreslenia
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perspektywy na lata 2025. Z uwagi na ograniczenia sanitarne zawezono zakres konsultacji
zewnetrznych, a prace nad Strategig powstawaty w zespole sktadajgcym sie z cztonkéw Senatu
WSB we Wroctawiu oraz bezposrednich interesariuszy planowanych projektéw strategicznych.
Waznym punktem odniesienia dla budowania portfela projektéw bylty zdefiniowane w
dokumencie grupowe projekty strategiczne, ktorych interesariuszem jest réwniez Wyzsza
Szkota Bankowa we Wroctawiu. Na podstawie prowadzonych dyskusji i analiz Strategia sktada
sie z czterech lokalnych projektow strategicznych oraz sze$ciu grupowych projektow
strategicznych (jesli bedzie akceptacja wskazanych PS na poziomie organéw Grupy).

Lokalne projekty strategiczne:

1. PS Ksztatcenie zdalne
2. PS Oferta

3. PS Uczelnia Cyfrowa
4. PS Kapitat Ludzki

Grupowe projekty strategiczne:

1. PS Transformacja Cyfrowa

2. PS Ksztatcenie Zdalne

3. PS Atrybuty Marki 2.0 — w 2021 roku nie beda realizowane zadania w ramach
tego projektu

4. PS Nauka i Federacja

5. PS Rebranding

6. PS Zagranica

Kazdy projekt zostat szczegdtowo opisany w punkcie 3. niniejszego dokumentu. Natomiast

odniesienie do strategicznych projektéw grupowych znajduje swéj wyraz w punkcie 4.

2. CELE FINANSOWE UCZELNI
Zgodnie z dokumentem ,Plan Strategiczny Grupy TEB Akademia na rok 2021 z perspektywa
2025” z grudnia 2020 r. cele finansowe dla Strategii Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu
na rok 2021 dotyczg dwdch parametréw: przychody Uczelni i rentownosé. Minimalne poziomy
okreslone zostaty na nastepujgcym poziomie:

a) Przychody Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu w 2021 r. 98 min zt

b) Rentownos¢ Uczelni 3%
Po przepracowaniu projektu strategicznych oraz wnioskach wynikajgcych z Planu rzeczowo-

finansowego na rok 2021 wyznaczone nastepujace strategiczne cele na rok 2021:



a) Przychody Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu w 2021 r. 105 min zt

b) Rentownos¢ Uczelni 3%
W Strategii na rok 2021 zaktada sie, iz powyzsze cele zostang osiggniete poprzez wzrost
organiczny. Wyznaczone cele znajdujg swodj wyraz w Planie Rzeczowo-Finansowym

opracowanym przez Wyzszg Szkote Bankowg we Wroctawiu na rok 2021.

3. OPIS LOKALNYCH PROJEKTOW STRATEGICZNYCH NA ROK 2021
Kazdy z czterech lokalnych projektow strategicznych zostat opracowany w formie karty projektu
zawierajgce uzasadnienie, wskazujgce liderow oraz zespét odpowiedzialnych za wdrozenie,
podziat na zadania, etapy realizacji, oczekiwane rezultaty, koszty, mierniki i terminy realizacji.

Wszystkie opisane ponizej projekty bedg realizowane w Uczelni na obu wydziatach.



1. 1. PS Ksztatcenie zdalne

n Lider projektu dr Katarzyna Mizera
Uzasadnienie Doswiadczenia pracy zdalnej, sukcesywnie udoskonalany proces ksztatcenia oraz zmieniajace sie preferencje studentéw i wyktadowcéw dajg
projektu podstawe do przyjecia zatozenia, iz nalezy pozostawicé okreslone proporcje ksztatcenia zdalnego na wszystkich biegngcych programach studiéw.

Rosngca otwartos¢ na technologie, redukcja wykluczenia cyfrowego oraz wymierne korzysci dla studentéw i wyktadowcdéw, zwigzane
z ksztatceniem zdalnym, bedg sprzyja¢ wprowadzeniu ksztatcenia zdalnego w okresie ,, popandemicznym”.

Whioskujac z rozméw ze studentami i wyktadowcami, a takze biorgc pod uwage wyniki BAM i OKD, mozna przyjaé, iz zajecia w formie zdalnej
sg akceptowane przez interesariuszy, mogg by¢ realizowane na oczekiwanym poziomie jakosci i mogg stanowié wyrdznik rynkowy.

z;i?:::i:v ZADANIE 1: Ksztatcenie zdalne od X 2021 we wszystkich planach studiow wyzszych

1. Opracowanie uwarunkowan prawno-organizacyjnych dla ksztatcenia w r.a. 2021/22.

2. Diagnoza preferencji: rozmowy z interesariuszami (studentami, MK, wyktadowcami, radami biznesu,
samorzgdem studenckim), analiza rekrutacji,

3. Woypracowanie uzasadnienia przyjetych rozwigzan jezykiem korzysci dla studentéw, wyktadowcow i Uczelni.

AEDIEEIEET] 4. Opracowanie modeli ksztatcenia zdalnego (wariantéw) dla: wydziatéw / kierunkéw / trybéw / naboréw

ERE biegnacych i nowych, celem poddania pod opinie/akceptacje Senatu Uczelni
5. Wdrozenie wybranych modeli do proceséw obsady i planowania zajec.
6. Szczegdtowa analiza rekrutacji letniej 2021/22 dla kontynuacji prac nad modelami ksztatcenia zdalnego
na kolejne lata.
Lider zadania dr Katarzyna Mizera (Dziekan WE w Opolu)
Zespot Dziekani wydziatéw, MK, KZD, dziaty planowania obu wydziatéw
wspoétpracujacy
Koszty zadania Prace koncepcyjne: 0 zt, ewentualne koszty operacyjne 2.000 zt.
Oczekiwane Modele ksztatcenia zdalnego na wszystkich kierunkach i rocznikach na obu wydziatach, wprowadzone do realizacji od
rezultaty pazdziernika 2021.

Miernik zadania  0/1 (przygotowanie modelu / modeli do wdrozenia w r.a. 2021/22)
1. Poczatek prac analitycznych i koncepcyjnych — styczen 2021
2. Koniec prac koncepcyjnych — 28 lutego 2021

3. Poddanie pod opinie / decyzja Senatu Uczelni — marzec 2021

Termin realizacji
zadania



Etapy realizacji
zadania

Lider zadania
Zespot
wspotpracujacy
Koszty zadania

Oczekiwane
rezultaty

Miernik zadania

Termin realizacji
zadania

Etapy realizacji
zadania

4. Wdrozenie do procesu obsady i planowania zaje¢ — marzec 2021
5. Wdrozenie efektéw — wrzesien / pazdziernik 2021
ZADANIE 2: Wdrazanie grupowych standardéw ksztatcenia zdalnego
1. Analiza dotychczasowych dziatan i osiggniec¢ w zakresie szkolert metodycznych
2. Stworzenie systemu wsparcia metodycznego wyktadowcéw i menedzeréw kierunkow.
3. Stworzenie systemu szkolern metodycznych.
4. Wdrazanie grupowych standarddéw ksztatcenia zdalnego.
dr Dagmara Kawon-Noga (metodyk WE w Opolu)
MK, KZD, HR
50.000 zt
1. System wsparcia metodycznego MK i wyktadowcow
2. Okreslony zakres zrealizowanych szkolen
3. Okreslony zakres wdrozenia grupowych standardéw ksztatcenia zdalnego
0/1 (realizacja harmonogramu zadar metodykdéw)
1. Poczatek prac — styczen 2021
2. Koniec prac koncepcyjnych — czerwiec 2021
3. Wdrozenie efektédw — sierpien 2021
ZADANIE 3: Oferta studiow zdalnych
1. Analiza uwarunkowan prawno-organizacyjnych dla ksztatcenia w r.a. 2021/22.
2. Diagnoza oferty WSB we Wroctawiu oraz innych uczelni (w tym konkurencyjnych), z wykorzystaniem dostepnych
analiz i przeprowadzonych badan wtasnych.
3. Opracowanie wstepnych koncepcji studiéw oferowanych do realizacji w trybie zdalnym
(wariantéw dla wydziatow / kierunkow / trybdéw).
4. Poddanie koncepcji pod dyskusje z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi oraz samorzadem
studenckim.
5. Wypracowanie ostatecznej propozycji i przedtozenie Senatowi pod decyzje (akceptacja i wdrozenie
lub modyfikacja i odroczenie wprowadzenia rozwigzan lub ostateczne odrzucenie projektu)
6. W przypadku wdrozenia rozwigzan, konieczne sg dziatania marketingowe dla promoc;ji oferty.



Naktady
finansowe na
realizacje
projektu RAZEM
Zrédta
finansowania
Wdrozenie i
utrzymanie
rezultatow

projektu

1. Kto bedzie
wiascicielem po
wdrozeniu projektu?
2. Kto bedzie sie
opiekowat rezultatami
po projekcie?

Lider zadania
Zespot
wspoétpracujacy

Koszty zadania

Oczekiwane
rezultaty

Miernik zadania

Termin realizacji
zadania

dr hab. Radostaw Kaminski (Dziekan Wydziatu Finanséw i Zarzadzania)

MK, Korpus Dziekanski, Dyrektor DOD, dziaty planowania, dziaty IT, dziaty E-learningu

Praca koncepcyjna — 0,00 PLN.
Mozliwe koszty operacyjne (materiaty biurowe, przekaz informacji): 2.000 zt.

1.
2.
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Wypracowanie koncepcji studiéw zdalnych w wariantach dla wydziatow / kierunkéw / trybdw.
Wprowadzenie na r.a. 2021/22 oferty studiow ksztatcenia zdalnego na studiach pierwszego i drugiego stopnia.

Opracowanie koncepcja do wdrozenia: w r.a. 2021/22
Wdrozenie modelu / modeli do oferty w r.a. 2021/22

Poczatek prac analitycznych i koncepcyjnych — styczen 2021

Koniec prac koncepcyjnych — 28 lutego 2021

Poddanie pod opinie Senatu Uczelni — poczgtek marca 2021

Poddanie projektu pod dyskusje na forach uczelni, grupy, z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi
oraz samorzadem studenckim — marzec 2021

Podjecie ostatecznej decyzji przez Senat WSB we Wroctawiu — 15 marca 2021

Wdrozenie efektow: wrzesien / pazdziernik 2021

54.000 zt

Srodki wtasne

Wdrozenie i utrzymanie rezultatow (odpowiedzialnos¢):
Zad. 1. Dziekani wydziatow
Zad. 2. Metodyk (odpowiedzialnos¢), Dziekani wydziatéw (decyzyjnosc)
Zad. 3. Dziekani wydziatéw
Rezultaty po projekcie:

1. Kontynuacja w strategii 2022-2025

2. Projekt grupowy PS Ksztatcenie Zdalne i jego wptyw na koncepcje produktu zdalnego od r.a. 2022/23



- Lider projektu dr hab. Radostaw Kamirski
Uzasadnienie Diagnoza: zmieniajg sie oczekiwania studentéw (potencjalnych nowych studentéw)
projektu Dotyczg one kilku obszaréw:

a. organizacji ksztatcenia: trybu zaje¢ (tradycyjne/zdalne), form zajec (tj. innego ich uktadu, przewagi zaje¢ praktycznych, ograniczenia
wyktadéw i/lub przeniesienia ich do trybu zdalnego), sposobu ich prowadzenia i uzyskiwania zaliczer na studiach drugiego stopnia,
b. poszerzenia oferty specjalnosci oraz oferty kierunkowej zgodnych z zapotrzebowaniem rynku,
¢. wprowadzenia trybu zdalnego do programu ksztatcenia
Majgc na uwadze powyzsze uwzgledni¢ nalezy réwniez warunki funkcjonowania uczelni w 2020 roku i fakt, ze prowadzone w okresie
pandemii zajecia w trybie zdalnym przebiegajg bez zasadniczej straty jakosciowej, co potwierdzajg wyniki BAM, OKD i prowadzone przez
uczelnie badania wewnetrzne.
Powyzsze zdajq sie potwierdzac, ze konieczne (i merytorycznie uzasadnione) jest wprowadzenie do programéw ksztatcenia zmian
o charakterze ewolucyjnym.
W ramach tego projektu Uczelnia chciataby réwniez stworzy¢ koncepcje rozwoju oferty na studiach podyplomowych oraz studiach MBA.
Ma to by¢ nie tylko poszerzenie oferty ale takze jej udoskonalenie i unowoczesnienie, a dodatkowo takze zmodyfikowanie zasad
funkcjonowania(form ksztatcenia) w tych obszarach.
Zadania w ZADANIE 1: Uatrakcyjnienie ksztatcenia na studiach drugiego stopnia poprzez udoskonalenie sposobu ksztatcenia
projekcie Gtéwnym celem zadania jest wypracowanie nowego, atrakcyjnego sposobu ksztatcenia na studiach Il stopnia,
poprzez wprowadzenie innowacji i wyréznikow dla poszczegdlnych kierunkéw studidw. Mozliwe jest — w wyniku
prac zespotu — okreslenie Il etapu zadania.
Etapy zadania:
a) Diagnoza - zbadanie oferty WSB we Wroctawiu i innych uczelni (w tym konkurencyjnych), z wykorzystaniem

AEIEEIEET) dostepnych analiz i przeprowadzonych badan wtasnych

LTI b) Na podstawie wynikéw i wnioskéw z diagnozy opracowanie wstepnego projektu ksztatcenia na studiach Il stopnia
c) Poddanie projektu pod dyskusje na forach uczelni, grupy, z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi oraz
samorzgdem studenckim
d) Wypracowanie ostatecznej propozycji i przedtozenie Senatowi, ktéry podejmie ostateczng decyzje (akceptacja
i wdrozenie lub modyfikacja i odroczenie wprowadzenia rozwigzan lub ostateczne odrzucenie projektu)
Lider zadania dr Tomasz Rélczynski (Prodziekan ds. jakosci i metodyki ksztatcenia na WFiZ)
Zespot Zespot wewnetrzny w sktadzie: Lider zespotu; dr Tomasz Rélczynski; dr Robert Majkut (Prodziekan ds. dydaktycznych

wspotpracujacy i studenckich WFiZ — studia |l stopnia); dr Agnieszka Gawlik (Prodziekan ds. jakosci i dydaktyki WE w Opolu);



Koszty zadania

Oczekiwane
rezultaty

Miernik zadania

Termin realizacji
zadania

Etapy realizacji
zadania

dr hab. Agnieszka Dejnaka (MK Zarzadzanie); dr hab. Daniel Puciato (MK TiR); dr Anna Orzet (MK Logistyka);
Agnieszka Szczypel (Dyrektor DOD); Hanna Stachanczyk (Kierownik Dziatu Planowania), Dziekanat Il stopnia
Wszelkie dziatania wykonywane przez cztonkdw zespotu, z wykorzystaniem narzedzi pozostajgcych w dyspozycji
uczelni/grupy. Praca koncepcyjna — 0,00 PLN. Mozliwe koszty operacyjne (materiaty biurowe,
przekaz informacji): 2000,00 PLN.
Wdrozenie zmian w odniesieniu do etapu | od 1 pazdziernika 2021 roku. Lepsza ocena studentéw i nauczycieli
akademickich realizowanych studidw oraz uzyskanie efektu synergii w procesie ksztatcenia, co przyczynic¢ sie ma w
dtuzszym okresie (2023) zwiekszenia udziatu WSB we Wroctawiu na rynku studiéw drugiego stopnia. W wyniku prac
zespotu mozliwe jest kontynuowanie podjetych prac i realizacja Il etapu zadania, skorelowanego bezposrednio z
kolejnymi rekrutacjami.
Opracowanie koncepcji zmian
do 15 grudnia 2020 — ustalenie sktadu zespotu (sktad ustalono)
do 11 stycznia 2021 — podjecie (rozpoczecie) dziatan przez zespdt; podziat zadan
do 14 lutego 2021 — przeprowadzenie diagnozy i badan
do 28 lutego 2021 — opracowanie i przedstawienie projektu
1-15 marca 2021 — poddanie projektu pod dyskusje na forach uczelni, grupy, z interesariuszami wewnetrznymi
i zewnetrznymi oraz samorzadem studenckim
do 31 marca 2021 — podjecie ostatecznej decyzji przez Senat WSB we Wroctawiu

ZADANIE 2: Nowe kierunki i specjalnosci
Dwa (I i ll) etapy zadania 2A — nowy kierunek:
a) Diagnoza (l) - zbadanie oferty, z wykorzystaniem dostepnych analiz i danych oraz przeprowadzonych badan
wtasnych
b) Na podstawie wynikéow i wnioskéow z diagnozy opracowanie wstepnych propozycji specjalnosci i kierunkéw
wraz z uzasadnieniem projektu (1)
c) Poddanie projektu pod dyskusje na forach uczelni, grupy, z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi
oraz samorzadem studenckim; z uwzglednieniem warunkéw zewnetrznych oraz uzgodnien holdingowych (I)
d) Wypracowanie ostatecznej propozycji i przedtozenie Senatowi, ktéry podejmie ostateczng decyzje (akceptacja
i wdrozenie lub modyfikacja i odroczenie wprowadzenia rozwigzan lub ostateczne odrzucenie projektu) (1)
e) Realizacja wypracowanej i zaakceptowanej koncepcji; sporzadzenie wniosku
Dwa (I i Il) etapy zadania 2B — nowe specjalnosci:
a) Diagnoza (l) - zbadanie oferty, z wykorzystaniem dostepnych analiz i danych oraz przeprowadzonych badan
wiasnych
b) Na podstawie wynikéw i wnioskdéw z diagnozy opracowanie wstepnych propozycji specjalnosci i kierunkow
wraz z uzasadnieniem projektu (l)



Lider zadania

Zespot
wspotpracujacy

Koszty zadania

Oczekiwane
rezultaty
Miernik zadania

Termin realizacji
zadania

c) Poddanie projektu pod dyskusje na forach uczelni, grupy, z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi

oraz samorzadem studenckim; z uwzglednieniem warunkéw zewnetrznych oraz uzgodnien holdingowych (I)

d) Wypracowanie ostatecznej propozycji i przedtozenie Senatowi, ktéry podejmie ostateczng decyzje (akceptacja
i wdrozenie lub modyfikacja i odroczenie wprowadzenia rozwigzan lub ostateczne odrzucenie projektu) (1)

e) Realizacja wypracowanej i zaakceptowanej koncepciji (Il)

dr Robert Majkut (Prodziekan ds. dydaktycznych i studenckich — studia Il stopnia)

Zespot wewnetrzny w sktadzie: Lider zespotu; dr Robert Majkut (Prodziekan ds. dydaktycznych i studenckich WFiZ
— studia Il stopnia); dr Dariusz Wojcik (Prodziekan ds. dydaktycznych i studenckich WFiZ — studia | stopnia);
dr Jan Swiderski (Prodziekan ds. dydaktycznych i studenckich WFiZ — studia | stopnia); dr hab. Agnieszka Dejnaka
(MK Zarzadzanie); dr Mateusz Rak(KZD Marketingu); dr Agnieszka Gasiulewicz (KZD Zarzadzania);
Danuta Studencka-Derkacz (Menedzer ds. produktéw strategicznych i relacji)

Wszelkie dziatania wykonywane przez cztonkdw zespotu, z wykorzystaniem narzedzi pozostajacych w dyspozycji
uczelni/grupy. Praca koncepcyjna — 0,00 PLN. Mozliwe koszty operacyjne (materiaty biurowe,
przekaz informacji): 2000,00 PLN.

Wprowadzenie atrakcyjnej oferty studiéw drugiego stopnia dla absolwentéw WSB we Wroctawiu oraz innych uczelni
jak i poszerzenie oferty o nowe specjalnosci, na ktére jest zapotrzebowanie rynku.

Wypracowanie nowej oferty specjalnosci i/lub uzyskanie uprawnien dla jednego nowego kierunku.

A

do 31 stycznia 2021 — ustalenie sktadu zespotu

do 14 lutego 2021 — podjecie dziatan przez zespoét; podziat zadan

do 15 marca 2021 — przeprowadzenie diagnozy i koniecznych badan

do 31 marca 2021 — opracowanie i przedstawienie projektu

31 marca — 15 kwietnia 2021 — poddanie projektu pod dyskusje na forum uczelni i z interesariuszami
wewnetrznymi i zewnetrznymi oraz samorzgdem studenckim

do 30 kwietnia 2021 — podjecie ostatecznej (kierunkowej) decyzji przez Senat WSB we Wroctawiu

od 1 maja 2021 - rozpoczecie prac nad wnioskiem

do 30 wrzesnia 2021 — zakoriczenie prac; w przypadku nowych kierunkéw: ztozenie wniosku (wnioskow)

B

do 31 stycznia 2021 — ustalenie sktadu zespotu

do 14 lutego 2021 — podjecie dziatan przez zespdt; podziat zadan

do 31 marca 2021 — przeprowadzenie diagnhozy i badan

do 15 kwietnia 2021 — opracowanie i przedstawienie projektu
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Etapy realizacji
zadania

Lider zadania
Zespot
wspotpracujacy
Koszty zadania
Oczekiwane
rezultaty
Miernik zadania

Termin realizacji

zadania

Etapy realizacji
zadania

15 kwietnia — 15 maja 2021 — poddanie projektu pod dyskusje na forum uczelni, grupy, z interesariuszami
wewnetrznymi

i zewnetrznymi oraz samorzgdem studenckim

do 30 czerwca 2021 — podjecie ostatecznej decyzji przez Senat WSB we Wroctawiu

do 31 pazdziernika 2021 — zakoriczenie prac; w przypadku nowych kierunkéw: ztozenie wniosku (wnioskéw)

ZADANIE 3: Opracowanie koncepcji — uatrakcyjnienie oferty studiow podyplomowych i MBA

Celem zadania jest stworzenie koncepcji rozwoju oferty, ale takze jej uatrakcyjnianie poprzez wprowadzenie
innowacyjnych wyrdznikéw dla poszczegdlnych kierunkéw na studiach podyplomowych oraz studiach MBA.
Etapy zadania :

1) Spotkania DSP Wroctaw i Opole oraz Biuro MBA z kierownikami merytorycznymi poszczegolnych kierunkéw
studiow

oraz trenerami

2) Spotkania DSP Wroctaw i Opole oraz Biuro MBA z wyznaczonymi przez Instytut Wspodtpracy z Biznesem
partnerami biznesowymi

3) Na podstawie odbytych w/w spotkan- wypracowanie kafeterii pomystow i innowacji do nowej oferty SP i MBA
4) przedstawienie na Senacie listy pomystéw, ktdry podejmie ostateczng decyzje (akceptacja i wdrozenie lub
modyfikacja i odroczenie wprowadzenia rozwigzan lub ostateczne odrzucenie pomystu)

5) Na podstawie wynikéw i wnioskéw z w/w dziatan wypracowanie koncepcji rozwoju oferty SP i MBA
Katarzyna Osinska- SP Wroctaw, Dorota Otreba MBA Wroctaw, Matgorzata Klimek SP Opole

Dziat MBA, Dziat Studiéw Podyplomowych Wroctaw i Opole , kierownicy merytoryczni, Instytut Wspoétpracy z
Biznesem partnerzy biznesowi

Prace koncepcyjne, koszty operacyjne 2000 zt

wypracowanie koncepcji rozwoju oferty SP i MBA

Wypracowany dokument: Koncepcja rozwoju oferty SP i MBA

Pkt 1 i 2 przeprowadzenie spotkan marzec 2021 - maj 2021

Pkt 3 - do 15 czerwca 2021

Pkt 4 - po 15 czerwca 2021

Pkt 5 - do 31 pazdziernik 2021

ZADANIE 4: Opracowanie koncepcji zarzadzania dotychczasowg ofertg kierunkow

Celem zadania jest opracowanie koncepcji gotowej do wdrozenia w okresie strategicznym 2022-2025,
podporzadkowane] ustaleniu zasad zarzadzania dotychczasowg ofertg dydaktyczng. Zasadniczym efektem tego
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Naktady
finansowe na
realizacje
projektu RAZEM

Lider zadania

Zespot
wspotpracujacy
Koszty zadania

Oczekiwane
rezultaty

Miernik zadania

Termin realizacji
zadania

zadania ma by¢ dazenie do utrzymania réwnowagi pomiedzy nowymi wyzwaniami w zakresie rozwoju oferty
dydaktycznej a zarzagdzaniem portfelem dotychczasowych kierunkdw studiéw w kontekscie utrzymania i rozwoju ich
potencjatu przychodowego.

Etapy zadania:

a) Diagnoza - zbadanie oferty WSB we Wroctawiu i innych uczelni (w tym konkurencyjnych), z wykorzystaniem
dostepnych analiz i przeprowadzonych badan wtasnych

b) Na podstawie wynikéw i wnioskéw z diagnozy opracowanie wstepnego projektu

c) Poddanie projektu pod dyskusje na forach uczelni, grupy, z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi oraz
samorzgdem studenckim

d) Wypracowanie ostatecznej propozycji i przedtozenie Senatowi, ktéry podejmie ostateczng decyzje (akceptacja
i wdrozenie lub modyfikacja i odroczenie wprowadzenia rozwigzan lub ostateczne odrzucenie projektu)

dr Anna Pol

Zespdt wewnetrzny w sktadzie: Lider zespotu; dr Anna Pol; dr Jan Swiderski (Prodziekan ds. dydaktycznych
i studenckich WFiZ — studia | stopnia); dr Justyna Kuswik (Prodziekan ds. studenckich WE w Opolu);
dr Bojana Bujwid-Sadowska (MK Filologia); dr Anna Orzet (MK Logistyka); dr Mateusz Rak (KZD Marketingu);
Agnieszka Szczypel (Dyrektor DOD)

Praca koncepcyjna — 0,00 PLN

Uporzadkowanie i utrwalenie mechanizmdéw zwigzanych z gromadzeniem dokumentacji kierunku zaréwno dla
potrzeb formalnych (zwigzanych z akredytacja) jak i zarzadczych (stuzgcych analizie i podejmowaniu decyzji w
zakresie rozwoju kierunkow)

Wypracowany dokument: Koncepcja zarzqdzania ofertqg kierunkéw

do 15 marca 2021 — ustalenie sktadu zespotu

do 31 marca 2021 — podjecie (rozpoczecie) dziatan przez zespot; podziat zadan

do 31 maja — przeprowadzenie diagnozy i badan

do 30 czerwca 2021 — opracowanie i przedstawienie projektu

1 lipca - 15 wrzesnia 2021 — poddanie projektu pod dyskusje na forach uczelni, grupy, z interesariuszami
wewnetrznymi i zewnetrznymi oraz samorzgdem studenckim

do 31 pazdziernika 2021 — podjecie ostatecznej decyzji przez Senat WSB we Wroctawiu

Zbiorczo kwota ze wszystkich zadan — 6000,00 PLN
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Zréodta
finansowania

Srodki wtasne Uczelni
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1. Nazwa projektu: PS Uczelnia Cyfrowa

Lider projektu
Uzasadnienie
projektu

Zadania w
projekcie

Matgorzata Jagusch

Potrzeba petnego przejscia Uczelni z fazy nadrabiania luki technologicznej w IT w faze Swiadomego budowania przewagi konkurencyjnej
W oparciu o najnowsze technologie informatyczne poprzez wzrost bezpieczenstwa srodowiska IT w organizacji, kompetencji cyfrowych
wsrdd pracownikéw, a tym samym wzrost efektywnosci w pracy z nowym pokoleniem studentéw.

Etapy realizacji
zadania

Lider zadania

Zespot
wspotpracujacy
Koszty zadania

Oczekiwane
rezultaty

Miernik zadania

ZADANIE 1: Migracja srodowiska IT WSB we Wroctawiu do tenantu TETOSu
1.1. Zmigrowanie srodowiska IT w obszarze administracji:

- Audyt. Aby przygotowacd sSrodowiska lokalne, odpowiednig strukture baz danych, ktére beda
uwzgledniaty wypracowane w GTA ramy dziatania i finalnie zostang zmigrowane do wspdlnego tenantu,
bedzie wymagany peten audyt lokalnych zasobdéw/ struktur / dokumentow i sprzetu IT/ obiektow/ kont
itp. Pewna czes$¢ tych prac bedzie realizowana ze wsparciem firmy T-System

- Wypracowanie polityki/ zatozen dot. zakresu przenoszonych zasobéw z tenantu WSB we Wroctawiu do

tenantu TETOSu

- Dostosowanie polityki i zasad lokalnego AD do AD Holdingu.

Wykonanie analizy techniczno-ekonomicznej odnosnie przygotowania i uporzagdkowania lokalnej
struktury oraz zasobéw Active Directory do wiaczenia we wspdlne AD Holdingu.
1.2. Zmigrowanie srodowiska IT w obszarze dydaktyki:

- Wdrozenie wspadlnej polityki zarzadzania kontami uzytkownikéw/licencjami MS365.

- Wdrozenie wspdlnego systemu zarzgdzania uprawnieniami.

- Dostosowanie zakresu wykorzystywanych aplikacji MS365 zgodnie z ramami wypracowanymi w GTA.

Zadanie 1.1. Ryszard Budyn, Roman Modrzejewski
Zadanie 1.2 Pawet Kotodko, Roman Modrzejewski
Lokalni administratorzy IT

Petne koszty znane bedg po wykonanym audycie

Petne zintegrowanie srodowiska IT WSB we Wroctawiu z tenantem TETOSU, w tym dostosowanie polityk i zasad
pracy w Srodowisku MS365 dot. m.in. bezpieczenstwa, zaktadania i odbierania kont/licencji, dostepnosci i zakres
wykorzystywania wybranych aplikacji MS365, systemu zarzadzania uprawnieniami, uzytkownikami/ zespotami
w ramach MS Teams, polityki informacyjnej dot. RODO.

Zmigrowanie do tenantu Tetos 0/1
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Naktady

realizacje

finansowe na

projektu RAZEM

Termin realizacji
zadania

Etapy realizacji
zadania

Lider zadania
Zespot
wspoétpracujacy
Koszty zadania
Oczekiwane
rezultaty
Miernik zadania
Termin realizacji
zadania

Etapy realizacji
zadania

Lider zadania
Zespot
wspotpracujacy
Koszty zadania
Oczekiwane
rezultaty
Miernik zadania
Termin realizacji
zadania

VIIl 2021 r.

ZADANIE 2: Dostosowanie lokalnej infrastruktury IT do zalecen holdingu TETOS
dot. bezpieczenstwa IT organizacji

1. Audyt obecnej infrastruktury IT WSB we Wroctawiu.

2. Okreslenie planu zakupowego dot. sprzetu oraz wymaganych systemoéw wspierajgcych bezpieczenstwo IT.

3. Decyzja o harmonogramie inwestycji koniecznych do spetnienia zalecen dot. bezpieczenstwa IT
Ryszard Budyn, Roman Modrzejewski

Lokalni administratorzy IT

Koszty bedg znane po wykonaniu audytu

Spetnienie zalecen i rekomendacji dot. systemu bezpieczenstwa IT w organizacji
0/1

VIl 2021 r.

ZADANIE 3: Wdrazanie rozwigzan grupowych dot. sprzedazy i obstugi studenta
- Wdrazanie narzedzi zwigzanych z digitalizacjg sprzedazy i obstugg studenta (projekty GTA : ZPI 3.0,
e-podpis, e-ptatnosci, e-teczka i.in.).
- Wdrozenie ESO zgodne z ORPD 2.0 w szkotach
Stanistaw Kuchno

Lokalni administratorzy IT

Do uzupetnienia

Cyfryzacja proceséw obstugowych klienta/ studenta w celu zwiekszania zakresu proceséw samoobstugowych
24/7/365 oraz minimalizacji kontaktu z pracownikami uczelni.

Wdrozenia poszczegdlnych narzedzi IT: 0/1

Wedtug harmonogramu prac przyjetego w GTA

Mozliwos$¢ okreslenia po audycie
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7.

Zréodta
finansowania

Do wskazania: Srodki wtasne Uczelni, projekty unijne, finansowane w ramach PGS Transformacja cyfrowa
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H

projekcie

Etapy realizacji zadania

Lider zadania

Zespot wspotpracujacy

Koszty zadania

Oczekiwane rezultaty

Miernik zadania

Termin realizacji
zadania

4. PS Kapitat Ludzki

Lider dr Tomasz Kopyscianski
projektu
Uzasadnienie Zmiany w otoczeniu i uwarunkowaniach funkcjonowania Uczelni jak i nowe wyzwania pojawiajace sie w perspektywach kolejnych strategii do 2025
projektu i 2030 wymagajg podjecia dziatan w kierunku rozwoju zasobéw ludzkich Uczelni zaréwno administracyjnych jak i dydaktycznych.
Zadania w ZADANIE 1: Rozwdj kompetencji kadry administracyjnej i dydaktycznej

Etapy zadania:

a) Diagnoza — zbadanie pracownikéw pod katem kompetencyjnym, osobowosciowym oraz zachowan
menedzerskich i odniesienie tego do profilu zajmowanych stanowisk w organizacji
b) Na podstawie wynikdéw i wnioskdw z diagnozy opracowanie Programu Rozwoju Kompetencji polegajacego na

wyznaczeniu indywidualnych $ciezek rozwoju (usystematyzowany plan szkolen, wyznaczenie celéw i monitorowanie
progresu, wykorzystanie motywacji pozaptacowe;j i/lub ptacowej)

c) Zidentyfikowanie puli oséb , High Potentials” mogacych stanowic stanowiskowg rezerwe kadrowg, a w
szczegoblnosci stanowigcych zestaw osdb przygotowanych lub aspirujgcych do zarzadzania nowymi projektami
rozwojowymi hab. w Strategii do 2025

Joanna Ukleja

Partner zewnetrzny realizujgcy badanie na zlecenie oraz interesariusze wewnetrzni (dyrektorzy departamentéw
i kierownicy dziatow)

Wynikajgce z potrzeby skorzystania z badania zewnetrznego (badanie Harrisona lub badanie kompetencji 360 lub
przeprowadzenie badania metoda talentéw Gallupa; w uzasadnionych przypadkach pogtebienie analizy kwestionariuszem
Reiss Motivation Profile) w zaleznosci od wybranego narzedzia 33 tys. zt do 60 tys. zt

Z uwagi na pierwotne umiejscowienie projektu w horyzoncie czasowym Strategii 2021, realizacja zadania realna jest
w odniesieniu do pracownikdw administracyjnych zajmujacych stanowiska kierownicze (Dyrektorzy Departamentow,
Kierownicy Dziatow). Pozytywne rezultaty zadania mogg by¢ przyczynkiem do dyskusji nad kontynuowaniem w Strategii
do 2025 i rozszerzenia zakresu dziatan na wszystkich pracownikéw administracyjnych (w ukfadzie dziatowym) i
dydaktycznych.

0/1 (identyfikacja grupy , High Potentials” i opracowanie dla nich Programu Rozwoju Kompetencji do korica 2021 roku)
Do marca 2021 — wybér narzedzia do przeprowadzenia badania

Do czerwca 2021 — przeprowadzenie diaghozy

Do wrzesnia 2021 opracowanie wynikdw i prezentacja wnioskow

Do grudnia 2021 — opracowanie Programu Rozwoju Kompetencji dla oséb objetych badaniem



Etapy realizacji zadania

Lider zadania
Zespot wspotpracujacy
Koszty zadania
Oczekiwane rezultaty
Miernik zadania
Termin realizacji
zadania

Etapy realizacji zadania

Lider zadania
Zespot wspotpracujacy
Koszty zadania

Oczekiwane rezultaty

ZADANIE 2: Opracowanie zasad zatrudniania kadry dydaktycznej
Niniejsze zadania jest odpowiedzig na potrzebe dopasowania struktury kadry dydaktycznej do potrzeb prowadzenia zajeé
na poszczegdlnych kierunkach zaréwno w aspekcie jakosciowym, jak i spetniania wymogdw stawianych przez komisje
akredytacyjne. Etapy;
1. Diagnoza potencjatu aktualne kadry dydaktycznej wedle kryteriéw: dorobek naukowy, praktyczne doswiadczenie
zawodowe
2. Zmapowanie aktualnej kadry dydaktycznej w kontekscie poréwnania posiadanego dorobku naukowego
i zawodowego z potrzebami poszczegdlnych kierunkdw studiow
3. Na podstawie etapu 1 i 2 identyfikacja potrzeb dodatkowych zatrudnien dydaktykéw do prowadzenia zajec¢ na
poszczegdblnych kierunkach
Prof. dr hab. inz. Jacek Mercik
Korpus dziekanski obydwu Wydziatéw
0 zt (praca koncepcyjna)
Identyfikacja potrzeb dodatkowych zatrudnien dydaktykéw do prowadzenia zaje¢ na poszczegdlnych kierunkach
Wdrozenie zasad do planu zatrudnien kadry dydaktycznej w roku akademickim 2021/2022
Wrzesien 2021

ZADANIE 3: Motywacja ptacowa — ewolucja polityki wynagradzania
Celem zadania jest opracowanie i wdrozenie zmian w zasadach polityki wynagradzania zmierzajacych do silniejszego
uzaleznienia wynagrodzen pracownikéow (zaréwno administracyjnych jak i dydaktycznych) od aktualnej sytuac;ji
ekonomicznej Uczelni. Gtéwnymi obszarami zadania w idei ma by¢ stworzenie mechanizmoéw wigzgcych motywacyjne
elementy systemu wynagrodzenia tj. fundusze premii i nagréd, budzet podwyzek (nowo$¢) oraz budzet premii
strategicznych (réowniez nowos¢) od wyniku finansowego Uczelni i przychoddéw (na poziomach zgodnych z celami
strategicznymi wyznaczanymi przez Zatozyciela). W ramach prowadzonych prac rozwigzania beda synchronizowane
i spodjne z mechanizmami motywowania pracownikéw wdrazanymi grupowo na potrzeby funkcjonowania Federacji
(w ramach grupowego PS Nauka i Federacja) oraz rekomendacji w zakresie rozwigzan dotyczacych ksztatcenia zdalnego
(w ramach grupowego PS Ksztatcenie Zdalne).
D r Tomasz Kopyscianski
Efekty prac prezentowane i konsultowane na biezgco z cztonkami NKK Uczelni
Praca koncepcyjna (0 zt)

a) Zwiekszenie przejrzystosci systemu wynagrodzen
b) Wzmocnienie narzedzi komunikacji pfacowej wzgledem pracownikéw
c) Zwiekszenie bezpieczenstwa finansowego Uczelni
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Termin reallzaql Do wrzesnia 2021 — opracowanie zatozen zmian, opracowanie narzedzi, prezentacja na Senacie
zadania Pazdziernik-listopad 2021 — formalne przyjecie zmian w regulaminach przez Senat

Zrodia Srodki wtasne

flnansowama
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