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Nazwa ocenianego kierunku studiow: logistyka
1. Poziom studiéw: | stopien
2. Forma studidw: niestacjonarna
3. Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat przyporzadkowany kierunek?

W przypadku przyporzadkowania kierunku studidw do wiecej niz 1 dyscypliny:
a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie

wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej w ogdlnej
liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoniczenia studidw na kierunku.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej
liczba %
Nauki o zarzadzaniu i jakosci 115 55

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw na
kierunku.

Punkty ECTS
L.p. | Nazwa dyscypliny
liczba %
1 Inzynieria lgdowa i transportowa 42 20
2 Inzynieria mechaniczna 32 15
3 Ekonomia i finanse 21 10

Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujgce do wykonywania zawodu nauczyciela

LI TAK X NIE

INazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzadzeniem MEIN dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).
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Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw

Efekty uczenia sie dla kierunku Logistyka, studia | stopnia

PROFIL PRAKTYCZNY

przemystowej i prawa autorskiego

Kod
Opis efektdw uczenia sie dla absolwenta studiéw | charak?erystykl h I'((Od ki
Symbol stopnia na kierunku po?lomu N at:a vy _'
ofektu drugiego dla drugiego stopnia
.. . kwalifikacji na | dla kwalifikacji na
uczenia sie LOGISTYKA STUDIA INZYNIERSKIE L L 7
na kierunku poziomie poziomie széstym
isaniem d kwalifikacii széstym - dla kompetencji
Z przypisaniem do ramy kwalifikacji obszar nauk inzynierskich
spotecznych
WIEDZA
absolwent w zakresie wiedzy:
opisuje charakter nauk spotecznych, ich miejsce i relacje
K_wWo1 w systemie nauk, jak réwniez rozumie zwigzki wiedzy P6S_WG
logistycznej z naukami spotecznymi
ma wiedze o typowych rodzajach struktur i instytucji
spotecznych (kulturowych, politycznych, prawnych,
K_Wo02 P _y ( Y A P y y X P y P6S_WK
ekonomicznych), w szczegdlnosci o logistyce jako
komponencie tych struktur i instytucji
ma wiedze o rodzajach form prawnych dziatalnosci
K_wo3 . . P6S_WK
gospodarczej i non-profit
ma wiedze o relacjach miedzy logistyka a strukturami i
K_wWo04 . . Q. ! . ¢ y BIStyKa . P6S_WG
instytucjami spotecznymi oraz ich elementami
zna rodzaje wiezi spotecznych w zakresie dziedzin nauki i
K_WO05 dyscyplin naukowych, wtasciwych dla logistyki i rzgdzace P6S_WG
nimi prawidtowosci
definiuje i wyjasnia miejsce oraz role cztowieka w
K_Wo06 ; P6S_WG
strukturach logistycznych
ma wiedze o metodach i narzedziach, a w szczegdlnosci
narzedziach informatycznych i metodach ilosciowych,
K_Wo07 L . . . P6S_WG
odpowiednich dla zarzadzania procesami i systemami
logistycznymi
ma wiedze o metodach i narzedziach, pozwalajgcych na
K_W08 analize, modelowanie i wdrazanie proceséw i systemow P6S_WG
logistycznych
ma wiedze o normach i regutach organizujgcych struktur
K.wog | < & reanizuiacyeh Y1 pes_wa
i instytucje spoteczne, a w szczegélnosci ich logistyke
ma wiedze o procesach i systemach logistycznych oraz ich
K_W10 zmianach, a takie o przyczynach, przebiegu, skali i P6S_WG
konsekwencjach tych zmian w ujeciu praktycznym
ma wiedze o pogladach na temat logistyki oraz jej
K_W11 historycznego rozwoju, w tym jej relacji z innymi P6S_WG
podmiotami
znairozumie pojeciai zasady z zakresu ochrony wtasnosci
K_W12 P6S_WK
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K_W13

zna ogolne zasady tworzenia i rozwoju form
indywidualnej przedsiebiorczosci, wykorzystujacej
wiedze z zakresu logistyki w powigzaniu z ekonomig i
zarzadzaniem

P6S_WK

K_W14

ma wiedze o cyklu zycia urzadzen, obiektow i systeméw
technicznych w obszarze logistyki

P6S_WG

K_W15

zna metody, techniki, narzedzia i materiaty stosowane w
rozwigzywaniu prostych zadan inzynierskich z obszaru
logistyki i inzynierii produkcji oraz wie, jak te wiedze
zastosowa¢ w modelowaniu i wdrazaniu proceséw
logistycznych

P6S_WG

P6S_WG

K_W16

ma wiedze w zakresie utrzymania obiektéw i systemow
typowych dla infrastruktury logistycznej i produkcyjnej

P6S_WG

K_W17

ma wiedze w zakresie standardéw i norm technicznych
obowigzujacych w logistyce

P6S_WG

K_W18

ma wiedze niezbedng do rozumienia spotecznych,
ekonomicznych, prawnych i innych pozatechnicznych
uwarunkowan dziatalnosci inzynierskiej oraz rozumie
potrzebe uwzgledniania tych uwarunkowan w
dziatalnosci inzynierskiej

P6S_WK

K_W19

ma wiedze w zakresie zarzadzania, w tym zarzadzania

jakoscig i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

P6S_WK

UMIEJETNOSCI
absolwent w zakresie umiejetnosci:

K_uo1

potrafi prawidtowo interpretowac zjawiska spoteczne
(kulturowe, polityczne, prawne, ekonomiczne) majace
znaczenie dla logistyki

P6S_UW

K_U02

opisuje i analizuje systemy i procesy wsparcia
logistycznego oraz wspierane przez nie systemy
gospodarcze

P6S_UW

K_U03

analizuje przyczyny i przebieg wybranych proceséw
wsparcia logistycznego

P6S_UW

K_U04

prognozuje popyt i na jego podstawie planuje potrzeby
logistyczne,  koszty i  obstuge logistyczng z
wykorzystaniem standardowych metod i narzedzi

P6S_UO

K_U05

prawidtowo postuguje sie systemami normatywnymi oraz
wybranymi normami i regutami (prawnymi,
zawodowymi, etycznymi) w celu rozwigzania
konkretnego zadania logistycznego

P6S_UW

K_U06

potrafi planowa¢ i organizowa¢ prace indywidualng lub
zespotowa, wspdtdziatac zinnymi osobamiw ramach prac
zespotowych

P6S_UO

K_U07

analizuje, modeluje i wdraza procesy i systemy
logistyczne z wykorzystaniem wtasciwych narzedzi

informatycznych

P6S_UW
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K_U08

posiada umiejetnos¢ przygotowania typowych prac
pisemnych w jezyku polskim i w jezyku obcym w zakresie
wtasciwym dla logistyki, dotyczacych zagadnien
szczegbtowych — z wykorzystaniem podstawowych ujec
teoretycznych, a takze réznych zrédet

P6S_UK

K_U09

posiada umiejetnos¢ przygotowania wystgpien ustnych w
jezyku polskim i w jezyku obcym w zakresie wtasciwym
dla logistyki, dotyczgcych zagadnien szczegétowych — z
wykorzystaniem podstawowych ujec¢ teoretycznych, a
takze réznych zrodet

P6S_UK

K_U10

ma umiejetnosci jezykowe w zakresie wiasciwym dla
logistyki, zgodne z wymaganiami okreslonymi dla
poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego

P6S_UK

K_U11

potrafi planowac i przeprowadzaé eksperymenty, w tym
pomiary i symulacje komputerowe, interpretowad
uzyskane wyniki i wycigga¢ wnioski

P6S_UW

K_U12

potrafi wykorzysta¢ do formutowania i rozwigzywania
zadan inzynierskich i prostych problemoéw badawczych w
obszarze logistyki i produkcji poznane metody
analityczne, symulacyjne oraz eksperymentalne

P6S_UW

K_U13

potrafi — przy formutowaniu i rozwigzywaniu zadan
inzynierskich obejmujacych projektowanie systemoéw
logistycznych, produkcyjnych i eksploatacyjnych —
integrowac¢ zdobytg wiedze oraz zastosowaé podejscie
systemowe uwzgledniajgce takze aspekty
pozatechniczne

P6S_UW

K_U14

potrafi dokona¢ wstepnej analizy ekonomicznej
podejmowanych dziatann inzynierskich w obszarze
logistyki

P6S_UW

K_U15

potrafi dokonac krytycznej analizy  sposobu
funkcjonowania i oceni¢ istniejgce rozwigzania
techniczne w logistyce i produkcji, w szczegélnosci
urzadzenia, obiekty, systemy, procesy, ustugi

P6S_UW

K_U16

potrafi dokonac identyfikacji i sformutowac specyfikacje
prostych zadan inzynierskich o charakterze praktycznym,
charakterystycznych dla obszaréw logistyki i produkcji, w
tym zadan nietypowych uwzgledniajgc ich aspekty
pozatechniczne

P6S_UW

K_U17

potrafi ocenié przydatnos¢ metod i narzedzi stuzgcych do
rozwigzania  prostego zadania inzynierskiego o
charakterze praktycznym, typowych dla logistyki i
eksploatacji infrastruktury technicznej oraz wybrac i
zastosowacd witasciwg metode i narzedzia

P6S_UW

K_U18

potrafi — zgodnie z zadang specyfikacjg uwzgledniajaca
aspekty pozatechniczne -  zaprojektowaé oraz
zrealizowac urzadzenie, obiekt, system lub proces w
obszarze logistyki uzywajgc wtasciwych metod, technik i

P6S_UW
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narzedzi, w tym przystosowujac do tego celu istniejace
lub opracowujac nowe narzedzia

K_U19

rozwigzuje praktyczne zadania, zdobyte w s$rodowisku
zajmujgcym sie zawodowo dziatalnoscig inzynierskg oraz
zwigzane z wykorzystaniem materiatéw i narzedzi
odpowiednich dla obszaru logistyki

P6S_UW

K_U20

ma doswiadczenie zwigzane z utrzymaniem obiektow i
systemow logistycznych

P6S_UW

K_u21

ma umiejetno$¢ korzystania z norm i standardéw w
zakresie logistyki

P6S_UW

K_U22

potrafi zastosowac technologie wtasciwe dla logistyki w
ujeciu inzynierskim

P6S_UW

K_U23

potrafi przedstawi¢ i oceni¢ rézne opinie i stanowiska
oraz dyskutowac o nich, potrafi bra¢ udziat w debacie

P6S_UK

K_U24

potrafi samodzielnie planowac¢ i realizowaé wtasne
uczenie sie przez cate zycie

P6S_UU

KOMPETENCJE SPOLECZNE

absolwent w zakresie kompetencji spotecznych:

K_KO01

uznaje znaczenie wiedzy w rozwigzaniu probleméw
poznawczych i praktycznych, zasiega opinii ekspertéw w
przypadku napotkanych trudnosci

P6S_KK

K_K02

jest gotdw do podejmowania decyzji i oceny dostepnych
informacji

P6S_KO

K_KO03

jest gotédw do okreslania priorytetéw i odpowiedniego
dostosowywania dziatania w celu ich osiggniecia oraz
brania odpowiedzialnosci za ich realizacje

P6S_KO

K_K04

prawidtowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy zwigzane z
wykonywaniem zawoddéw zwigzanych z logistyka, ma
Swiadomos$¢ koniecznosci przestrzegania zasad etyki
zawodowej i poszanowania réznorodnosci pogladdw i
kultur, dba o przyjazne warunki wspotpracy

P6S_KK,
P6S_KR

K_KO5

jest gotéw do uczestniczenia w przygotowaniu projektéw
logistycznych, uwzgledniajac aspekty prawne,
ekonomiczne i polityczne

P6S_KO

K_KO06

potrafi uzupetnia¢ i doskonali¢ nabytg wiedze i
umiejetnosci

P6S_KK

K_KO07

potrafi mysle¢ i dziata¢ w sposdb odpowiedzialny
spotecznie, przedsiebiorczy, etyczny i zgodny z interesem
publicznym, a takie rozwija dorobek zawodowy i
podtrzymuje etos zawodu logistyka

P6S_KO,
P6S_KR

K_KO8

ma Swiadomos$¢ waznosci pozatechnicznych aspektéw i
skutkow dziatalnosci inzynierskiej, w tym jej wptywu na
Srodowisko, i zwigzanej z tym odpowiedzialnosci za
podejmowane decyzje

P6S_KR
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Sktad zespotu przygotowujacego raport samooceny

o . Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja
Imie i nazwisko ) .
petniona w uczelni

Katarzyna Mizera doktor/ adiunkt / Dziekan Wydziatu Ekonomicznego w Opolu
Agnieszka Gawlik doktor/ adiunkt/ Prodziekan ds. dydaktyki i jakosci ksztatcenia
Justyna Kuswik doktor/ adiunkt / Prodziekan ds. studenckich

Adam Bustawski doktor inzynier / adiunkt / Menedzer Kierunku Logistyka
Elzbieta Modrzejewska Biuro Karier/ Kierownik ds. praktyk

Kierownik Dziekanatu | i Il stopnia / Koordynator Projektow
Matgorzata Kotala )
Miedzynarodowych

Zaneta Woijcieszek Kierownik Dziatu Organizacji Dydaktyki

Roman Modrzejewski Kierownik Dziatu Informatyki

Iwona Baldy Metodyk

Arkadiusz Doczyk Dyrektor Dziatu Dydaktyki i Rozwoju Produktéw CRSW Merito

Zastepca Dyrektora Dziatu Dydaktyki i Rozwoju Produktéw

Inga Ciastowicz - Tomczak .
CRSW Merito
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Spis tresci
Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw 3
Prezentacja uczelni 9

Czesc¢ . Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny programowej na
kierunku studiow o profilu praktycznym 10

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie ....... 10

Kryterium 2. Realizacja programu studidow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie 29

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie 43

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$é kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwdj i doskonalenie kadry 58

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw
oraz ich doskonalenie 67

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwdj kierunku 75

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku 78

Kryterium 8. Wsparcie studentdw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia 89

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach 106

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad

i doskonalenie programu studiow 108
Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow 114
Czesc lll. Zataczniki 116

Zatgcznik nr 1. Zestawienia dotyczgce ocenianego kierunku studiow 116

Zatgcznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajacych 122
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Prezentacja uczelni

Wyizsza Szkota Bankowa we Wroctawiu powstata w 1998 r. na podstawie Decyzji nr DNS-1-0145-
126/R0O/98 wydanej przez MEN w dniu 04 lipca 1998 r., w ktdrej zostat powotany Wydziat Finanséw
i Zarzadzania. W 2006 r. na podstawie Decyzji MNiSW nr DSW-3-4003-108/06 powstat Wydziat
Ekonomiczny w Opolu.

Na podstawie uchwaty zatozyciela Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu tj. Zarzgdu Centrum
Rozwoju Szkét Wyzszych TEB Akademia sp. z 0.0. nr 4/15/2023 z dnia 23 marca 2023 r. w sprawie:
zmiany nazwy Wyzszej Szkoty Bankowej z siedzibg we Wroctawiu, podjetej po uzyskaniu zgody Ministra
Edukacji i Nauki, wyrazonej w decyzji nr DSW-WUN.8016.16.2023.3.BK z dnia 14 marca 2023 r., nazwa
Wyiszej Szkoty Bankowej z siedzibg we Wroctawiu wpisanej do ewidencji uczelni niepublicznych pod
numerem 146 zmieniona zostata na Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu.

Dziatalnos$¢ Uczelni reguluja:

— Statut Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu, nadany uchwatg nr 4/25/2025 dnia 20 maja
2025 r. przez Zarzad Centrum Rozwoju Szkét Wyzszych Merito sp. z 0.0. /Zatozyciel/;

— Regulamin Studiéw uchwalony przez Senat Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu, uchwata
nr 90/2025 z 25 kwietnia 2025 r.

W Filii w Opolu Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu realizowanych jest 10 kierunkdéw studiow
| stopnia, 4 kierunki na studiach Il stopnia oraz 1 kierunek jednolitych studiéw magisterskich. tgczna
liczba studentdw studiéw wyzszych i stuchaczy studidéw podyplomowych na WFiZ to 17 667 (stan na
01.12.2025 r.). taczna liczba studentéw studidw wyzszych i stuchaczy studiow podyplomowych w Filii
w Opolu na WE to 4 347 (stan na 01.12.2025.).

Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu jest jedng z uczelni tworzacych Federacje Naukowa
WSB/DSW Merito. W efekcie ewaluacji dziatalnosci naukowej za lata 2017-2021, Federacja Naukowa
WSB/DSW Merito uzyskata kategorie naukowe: ekonomia i finanse — A, pedagogika — A, nauki
o0 zarzadzaniu i jakosci — A, nauki o komunikacji spotecznej i mediach — A, jezykoznawstwo - A, nauki o
kulturze fizycznej — B+, nauki o bezpieczenstwie — B+ oraz psychologia - B+. W styczniu 2025 r. za zgodg
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, do Federacji Naukowej WSB/DSW Merito dotgczyt Collegium
Civitas (od kwietnia 2025 r. Uniwersytet Civitas), dodajgc dwie kolejne dyscypliny: nauki o polityce i
administracji - B+ oraz nauki socjologiczne - B+.

Studia | stopnia inzynierskie na kierunku logistyka w Filii w Opolu prowadzone sg od 2015 r.
Procesem dydaktycznym na kazdym kierunku studidw merytorycznie zarzgdza Menedzer Kierunku.
Sciéle wspdtpracujg on z kadrg dydaktyczna, Wydziatowym Zespotem ds. Jakosci Ksztatcenia,
metodykiem oraz kadrg administracyjng Wydziatu. Przy kierunku funkcjonuje Rada Biznesu.

Kierunek logistyka (studia inzynierskie) jest zaprojektowany i zorganizowany w sposob
umozliwiajgcy sprostanie atrybutom marki Uczelni tj. Praktycznosci i Przyjaznosci. Praktycznosc
rozumiana jest jako dostosowanie ksztatcenia do wymagan pracodawcow i rynku pracy. Przyjaznos$¢
przejawia sie jako przyjazne podejscie do studenta oraz jak najlepsza organizacja studidéw.
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Czes¢ |. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studidéw o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Powigzania koncepcji ksztatcenia z misja i gtdwnymi celami strategicznymi uczelni

Zatozenia programowe kierunku logistyka sg spdjne z misjg, wizjg oraz kierunkami strategicznego
rozwoju Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu. Strategia rozwoju uczelni na lata 2022-2025, z
perspektywa do roku 2030, zostata opracowana jako odpowiedz na dynamicznie zmieniajace sie realia
gospodarcze oraz ewoluujgce ramy prawne funkcjonowania szkolnictwa wyzszego.

Proces tworzenia dokumentu strategicznego uwzgledniat wytyczne Ministerstwa Edukacji i Nauki oraz
zatozenia strategii rozwoju regionalnego. W prace koncepcyjne, analityczne i projektowe aktywnie
wiaczyli sie zaréwno przedstawiciele spotecznosci akademickiej, jak i interesariusze zewnetrzni.
Strategia zostata przyjeta Uchwatg nr 51/2022 Senatu Uniwersytetu w dniu 19 kwietnia 2022 roku.
W Strategii Rozwoju Uczelni na lata 2022-25, z perspektywa do 2030 zdefiniowano:

e wizje: Dofqgcz, doswiadczaj, rozwijaj sie, rozumiang jako: tgczenie celdéw, pasji i doswiadczen
interesariuszy (studentéw, pracownikéw i partneréw), dla wspoétpracy i rozwoju w kierunku
wyzwan przysztosci oraz dla zaspokojenia ich potrzeb edukacyjnych, zawodowych i biznesowych,

e misje: Z ludZmi jak Ty, ucz sie ciekawych rzeczy, w inspirujgcych warunkach, rozumiang jako:
tworzenie innowacyjnych i inspirujgcych mozliwosci wspétpracy i rozwoju, odpowiadajgcych
wyzwaniom zmieniajacego sie $wiata oraz potrzebom interesariuszy (studentéw, pracownikow,
partnerow). W Strategii zdefiniowano kluczowe wyzwania: m.in. ksztatcenie w nowych obszarach,
polityka HR, informatyzacja, infrastruktura, budowanie spotecznosci, doskonalenie proceséw oraz
zrbwnowazony rozwdj. Strategia uwzglednia zmieniajgce sie realia spoteczno-gospodarcze i
odpowiada na trendy, takie jak: generacja Z, swiat VUCA, zrownowazony rozwdj, cyfryzacja,
wellbeing.

Strategia uwzglednia aktualne i prognozowane uwarunkowania rynkowe, spoteczne i gospodarcze.
Zawarto w niej trzy Programy strategiczne, definiujgce zadania, ktorych osiggniecie umozliwi realizacje
misji i wizji Uczelni. W zakresie wyrézniono kilka projektéw strategicznych:

1. Spotecznos¢ skoncentrowana jest na osiggnieciu efektdw wspoétdziatania i korzysci z kreowanych
w Srodowisku akademickim potaczen (potrzeb, doswiadczen, potencjatu i zasobdw Uczelni i jej
interesariuszy). Wprowadza takze projekty stuzgce wzmacnianiu sity oddziatywania lokalnego
i miedzynarodowego poprzez integrowanie spofecznosci akademickiej oraz kreowanie efektow
synergii ptynacych z obecnosci Uczelni w Grupie Merito. Zaktada wprowadzenie w Uczelni programu,
a docelowo - strategii zréwnowazonego rozwoju.

2. Programy rozwojowe to sze$S¢ projektdw, skierowanych na intensywny rozwdj Uczelni,
w odpowiedzi na zdiagnozowane potrzeby rynkéw: dolnoslgskiego i opolskiego, z perspektywa
miedzynarodowgq, a takze stanowigcy wyraz potencjatu i ambicji Uczelni. Projekty te zmierzajq w
kierunku znaczgcego poszerzenia oferty ksztatcenia, wzmocnienia dotychczasowej oferty m.in. poprzez
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wdrozenie szeregu innowacji programowych, dydaktycznych i technologicznych, ktérych gtéwnym
celem jest takie uksztattowanie oferty Uczelni, aby odpowiadata ona wyzwaniom przysztosci.

3. Infrastruktura i obstuga wprowadza rozwigzania, majace zapewnié¢ realizacje programoéw
rozwojowych i zapewni¢ inspirujgce, innowacyjne warunki ksztatcenia. Koncentrujg sie one na
rozbudowie infrastruktury dydaktycznej, informatycznej, laboratoriéw i pracowni specjalistycznych,
szeroko zakrojonej technologizacji dydaktyki oraz doskonalenia proceséw, ze szczegdlnym
uwzglednieniem rozbudowy bazy dydaktycznej Uczelni o nowe komfortowe budynki w obu
lokalizacjach Uczelni: Wroctawiu i Opolu.

Kierunek logistyka stanowi integralny element szerokiej oferty edukacyjnej Uniwersytetu WSB Merito
we Wroctawiu i jest w petni zgodny z jego misjg, wizjg oraz strategicznymi kierunkami rozwoju. Jednym
z kluczowych zatozen strategii Uczelni na lata 2022-2025, z perspektywa do 2030 roku, jest aktywne
reagowanie na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w szczegdlnosci rynku pracy. Program
studiéw na kierunku logistyka zostat opracowany z uwzglednieniem aktualnych trendéw i wyzwan
sektora TSL (transport—spedycja—logistyka), a takze w oparciu o konsultacje z interesariuszami
zewnetrznymi, w tym przedstawicielami biznesu i instytucji publicznych. W proces dydaktyczny
zaangazowani s3 doswiadczeni praktycy, co umozliwia studentom zdobywanie kompetencji
odpowiadajgcych realnym potrzebom rynku. Tresci programowe oraz zaktadane efekty uczenia sie sg
spdjne z priorytetami rozwojowymi Uczelni, ktéra koncentruje sie na wspieraniu studentéw tgczacych
nauke z aktywnoscig zawodowg. Koncepcja ksztatcenia na kierunku logistyka uwzglednia krajowe i
miedzynarodowe wzorce oraz dobre praktyki w zakresie edukacji praktycznej, co przektada sie na
wysokg jako$é ksztatcenia i skuteczne przygotowanie absolwentdw do wyzwan wspotczesnego rynku
pracy. Oferta dydaktyczna Uczelni jest systematycznie aktualizowana, aby odpowiadac na zmieniajgce
sie potrzeby gospodarki oraz oczekiwania studentdw. Strategiczne programy rozwojowe, przewidziane
w obowigzujacej strategii, obejmujg m.in. rozbudowe infrastruktury dydaktycznej, w tym laboratoriéw
specjalistycznych i zaplecza IT, co bezposrednio wspiera proces ksztatcenia na kierunku logistyka.

Kierunek zostat przyporzadkowany do witasciwej dyscypliny (Inzynieria mechaniczna, zgodnie z
profilem inzynierskim). Koncepcja uwzglednia aktualny stan praktyki gospodarczej, standardy
branzowe, wymagania kompetencyjne pracodawcow oraz trendy rozwojowe: logistyka 4.0,
inteligentne magazyny, systemy ERP/WMS/TMS, e-commerce oraz zielong logistyke. Ksztatcenie
odbywa sie w profilu praktycznym, co oznacza, ze ponad potowa programu dotyczy zaje¢ o charakterze
warsztatowym, projektowym i laboratoryjnym, a istotng role petnig praktyki zawodowe, zadania
problemowe i praca projektowa realizowana w partnerstwie z przedsiebiorstwami. Interesariusze
zewnetrzni uczestniczg w procesie projektowania zmian w programach studiéw — potwierdzajac
adekwatnos¢ wiedzy i kompetencji absolwenta do potrzeb rynku, co potwierdzone jest w protokotach
ze spotkan Rady Biznesu dla kierunku. Absolwent kierunku posiada kompetencje inzynierskie zgodne
z PRK 6: potrafi projektowac i usprawniaé¢ procesy logistyczne, dobieraé metody i narzedzia ICT,
analizowac dane operacyjne, planowac zasoby, postugiwac sie dokumentacjg techniczng i prowadzi¢
dziatania usprawniajgce w organizacjach. Jest przygotowany do pracy m.in. jako: specjalista ds.
logistyki, planista produkcji, koordynator faricucha dostaw, specjalista ds. transportu i magazynowania,
lider zespotdw operacyjnych, a takze do dalszego ksztatcenia na studiach Il stopnia.

Ponizsza tabela prezentuje obszary powigzania koncepcji ksztatcenia na studiach | stopnia kierunku
logistyka z misjg, wizjq i strategig Uczelni oraz jej wyzwaniami strategicznym.
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Tabela 1. Powigzanie koncepcji ksztatcenia na kierunku logistyka ze strategig Uczelni

Koncepcja ksztatcenia na studiach | stopnia kierunku
logistyka

Strategia/misja/wizja/program strategiczny

1. Tworzenie ofert)

y programowych

Program studiow oraz oferta specjalnosci na kierunku
logistyka podlegajg systematycznej weryfikacji i
aktualizacji, w celu zapewnienia ich zgodnosci z
dynamicznie zmieniajgcymi sie wymaganiami rynku
pracy. Proces ten realizowany jest poprzez regularne
konsultacje z przedstawicielami instytucji publicznych,
sektora prywatnego, organizacji pozarzagdowych a
takze z cztonkami Rady Biznesu kierunku. W skfad
Rady Biznesu wchodzg przedstawiciele otoczenia
spoteczno-gospodarczego, wsrdod ktdrych sg osoby
pracujace jednoczesnie jako wyktadowcy Uczelni.
Dzieki temu mozliwe jest biezgce dostosowywanie
tresci programowych do oczekiwan pracodawcéw
oraz potrzeb studentow.

otwartos¢ na potrzeby otoczenia, w tym
studentow, partnerow biznesowych, instytucji
otoczenia biznesu, pracownikow

wizja — ,dotgcz”, ,,doswiadczaj”, ,rozwijaj sie”
misja — ,,z ludZmi takimi jak Ty”

atrybuty marki — praktycznos¢

program strategiczny Spotecznos¢

Rozwdj kierunku logistyka realizowany jest poprzez
systematyczne poszerzanie oferty specjalnosci oraz
wdrazanie nowoczesnych rozwigzan dydaktycznych,
ktére odpowiadajg na aktualne potrzeby rynku pracy i
wyzwania wspofczesnej gospodarki. W procesie
ksztatcenia wykorzystywane sg innowacyjne narzedzia
i technologie, takie jak materiaty multimedialne
(audio-wideo), symulacje procesow logistycznych, a
takze specjalistyczna infrastruktura, w tym np.
laboratoria komputerowe, systemy informatyczne
klasy ERP oraz srodowiska wirtualnej rzeczywistosci.
Takie podejscie umozliwia studentom zdobywanie
praktycznych umiejetnosci w warunkach zblizonych

wizja: ,,doswiadczaj”, , rozwijaj sie”

misja: ,ucz sie ciekawych rzeczy”,

,»W inspirujgcych warunkach”

innowacyjnos$¢ w ksztatceniu, rowniez

w Srodowisku miedzynarodowym

rozwoj w kierunku wyzwan przysztosci
atrybuty marki: praktycznos¢, przyjaznosc
program strategiczny Programy rozwojowe
program strategiczny Infrastruktura i obstuga

do rzeczywistych, co znaczaco podnosi ich

kompetencje zawodowe i konkurencyjnos¢ na rynku

pracy.

Studenci  kierunku logistyka maja mozliwos¢ | e  wizja: ,dotacz”, ,rozwijaj sie”
poszerzania swoich kompetencji dzieki aktywnej | ¢  misja: ,ucz sie ciekawych rzeczy”, ,w
wspoétpracy Uczelni z otoczeniem spoteczno- inspirujgcych warunkach”
gospodarczym. W  ramach  tej wspotpracy | e program strategiczny Spofecznoscé

organizowane sg dodatkowe formy wsparcia rozwoju,
takie jak specjalistyczne warsztaty, certyfikowane
szkolenia, wizyty studyjne w przedsiebiorstwach oraz
spotkania z praktykami reprezentujgcymi rdine
sektory branzy logistycznej. Dziatania te s3
realizowane we  wspétpracy z  partnerami
instytucjonalnymi i biznesowymi, a ich koordynacjg
zajmuje sie Rada Biznesu kierunku.

2. Organizacja procesu ksztatcenia

W procesie dydaktycznym na kierunku logistyka

istotng role odgrywa zaangazowanie wysoko

wykwalifikowanych praktykow z obszaru logistyki oraz
sektora TSL. Ich udziat w prowadzeniu zaje¢ umozliwia
studentom bezposredni kontakt z aktualng wiedzg
oraz aspektami

branzowa praktycznymi

funkcjonowania instytucji i organizacji. Eksperci ci nie

wspotpraca studentdw, pracownikéw oraz
partneréw uczelni

wizja: , dotgcz”, ,rozwijaj sie”

misja: ,,ucz sie ciekawych rzeczy”, ,w
inspirujgcych warunkach”

atrybuty marki: praktycznos¢, przyjaznosc
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tylko dzielg sie swoim doswiadczeniem zawodowym,
ale réowniez inspiruja studentdéw, przekazujgc im pasje
do wykonywanego zawodu oraz realne spojrzenie na
wyzwania wspotczesnego rynku pracy.

Zajecia dydaktyczne realizowane s3 w formule
aktywizujacej, z wykorzystaniem rzeczywistych
studiow przypadkdw oraz analizg autentycznych
zdarzen i procesow. Takie podejécie sprzyja rozwijaniu
u studentéw kluczowych kompetencji, takich jak | ¢  wizja: ,doswiadczaj”, ,rozwijaj sie”
umiejetnoéé formutowania i realizacji celdw, | o misja: ,ucz sie ciekawych rzeczy"’ oW
analitycznego przetwarzania informacji i danych, inspirujacych warunkach”

podejmowania trafnych decyzji oraz skutecznego | e atrybuty marki: praktycznos¢, przyjaznosé
prezentowania i argumentowania wtasnych | ®  program strategiczny Programy rozwojowe
stanowisk. Wysoki poziom praktycznosci zajec
wspiera przygotowanie studentow do efektywnego
funkcjonowania ~w  dynamicznym  $rodowisku
zawodowym.

Ciagty charakter sesji — egzaminy i zaliczenia nie sg
skumulowane na koniec semestru, odbywajg sie
przez caty rok akademicki, co pozwala na | e atrybut marki: przyjaznosc
systematyczne przyswajanie i weryfikowanie efektow
uczenia sie

Proces  dydaktyczny  wspierany jest przez
zestandaryzowane materiaty pomocnicze, takie jak
podreczniki dydaktyczne oraz zasoby Digiteki
(Cyfrowe Materiaty Dydaktyczne), ktore sg stale | ®  wizja: ,rozwijaj sie”

dostepne dla studentédw. Narzedzia te stanowig | ¢ rozwdj w kierunku wyzwan przysztosci
istotne wsparcie w procesie uczenia sig, umozliwiajac | ¢  atrybuty marki: przyjaznosé

jego wiekszg efektywnosé, spojnosé oraz utatwiajac
samodzielne pogtebianie wiedzy i rozwijanie
kompetencji.

3. Monitorowanie i doskonalenie jakosci ksztatcenia

Studenci kierunku logistyka aktywnie uczestniczg w
procesie doskonalenia programu studiéw oraz jakosci
ksztatcenia poprzez udziat w cyklicznych badaniach
ankietowych, takich jak Ocena Kadry Dydaktycznej
(OKD) oraz Badanie Atrybutéw Marki (BAM). Opinie | o  wspétpraca studentéw, pracownikéw oraz
wyrazane w sposéb anonimowy stanowia istotne partneréw uczelni

zrédto informacji zwrotnej wykorzystywanej w | e  wizja: ,dotacz”

procesach decyzyjnych. Wyniki OKD sg uwzgledniane | e misja: ,,z ludZmi takimi jak Ty”

przy planowaniu obsady zaje¢ dydaktycznych w | @  program strategiczny Spotecznos¢
kolejnych semestrach, natomiast rezultaty BAM
wspierajg dziatania zwigzane z aktualizacjg i rozwojem
programu studidow, zgodnie z oczekiwaniami
studentow oraz potrzebami rynku.

systematyczne monitorowanie loséw zawodowych

. ° rogram strategiczny Spofecznosc
absolwentéow pros J yopP
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Zwigzek ksztatcenia z obszarami dziatalnosci gospodarczej dla kierunku

Celem nadrzednym ksztatcenia na kierunku logistyka jest przygotowanie wysoko wykwalifikowanych
absolwentéw, posiadajgcych zardwno zaawansowang wiedze teoretyczng, jak i specjalistyczne
umiejetnosci praktyczne, w tym kompetencje inzynierskie, niezbedne do efektywnego funkcjonowania
w ztozonych strukturach logistycznych. Program studidw zostat zaprojektowany w sposdb
umozliwiajgcy studentom zrozumienie mechanizméw zarzadzania faiicuchem dostaw, procesow
transportowych, magazynowych oraz systeméw informatycznych wspierajgcych logistyke, z
uwzglednieniem aspektéw technicznych, organizacyjnych i ekonomicznych.

Ksztatcenie ukierunkowane jest na rozwadj przysztych specjalistéw, menedzerdw i inzynierédw logistyki,
zdolnych do pracy w interdyscyplinarnych zespotfach projektowych oraz do podejmowania decyzji w
dynamicznym S$rodowisku biznesowym. Absolwenci kierunku sg przygotowani do podjecia
zatrudnienia zaréwno w sektorze prywatnym (np. przedsiebiorstwa produkcyjne, logistyczne,
transportowe), jak i publicznym (np. administracja samorzadowa, instytucje infrastruktury
transportowej), a takze do prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Kluczowym zatozeniem
koncepcji jest dominacja ksztatcenia praktycznego. Zgodnie z profilem praktycznym ponad potowa
zaje¢ ma forme éwiczen, laboratoriow i projektdow, zorientowanych na rozwijanie konkretnych
umiejetnosci zawodowych. Studenci pracujg na rzeczywistych narzedziach wykorzystywanych w
przedsiebiorstwach logistycznych, takich jak systemy WMS, TMS i ERP, biorg udziat w symulacjach
procesOw oraz realizujg zadania problemowe odzwierciedlajgce codzienne wyzwania pracy
logistycznej. Rozwinieciem koncepcji praktycznego przygotowania sg obowigzkowe praktyki
zawodowe organizowane we wspotpracy z firmami logistycznymi i produkcyjnymi. Ich program oraz
wymagane efekty uczenia sie sg spdjne z efektami kierunkowymi i celami ksztatcenia.

Nadzdr merytoryczny nad kierunkiem sprawuje Menedzer Kierunku, odpowiedzialny za jego rozwdj,
zgodnos$¢ z misjg i strategig Uczelni oraz zapewnienie wysokiej jakosci i praktycznego charakteru
ksztatcenia. MK aktywnie wspotpracuje z partnerami zewnetrznymi — przedstawicielami branzy
logistycznej, przemystu, administracji oraz organizacji otoczenia spoteczno-gospodarczego — w celu
dostosowywania programu studiéw do aktualnych potrzeb rynku pracy. Do jego zadan nalezy m.in.
koordynacja procesu dydaktycznego, proponowanie obsady zajeé¢, analiza wynikéw badan
ankietowych dotyczacych jakosci ksztatcenia, hospitacja zaje¢ dydaktycznych oraz monitorowanie
przebiegu praktyk zawodowych. Menedzer Kierunku petni rowniez funkcje doradczg i wspierajaca
wobec studentdw, pomagajgc im w rozwigzywaniu biezgcych probleméw oraz dbajgc o spdjnoscé i
efektywnosc realizowanego programu studiéw.

Proces doskonalenia programu studidw na kierunku logistyka opiera sie na systematycznej wspétpracy
z interesariuszami zewnetrznymi, ktérzy petnig funkcje doradczg w zakresie ksztattowania
kompetencji oczekiwanych przez rynek pracy — zaréwno obecnie, jak i w perspektywie najblizszych lat.
Kluczowg role w tym zakresie odgrywa Rada Biznesu kierunku, stanowigca forum wymiany wiedzy i
doswiadczen pomiedzy Srodowiskiem akademickim a przedstawicielami praktyki gospodarczej i
instytucjonalnej. Rada opiniuje propozycje zmian w programie studidw, wspiera rozwdj oferty
specjalnosci oraz wskazuje kierunki dostosowania tresci ksztatcenia do zmieniajgcych sie potrzeb
sektora logistycznego. Ostatnie posiedzenie Rady odbyto sie 24 listopada 2025 roku i stanowito wazny
etap w procesie strategicznego rozwoju kierunku. Rdwnolegle z opiniami interesariuszy zewnetrznych,
Uczelnia uwzglednia réwniez gtosy interesariuszy wewnetrznych — w szczegdlnosci studentéw i kadry
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dydaktycznej — pozyskiwane m.in. poprzez badania ankietowe i biezgce konsultacje. Takie podejscie
zapewnia wieloaspektowe spojrzenie na jakos¢ ksztatcenia oraz umozliwia jej ciggte doskonalenie w
odpowiedzi na potrzeby rynku i oczekiwania spotecznosci akademickiej.

Zgodnos¢ koncepcji ksztatcenia z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz rynku pracy

Program studiéw na kierunku logistyka jest systematycznie rozwijany i dostosowywany do
zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy oraz oczekiwan otoczenia spoteczno-gospodarczego. Oferta
dydaktyczna, w tym zakres specjalnosci, podlega regularnej aktualizacji, przy zachowaniu spdjnosci
wewnetrznej programu oraz zgodnosci z profilem kompetencyjnym absolwenta. Proces modyfikacji
programu studidow w obszarze logistyki opiera sie przede wszystkim na analizie perspektyw
zatrudnienia oraz aktualnego zapotrzebowania na kompetencje i kwalifikacje zawodowe. Kluczowg
role doradcza petni Rada Biznesu kierunku, ktérej cztonkowie — reprezentanci $rodowiska
instytucjonalnego i gospodarczego — wskazujg zaréwno biezgce, jak i prognozowane potrzeby rynku
pracy, wspierajgc strategiczne decyzje dotyczgce rozwoju oferty dydaktycznej.

Dzieki temu program studiow na kierunku logistyka pozostaje aktualny, praktyczny i zgodny z
wymaganiami wspoétczesnego rynku pracy. Petna charakterystyka kadry dydaktycznej znajduje sie w

Zafqczniku Logistyka_RS_Zal_2.4.

Tabela 2. Doswiadczenie praktyczne osdb prowadzacych zajecia na kierunku logistyka - przyktady

Tytut/stopien, Zajecia Doswiadczenie praktyczne

imie i nazwisko

ptk (rez.) dr Logistyka przedsiebiorstw | Doswiadczony specjalista w obszarze logistyki operacyjnej i

hab. inz. ZPD wojskowej, posiadajgcy wieloletnie doswiadczenie w

Andrzej Bujak Eksploatacja systemow realizacji miedzynarodowych misji pokojowych i
technicznych stabilizacyjnych. Ceniony wyktadowca akademicki, zwigzany z
Transport i spedycja uczelniami o profilu logistycznym i obronnym, w tym z
Zarzadzanie faiicuchem instytucjami ksztatcacymi kadry dla sektora TSL oraz stuzb
dostaw mundurowych. Autor oraz wspétautor ponad 200 publikacji

naukowych, w tym monografii, artykutéw eksperckich i
materiatéw dydaktycznych. Jego dorobek naukowy oraz
praktyczne doswiadczenie stanowig istotne wsparcie dla
procesu ksztatcenia studentéw  kierunku logistyka,
szczegblnie w zakresie kompetencji inzynierskich, zarzadzania
operacyjnego oraz bezpieczeristwa w taricuchach dostaw.

ptk (rez.) dr Podstawy konstrukcji Specjalista z ponad trzydziestoletnim doswiadczeniem w
hab. inz. maszyn obszarze logistyki wojskowej i cywilnej, zarzadzania
Tomasz Smal bezpieczenstwem oraz ksztattowania kompetencji

przywddczych. Przez wiele lat petnit funkcje kierownicze w
strukturach sit zbrojnych, a takie prowadzit dziatalnosé
dydaktyczng na uczelniach wojskowych i cywilnych o profilu
logistycznym. Uczestnik miedzynarodowych operacji poza
granicami kraju oraz aktywny cztonek struktur NATO.

Zaangazowany w miedzynarodowe projekty edukacyjne i
doradcze, koncentrujgce sie na rozwoju lideréw w sektorze
logistyki i bezpieczenstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zrownowazonego rozwoju oraz budowania efektywnych
zespotow. Jego wiedza i doswiadczenie stanowig istotne
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wsparcie dla procesu ksztatcenia studentéow kierunku
logistyka, zwtaszcza w zakresie kompetencji menedzerskich,
strategicznego planowania oraz operacyjnego zarzadzania w
srodowiskach wysokiego ryzyka.

dr hab. inz.
Paula Pypfacz

Proseminarium

Doktor habilitowana nauk o zarzadzaniu i jakosci,
specjalizujgca sie w optymalizacji proceséw biznesowych oraz
zastosowaniu nowoczesnych metod zarzadzania w sektorze
logistyki i  administracji  publicznej.  Certyfikowana
wyktadowczyni w zakresie Business Process Management
(BPM), posiadajacy uprawnienia ADONIS Practitioner oraz
Agile Project Management Foundation.

Doswiadczona konsultantka i szkoleniowiec, realizujgca
projekty doradcze i edukacyjne z zakresu mapowania
proceséw biznesowych z wykorzystaniem zaawansowanych
narzedzi informatycznych, takich jak Oracle Business Process
Architect. Petni funkcje eksperta ds. zarzgdzania procesami w
administracji publicznej w ramach wspétpracy z Akademia
Administracji sp. z 0.0., a takze aktywnie wspiera rozwdj
organizacyjny  przedsiebiorstw z  sektora MSP. lej
interdyscyplinarne kompetencje taczg wiedze akademicka z
praktyka biznesowa, co stanowi istotne wsparcie dla
ksztatcenia studentéw kierunku logistyka.

dr hab. inz.
Katarzyna
Szwedziak

Podstawy logistyki

Ekspertka w dziedzinie logistyki Srodowiskowej i inzynierii
produkcji, wspottworzaca kierunki ksztatcenia dostosowane
do potrzeb przemystu w takich uczelniach jak Politechnika
Opolska czy ANS Angelusa Silesiusa w Watbrzychu. Jej
zainteresowania naukowe koncentruja sie na
zrownowazonym rozwoju, innowacjach w logistyce,
optymalizacji proceséw produkcyjnych oraz wykorzystaniu
nowoczesnych technologii w przemysle spozywczym. Jest
autorkg  licznych  publikacji  naukowych, w  tym
wspotredaktorkg monografii poswieconych synergii nauki,
przemystu i  zdrowia.  Aktywnie  uczestniczy w
miedzynarodowych projektach badawczych oraz
konferencjach naukowych, petnigc funkcje eksperckie i
redakcyjne. Jej dziatalnos¢ taczy perspektywe akademicky z
praktycznym podejsciem do wdrazania innowacyjnych
rozwigzan w logistyce i zarzgdzaniu srodowiskowym.

dr hab.
Johannes Joost
Platje

Ekonomika transportu

Ekspert w dziedzinie transportu i logistyki, specjalizujacy sie w
ekonomii transportu oraz zagadnieniach
(nie)zréwnowazonego rozwoju. Od 2012 roku zwigzany z
Uniwersytetem WSB Merito we Wroctawiu, gdzie petni
funkcje rektora od 2025 oraz prowadzi wyktady z zakresu
zrownowazonej logistyki i zachowan organizacyjnych.
Wspottwoérca i cztonek Zespotu Badawczego Sustainable
Business and System Risk, a takze zatozyciel Research Centre
for System Risk Management w ramach Federacji Naukowe;j
WSB-DSW Merito, gdzie petni funkcje koordynatora
dyscypliny ekonomia i finanse. Redaktor naczelny czasopisma
naukowego Central European Review of Economics and
Management, aktywnie uczestniczy w miedzynarodowym
dyskursie naukowym.
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mjr (rez.) drinz.
Gustaw
Michalewski

Zarzadzanie flotg
transportowa

Specjalista z 13-letnim stazem w zakresie dowodzenia i
zarzadzania strukturami organizacyjnymi oraz komdrkami
planistyczno-analitycznymi w jednostkach bojowych na
wszystkich  szczeblach  dowodzenia.  Uczestnik — misji
wojskowych w Iraku i Afganistanie, gdzie zdobywat
doswiadczenie w planowaniu i realizacji operacji
logistycznych w sSrodowisku miedzynarodowym. Brat udziat w
ponad 30 krajowych i miedzynarodowych ¢wiczeniach
dowddczo-sztabowych, petnigc kluczowe funkcje w zakresie
zabezpieczenia logistycznego. Byty Kierownik Zaktadu Teorii
Przywédztwa oraz Zaktadu Analiz i Badan Spotecznych w
Instytucie Przywddztwa Akademii Wojsk Ladowych we
Wroctawiu, odpowiedzialny za rozwéj kompetencji
przywddczych oraz badania w obszarze zarzadzania zasobami
ludzkimi i organizacyjnymi.

Pptk. (rez.)
drinz. Piotr
Pietrakowski

Techniczny projekt
nowatorski

Ponad 20-letnie doswiadczenie w stuzbie wojskowej, w tym w
zarzadzaniu operacjami logistycznymi w  warunkach
bojowych. Uczestnik Polskiego Kontyngentu Wojskowego w
Afganistanie, odpowiedzialny za planowanie i koordynacje
fancuchéw dostaw w Srodowisku wysokiego ryzyka.
Odznaczony Afghanistan Campaign Medal Dowddcy
Potaczonych Sit Amerykanskich, Gwiazdg Afganistanu,
Medalem ISAF Dowddcy Potgczonych Sit — ISAF oraz Army
Commendation Medal od Departamentu US Army za wybitne
osiggniecia w zapewnieniu ciggtosci dostaw i wsparcia
logistycznego w operacjach przeciwko terroryzmowi.

drinz. Dariusz
Mastowski

Logistyka miejska
Telematyka
Towaroznawstwo i
technologie procesow
Inzynieria systemoéw i
analiza systemowa
Inzynieria systemow
logistycznych

Specjalista z obszaru logistyki i zarzadzania faricuchem
dostaw. Absolwent kierunkow logistyka oraz Zarzadzanie i
Inzynieria Produkcji na Politechnice Opolskiej, z ktérg
zwigzany jest zawodowo od 2016 roku jako pracownik
badawczo-dydaktyczny Woydziatu Inzynierii Produkcji i
Logistyki. Na co dzien prowadzi zajecia dydaktyczne oraz
realizuje projekty badawcze z zakresu logistyki miejskiej,
koncepcji Smart City, telematyki transportowej, optymalizacji
proceséw logistycznych oraz zarzadzania operacyjnego.
Rownolegle aktywnie wspétpracuje z sektorem edukacji
zawodowej, prowadzgc zajecia z przedmiotow logistycznych
w placéwkach oswiatowych wojewddztwa opolskiego. Autor
okoto 60 publikacji naukowych w czasopismach krajowych i
miedzynarodowych. Jego dziatalno$é¢ naukowa koncentruje
sie  na poszukiwaniu innowacyjnych rozwigzan dla
zrobwnowazonego rozwoju systemow logistycznych w
srodowisku zurbanizowanym.

dr inz. Grzegorz
Borsuk

Grafika inzynierska
AutoCad
Fizyka

Ekspert specjalizujgcy sie w mechanice ptyndw, transporcie
pneumatycznym oraz modelowaniu procesow
przeptywowych ~w  systemach przemystowych. Jego
dziatalnos$¢ naukowa koncentruje sie na zastosowaniu metod
numerycznych w analizie i optymalizacji proceséw transportu
czastek statych w instalacjach przemystowych. Jest autorem
licznych publikacji naukowych indeksowanych w bazach
miedzynarodowych, w tym w obszarze inzynierii procesowej i
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termodynamiki technicznej. Prowadzi zajecia dydaktyczne z
zakresu mechaniki ptynéw oraz inzynierii transportu, tgczac
wiedze teoretyczng z praktycznym doswiadczeniem
inzynierskim. Aktywnie uczestniczy w projektach badawczo-
rozwojowych, wspétpracujgc z przemystem w zakresie
optymalizacji systemoéw transportowych i energetycznych.

drinz. Adam
Bustawski

Inzynieria systemow i
analiza systemowa
Infrastruktura logistyczna
Eksploatacja systemow
technicznych
Projektowanie systemoéw
transportowych i
przetadunkowych
logistyka zwrotna

Ekspert w dziedzinie logistyki i zarzadzania systemami
produkcyjnymi, posiadajgcy ponad 25-letnie doswiadczenie w
przemysle. Pracowat na stanowiskach kierowniczych i
dyrektorskich w miedzynarodowych koncernach. Podczas
swojej kariery zawodowej pracowat dla takich firm jak Philips,
Toyota, Mercedes i Ford, gdzie odpowiadat za zarzadzanie
ztozonymi strukturami operacyjnymi i zespotami liczacymi
ponad 1000 pracownikow. Specjalizuje sie w optymalizacji
proceséw logistycznych, wdrazaniu systeméw ERP oraz
implementacji koncepcji Lean Management i Lean
Manufacturing. Posiada praktyczne kompetencje w zakresie
systemOw zarzgdzania jakoscig (ISO 9001, ISO 14000, I1SO
22000) oraz zaawansowanych narzedzi doskonalenia
proceséw, takich jak Six Sigma, FMEA, SMED i SPC. Jako
wdrozeniowiec systemdw ERP, inspektor ochrony danych
oraz specjalista ds. controllingu finansowego, tgczy wiedze
techniczng z umiejetnosciami analitycznymi i zarzgdczymi.
Jako menedzer i naukowiec, koncentruje sie na doskonaleniu
systemow biznesowych, integrujac podejscie praktyczne z
nowoczesnymi koncepcjami zarzadzania.

dr inz. tukasz
Mikotajczyk

Statystyka

Ekspert w dziedzinie analizy danych, prognozowania
ekonomicznego i statystyki, posiadajgcym stopienn doktora
nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse uzyskany
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie w 2024 roku.
Ukonczyt studia na Politechnice Opolskiej (magister inzynier)
oraz Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie, zdobywajac
solidne podstawy w zarzadzaniu i analizie szeregow
czasowych. Od 2008 roku pracuje w Narodowym Banku
Polskim, gdzie obecnie petni funkcje gtdwnego specjalisty,
realizujgc zadania zwigzane z modelowaniem i analizg danych
ekonomicznych. Rownolegle prowadzi dziatalnos¢
dydaktyczng na Uniwersytecie WSB Merito we Wroctawiu,
specjalizujac sie w ekonometrii, statystyce i prognozowaniu.
Jego dorobek obejmuje projekty badawcze, publikacje
interdyscyplinarne oraz liczne szkolenia z zaawansowanych
narzedzi analitycznych.

dr Anna Orzet

Prawo w logistyce

Doswiadczona prawniczka i ekspertka w dziedzinie logistyki,
specjalizujgca sie w transporcie drogowym oraz aspektach
prawnych funkcjonowania sektora TSL. Petni funkcje
Prodziekana ds. organizacyjnych i rozwoju na Wydziale
Finanséw i Zarzadzania Uniwersytetu WSB Merito we
Woroctawiu, gdzie rowniez kieruje studiami podyplomowymi z
zakresu logistyki i transportu. Posiada stopien doktora nauk
ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu oraz tytuty
magistra prawa i administracji. Certyfikowany European
Senior Logistician (ESLog), taczy wiedze prawniczg z praktyka
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logistyczng, prowadzac zajecia dydaktyczne na studiach i Il
stopnia oraz podyplomowych. Od 2006 roku petni funkcje
sedziego arbitrazowego w sprawach gospodarczych, a jako
szkoleniowiec i doradca wspiera przedsiebiorstwa w zakresie
prawa transportowego i zarzgdzania operacyjnego. Jej
zainteresowania naukowe koncentrujg sie na zastosowaniu
nowych technologii w logistyce, ze szczegélnym
uwzglednieniem transportu drogowego i koncepcji smart city.
Jest autorkg licznych publikacji naukowych i branzowych.

dr Damian Projektowanie procesow Ekspert w dziedzinie logistyki i logistyki produkcji,
Ostrowski logistycznych specjalizujacy sie w praktycznym i naukowym zastosowaniu
koncepcji Lean Management. Na co dzien petni funkcje
doradcy w organizacjach wdrazajgcych rozwigzania lean,
faczac wiedze teoretyczng z doswiadczeniem operacyjnym.
Autor publikacji naukowych i branzowych z zakresu
zarzadzania i logistyki, aktywnie uczestniczy w rozwoju wiedzy
w obszarze nowoczesnych systeméw produkcyjnych. Posiada
certyfikat European Junior Logistician, potwierdzajacy jego
kompetencje w zakresie logistyki na poziomie europejskim.
Jako rzeczoznawca zawodowy Ministerstwa Edukacji i Nauki
wspottworzy standardy ksztatcenia w zawodach: technik
logistyki oraz technik eksploatacji portow i terminali.

dr Grzegorz Konwencje transportowe Doswiadczony ekspert w dziedzinie transportu i logistyki,
Wieczorek Infrastruktura logistyczna | przez caty kariere zawodowg zwigzany z kierowniczymi
stanowiskami w sektorze transportowym. Adiunkt na
Uniwersytecie WSB  Merito we Wroctawiu. Jego
zainteresowania naukowe obejmujg m.in. transport
miedzynarodowy, spedycje, zarzadzanie magazynem,
zaopatrzenie oraz zarzadzanie fancuchem  dostaw.
Specjalizuje sie réwniez w zagadnieniach zwigzanych z
bezpieczenstwem transportu, telematyka oraz
wykorzystaniem nowych technologii w przewozie towaréw i
0sob. taczy wiedze akademicka z praktyka menedzerska,
wspierajgc rozwdj nowoczesnych rozwigzan logistycznych.

dr Rafat Parvi Finanse w skali mikro i Ekspert w dziedzinie finanséw, bankowosci i rachunkowosci,
makro z  wieloletnim doswiadczeniem na stanowiskach
kierowniczych w sektorze finansowym i przedsiebiorstwach.
Kariere zawodowg rozpoczat jako asystent, a nastepnie
starszy asystent w dziatach rachunkowosci oraz kredytow i
obstugi podmiotéw gospodarczych  Polskiego  Banku
Inwestycyjnego SA w Opolu. Petnit funkcje menedzera ds.
finanséw i zarzadzania w Axel Sp. z 0.0., gdzie odpowiadat za
strategiczne planowanie finansowe i optymalizacje procesow
zarzadczych. Od wielu lat dziata jako bieglty sadowy przy
Sadzie Okregowym w Opolu i we Wroctawiu, specjalizujac sie
w analizie ekonomicznej, finansowej i bankowej. Jego
zainteresowania naukowe obejmujg m.in. zarzadzanie
finansami przedsiebiorstw, analize finansowg, ekonomie
eksperymentalng, polityke finansowg, rynki finansowe.

Dzieki Scistej wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym — w tym z Radg Biznesu, praktykami
prowadzgcymi zajecia dydaktyczne, aktywnymi naukowo pracownikami badawczo-dydaktycznymi
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oraz partnerami branzowymi — program studidw na kierunku logistyka jest systematycznie
aktualizowany i dostosowywany do dynamicznych potrzeb rynku pracy. Struktura i rozwdj oferty
ksztatcenia odpowiadajg aktualnym trendom w logistyce i transporcie, z uwzglednieniem specyfiki
regionalnej i oczekiwan pracodawcow. Kluczowym elementem procesu ksztatcenia sg praktyki
zawodowe realizowane w przedsiebiorstwach i instytucjach zwigzanych z logistyka, transportem,
produkcjg, spedycjg oraz administracjg. Ze wzgledu na niestacjonarny charakter studiéw oraz fakt, ze
zdecydowana wiekszos$¢ studentédw aktywnie pracuje zawodowo, praktyki te sg najczesciej zaliczane
na podstawie udokumentowanego doswiadczenia zawodowego. Program studiéw wzbogacany jest o
nowoczesne metody dydaktyczne, takie jak e-learning, studia przypadkdw, wyktady otwarte czy wizyty
studyjne, co sprzyja rozwijaniu kompetencji praktycznych i analitycznych studentéw. Proces
dokonywania zmian w programach studidw obejmuje opiniowanie proponowanych zmian przez
Samorzad Studencki, co zapewnia udziat przedstawicieli studentow w ksztattowaniu programéw
studiow. Takie podejscie gwarantuje wysoka jakos¢ ksztatcenia oraz przygotowanie absolwentéw do
efektywnego funkcjonowania w sektorze logistyki i zarzgdzania faricuchem dostaw.

Ponadto nalezy wskazaé, ze Polska od lat utrzymuje pozycje lidera w europejskim sektorze transportu,
spedycji i logistyki (TSL), bedac kluczowym ogniwem w miedzynarodowych taricuchach dostaw.
Dogodne potozenie geograficzne, rozwinieta infrastruktura drogowa i kolejowa, a takze dynamiczny
rozwdj centrow logistycznych i przetadunkowych (hubéw) sprawiajg, ze kraj ten petni strategiczng role
w obstudze przeptywéw towarowych w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. W tym kontekscie
kierunek logistyka odpowiada na rosngce zapotrzebowanie rynku pracy, oferujagc program studiéw
dostosowany do aktualnych wyzwan branzy, z uwzglednieniem nowoczesnych technologii, cyfryzacji
procesOw oraz zrGwnowazonego rozwoju.

Program studiéow w zakresie bezpieczenstwa w logistyce pozostaje w petnej zgodnosci z priorytetami
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego ,,Opolskie 2030”, ktdra jako jeden z kluczowych celow
strategicznych wskazuje budowe bezpiecznego regionu poprzez rozwdj nowoczesnej edukacji,
wzmachianie systemow bezpieczenstwa oraz intensyfikacje wspodtpracy instytucjonalnej — zaréwno z
podmiotami publicznymi, jak i partnerami miedzynarodowymi. Kierunek ten odpowiada na rosnace
potrzeby rynku pracy w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa proceséw logistycznych, ochrony
infrastruktury krytycznej, zarzadzania ryzykiem oraz reagowania na sytuacje kryzysowe w ztozonych
tancuchach dostaw. Kierunek logistyka, poprzez interdyscyplinarne podejscie tgczgce wiedze z zakresu
zarzadzania tancuchem dostaw, bezpieczenstwa transportu, telematyki i logistyki miejskiej,
przygotowuje specjalistow zdolnych do efektywnego dziatania w ztozonym srodowisku gospodarczym
i infrastrukturalnym regionu. Program studiéw jest stale doskonalony we wspodtpracy z
przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, a oferowane specjalnosci podlegajg corocznej
ocenie pod katem zgodnosci z aktualnymi potrzebami rynku pracy. Takie podejscie zapewnia
studentom dostep do nowoczesnych form ksztatcenia, praktycznych kompetencji oraz umiejetnosci
niezbednych do skutecznego funkcjonowania w sektorze TSL, zaréwno na poziomie krajowym, jak i
miedzynarodowym.

Waznym elementem ksztattowania programéw studidw sg réwniez, coroczne spotkania menedzeréw
wszystkich kierunkéw grupy Uniwersytetow WSB Merito - Forum Menedzerdw Kierunkow. W trakcie
obrad w ramach zespotu kierunkowego wymieniane sg tam doswiadczenia dotyczace rozwoju
kierunku, wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym czy podnoszenia jakosci ksztatcenia.
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Sylwetka absolwenta

Absolwent studiéw | stopnia (inzynierskich) na kierunku logistyka posiada interdyscyplinarne
wyksztatcenie w zakresie nauk inzynieryjno-technicznych oraz nauk spotecznych, umozliwiajace
podjecie pracy w sektorze transportu, spedycji, magazynowania i szeroko pojetej logistyki.

Dysponuje zaawansowang i kompleksowg wiedzg z zakresu zarzadzania tancuchem dostaw,
optymalizacji procesdw transportowych i magazynowych, projektowania infrastruktury logistycznej, a
takze znajomoscig przepiséw prawnych, celnych i transportowych. Posiada umiejetnos¢ obstugi
systemdw klasy ERP i WMS, wykorzystania nowoczesnych technologii (np. RFID), analizy danych
logistycznych oraz planowania i realizacji proceséw dystrybucyjnych. W swojej pracy uwzglednia
rowniez zastosowanie sztucznej inteligencji w obszarach transportu i spedycji, projektowania
systemdOw transportowych i przetadunkowych, nowoczesnych metod magazynowych i
przetadunkowych oraz inzynierii systeméw logistycznych. Absolwent zna jezyk obcy na poziomie
biegtosci B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz postuguje sie specjalistycznym
stownictwem z zakresu logistyki i transportu.

W toku ksztatcenia absolwent zdobywa réwniez kompetencje inzynierskie w zakresie projektowania i
doskonalenia systeméw logistycznych, analizy efektywnosci proceséw operacyjnych oraz wdrazania
rozwigzan technologicznych wspierajgcych automatyzacje i cyfryzacje logistyki. Potrafi wykorzystywadé
narzedzia inzynierskie do modelowania i optymalizacji przeptywéw materiatowych, a takze analizowad
dane techniczne i ekonomiczne w celu podejmowania decyzji operacyjnych i strategicznych. Dzieki
potaczeniu wiedzy technicznej i menedzerskiej jest przygotowany do pracy w interdyscyplinarnych
zespotach projektowych oraz do petnienia funkcji kierowniczych w strukturach logistycznych.

W zaleznosci od ukorniczonej specjalnosci, wyksztatcenie absolwenta moze by¢ ukierunkowane na
konkretne obszary, takie jak: logistyka miejska, logistyka miedzynarodowa, zarzadzanie zapasami,
logistyka produkcji czy bezpieczernstwo w logistyce. Absolwent kierunku logistyka moze znaleié
zatrudnienie m.in. jako:

1. Obszar logistyki ogdlnej i zarzadzania procesami

e Inzynier logistyki

e Koordynator procesow logistycznych
e Logistyk operacyjny

e Analityk ds. logistyki

2. Transport i spedycja

e Specjalista ds. transportu

e Spedytor krajowy / miedzynarodowy
e Planista transportu

e Koordynator floty / transportu

3. Magazynowanie i gospodarka zapasami

e Inzynier ds. magazynowania
e Specjalista ds. gospodarki zapasami / Inventory Manager
e Planista rozmieszczenia i przeptywu materiatéw

4. Produkcja i logistyka produkcji
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e Planista produkcji (Production Planner)

e Specjalista ds. zaopatrzenia (Procurement / Purchasing)
e Inzynier przeptywu materiatéw (Material Flow Engineer)
e Koordynator zaopatrzenia i produkcji

5. Zarzadzanie taicuchem dostaw

e Specjalista ds. tancucha dostaw (Supply Chain Specialist)
e Koordynator taficucha dostaw

e Analityk tancucha dostaw

e Inzynier ds. optymalizacji proceséw logistycznych

6. Optymalizacja, analiza i doskonalenie proceséw

e Inzynier procesow logistycznych (Process Engineer / Logistics Process Engineer)
e Analityk danych logistycznych (Logistics Data Analyst)

e Specjalista ds. Lean Logistics / Kaizen / Six Sigma

e Specjalista ds. ciggtego doskonalenia (Continuous Improvement Specialist)

Specjalnosci na kierunku logistyka

1. Inzynieria proceséw transportowych
2. Inzynieria systeméw logistycznych
3. Inzynieria systeméw informacyjnych i technologii cyfrowych w logistyce

Inzynieria procesow transportowych

Specjalnosé Inzynieria procesow transportowych na kierunku logistyka (studia inzynierskie) ksztatci
specjalistow zdolnych do projektowania, doskonalenia i nadzorowania ztozonych systemdw
transportowych w sektorze przemystowym, ustugowym i komunalnym. Rdzeniem programu
specjalnosci jest projektowanie systemdéw transportowych i przetadunkowych, ktére uczy
koncepcyjnego i szczegdtowego ksztattowania uktadéw przeptywodw, doboru srodkdw transportu oraz
technologii przetadunku w rdéinych gateziach transportu. Zajecia z Konwencji transportowych
zapewniajg praktyczng znajomos¢ miedzynarodowych regulacji i standardéw (m.in. dokumentacji,
odpowiedzialnosci przewoznika, wymogdéw bezpieczenstwa), co przektada sie na zgodnos¢é operacji z
prawem i minimalizacje ryzyka. W obszarze Logistyki miejskiej studenci uczg sie projektowania i
zarzadzania przeptywami w aglomeracjach, z uwzglednieniem mobilnosci towarowej, stref dostaw,
ograniczen srodowiskowych i integracji transportu publicznego z logistyka ostatniej mili. Laboratorium
systemodw transportowych z wykorzystaniem AnylLogic rozwija umiejetnos¢ modelowania i symulacji
procesow, pozwalajac testowac warianty organizacyjne, mierzy¢ efektywnosé i podejmowac decyzje
oparte na danych. Telematyka wprowadza zaawansowane rozwigzania monitorowania i komunikacji
(GPS, ELD, ITS), ktére wspierajg biezgce sterowanie operacjami i poprawiajg bezpieczenstwo oraz
wydajnosé. W ramach Zarzadzania flotg transportowa studenci opanowujg metody planowania
wykorzystania pojazdéw, harmonogramowania pracy kierowcéw, utrzymania technicznego oraz
raportowania kosztow. Zajecia Transport i spedycja porzadkujg kompetencje w zakresie organizacji

przewozow krajowych i miedzynarodowych, doboru tras, kalkulacji stawek, obstugi klientow i
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wspotpracy z przewoznikami. Absolwent specjalnosci posiada kompetencje inzynierskie w
projektowaniu i optymalizacji systeméw transportowych i przetadunkowych, w modelowaniu i
symulacji proceséw (Anylogic), w stosowaniu konwencji i regulacji transportowych, a takie w
wykorzystaniu telematyki do monitorowania i doskonalenia operacji. Potrafi analizowa¢ dane
operacyjne i kosztowe, planowaé przewozy i zasoby, koordynowaé prace floty oraz integrowad
rozwigzania transportowe w przestrzeni miejskiej i ponadregionalnej. Jest przygotowany do realizacji
zadan operacyjnych i rozwojowych w taricuchu dostaw, tgczac wiedze techniczng z umiejetnosciami
organizacyjnymi i analitycznymi. Dzieki temu moze z powodzeniem pracowac jako Inzynier logistyki,
Specjalista ds. transportu, Spedytor krajowy / miedzynarodowy, Planista transportu, Koordynator floty
/ transportu, Dyspozytor oraz Specjalista ds. taricucha dostaw (Supply Chain Specialist), w
przedsiebiorstwach produkcyjnych, centrach logistycznych, firmach TSL oraz jednostkach samorzadu

odpowiedzialnych za mobilno$¢ miejska.
Inzynieria systemow logistycznych

Specjalnosé: Inzynieria systemow logistycznych na kierunku logistyka (studia inzynierskie)
przygotowuje absolwentéw do projektowania, wdrazania i doskonalenia kompleksowych systemoéw
logistycznych w przedsiebiorstwach logistycznych, produkcyjnych, handlowych i ustugowych. Program
specjalnosci obejmuje zajecia takie jak: nowoczesne metody magazynowe i przetadunkowe, ktére
rozwijajg umiejetnos¢ organizacji proceséw sktadowania i obstugi towaréw, metody optymalizacyjne
w tancuchu logistycznym pozwalajgce na analize i usprawnianie przeptywdw materiatowych i
informacyjnych. Zajecia z Projektowania systemow logistycznych uczg tworzenia kompleksowych
rozwigzan dla magazyndw, centréw dystrybucyjnych i sieci dostaw, natomiast Inzynieria systemow
logistycznych ksztattuje kompetencje w zakresie integracji proceséw i technologii w catym taricuchu
dostaw. Wazinym elementem programu specjalnosci jest laboratorium systeméw logistycznych z
wykorzystaniem Anylogic, ktoére umozliwia modelowanie i symulacje proceséw w celu ich
optymalizacji. Dodatkowo zajecia Business Intelligence rozwija umiejetnosci analizy danych i
wykorzystania narzedzi cyfrowych do podejmowania decyzji w logistyce. Absolwenci tej specjalnosci
zdobywajg kompetencje inzynierskie w projektowaniu i optymalizacji systemdéw logistycznych,
stosowaniu nowoczesnych metod magazynowych i przetadunkowych, analizie danych z
wykorzystaniem narzedzi Business Intelligence, modelowaniu i symulacji proceséw logistycznych oraz
wdrazaniu rozwigzan poprawiajacych efektywnos¢ w catym taricuchu dostaw. Potrafig identyfikowac
waskie gardta, wdraza¢ koncepcje Lean Logistics, Kaizen i Six Sigma, a takze integrowac procesy
zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji. Dzieki tym umiejetnosciom absolwenci specjalnosci s3
przygotowani do pracy na stanowiskach takich jak Inzynier ds. magazynowania, Inzynier logistyki,
Specjalista ds. gospodarki zapasami (Inventory Manager), Planista rozmieszczenia i przeptywu
materiatow, Koordynator zaopatrzenia i produkcji, Specjalista ds. Lean Logistics / Kaizen / Six Sigma
oraz Koordynator tancucha dostaw, w firmach produkcyjnych, centrach logistycznych, operatorach

tancucha dostaw oraz przedsiebiorstwach ustugowych.
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Inzynieria systemow informacyjnych i technologii cyfrowych w logistyce

Specjalnosé: Inzynieria systemow informacyjnych i technologii cyfrowych w logistyce na kierunku
logistyka (studia inzynierskie) koncentruje sie na projektowaniu, wdrazaniu i doskonaleniu
nowoczesnych rozwigzan informatycznych wspierajacych procesy logistyczne. Program specjalnosci
obejmuje zagadnienia zwigzane z Przemystem 4.0, co pozwala absolwentom rozumiec integracje
automatyzacji, Internetu Rzeczy oraz analityki danych w zarzadzaniu taiicuchami dostaw. W ramach
zajeé Zarzadzanie magazynem WMS studenci poznajg funkcjonowanie systeméw informatycznych
wspierajgcych gospodarke magazynowgq, natomiast zajecia z Cyfrowej spedycji rozwijajg umiejetnosci
organizacji transportu w srodowisku cyfrowym. Cyfrowe tancuchy dostaw ksztatcg kompetencje w
zakresie integracji procesdéw w globalnych sieciach, a laboratorium systemdéw logistycznych z
wykorzystaniem Anylogic umozliwia modelowanie i symulacje proceséw w celu ich optymalizacji.
Wiedza zdobyta na zajeciach Transport i spedycja pozwala na profesjonalne planowanie i realizacje

przewozow w skali krajowej i miedzynarodowe;j.

Absolwenci tej specjalnosci posiadajg kompetencje inzynierskie w zakresie projektowania i wdrazania
systemow informacyjnych w logistyce, zarzgdzaniu magazynami i flotg transportowg przy uzyciu
nowoczesnych narzedzi IT, modelowania i symulacji proceséw logistycznych, a takze analizy danych i
wykorzystania technologii cyfrowych zgodnych z koncepcjg Przemystu 4.0. Potrafig integrowad
cyfrowe tancuchy dostaw, planowac przewozy oraz koordynowaé operacje transportowe w oparciu o
systemy informatyczne. Dzieki temu sg przygotowani do pracy na stanowiskach takich jak Inzynier ds.
magazynowania, Inzynier logistyki, Analityk danych logistycznych (Logistics Data Analyst), Specjalista
ds. ciagtego doskonalenia (Continuous Improvement Specialist), Inzynier ds. optymalizacji proceséw
logistycznych czy Koordynator zaopatrzenia i produkcji, w firmach produkcyjnych, centrach

logistycznych, operatorach taricucha dostaw oraz przedsiebiorstwach ustugowych.

Cechy wyrézniajgce koncepcje ksztatcenia oraz wykorzystane wzorce krajowe lub miedzynarodowe

W procesie projektowania programu studiéw na kierunku logistyka (studia inzynierskie) uwzgledniono
zarowno krajowe, jak i miedzynarodowe standardy ksztatcenia, czerpigc z dorobku uznanych instytucji
akademickich, takich jak Franklin University, Theresian Military Academy oraz Academia Militar Lisboa.
Inspiracje te znalazty odzwierciedlenie w implementacji sprawdzonych rozwigzan dydaktycznych,
szczegdlnie w zakresie rozwijania kompetencji miekkich, ksztattowania etosu przywddztwa
dotyczgcego obszaru logistyki oraz integracji wiedzy i umiejetnosci zarzadczych zespotow
logistycznych. Elementy te zostaty wigczone do obecnie realizowanych zaje¢, takich jak zarzadzanie
tancuchem dostaw, jak i do specjalnosci na | stopniu studidw: Inzynieria proceséw transportowych oraz
Inzynieria systemow logistycznych. Prowadzona S$Sciezka ksztatcenia ukierunkowana jest na
przygotowanie studentéw do petnienia rél manageréw w ztozonych strukturach logistycznych, z
uwzglednieniem odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo i efektywnos¢ proceséow transportowo —
logistycznych. Program studiéw zostat skonstruowany w oparciu o doswiadczenia polskich uczelni,
rozpoczynajac od zajec ogdlnych i kierunkowych, ktdre zapewniajg solidne podstawy teoretyczne. Na
pierwszym i drugim roku studiéw realizowana jest podstawa programowa i sg to m.in. takie zajecia jak:
Podstawy logistyki, Praca zespotowa z wykorzystaniem narzedzi IT, Prawo w logistyce, Finanse w skali
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mikro i makro, Infrastruktura logistyczna, Ekonomika transportu, Zarzgdzanie taiicuchem dostaw,
Symulacja biznesowa.

Od pigtego semestru studiéw | stopnia na kierunku logistyka program studiéw zostaje wzbogacony o
zajecia specjalnosciowe, ktére stanowig istotny etap w procesie pogtebiania wiedzy i rozwijania
kompetencji inzynierskich studentdw. Ich struktura zostata zaprojektowana tak, aby umozliwié
praktyczne zastosowanie zdobytych wczesniej umiejetnosci oraz przygotowac studentéw do pracy w
ztozonych systemach logistycznych i transportowych. W ramach specjalnosci realizowane sg zajecia
obejmujace m.in. projektowanie systemow transportowych, zagadnienia zwigzane z konwencjami
transportowymi, logistyke miejska oraz telematyke. Studenci majg réwniez mozliwos¢ pracy w
srodowisku symulacyjnym w ramach laboratorium systemdéw transportowych z wykorzystaniem
platformy AnylLogic, co pozwala na modelowanie i analize proceséw logistycznych w warunkach
zblizonych do rzeczywistych. Istotnym elementem ksztatcenia sg takze zajecia poswiecone zarzadzaniu
flotg transportowg, metodom optymalizacyjnym w tanicuchu logistycznym oraz nowoczesnym
rozwigzaniom magazynowym i przetadunkowym. Zajecia specjalnosciowe zostaty opracowane z myslg
o praktycznym przygotowaniu studentdw do wyzwan zawodowych, z uwzglednieniem aktualnych
trendow technologicznych i organizacyjnych w branzy TSL. Dzieki zastosowaniu odpowiednich metod
dydaktycznych oraz narzedzi informatycznych, studenci rozwijajag umiejetnosci analityczne,
projektowe i decyzyjne, niezbedne w pracy logistyka.

Kazde zajecia, niezaleznie od ich formy — wyktadowej, ¢wiczeniowej czy laboratoryjnej — koriczg sie
jedna oceng koncowa, co pozwala na kompleksowg weryfikacje osiggnietych przez studenta efektow
uczenia sie, zarowno w zakresie wiedzy, jak i umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych.

Jednym z istotnych wyréznikdow koncepcji ksztatcenia na kierunku logistyka (studia inzynierskie) jest
nowoczesne zaplecze infrastrukturalne, obejmujgce zaréwno fizyczne zasoby dydaktyczne, jak i
rozbudowang biblioteke materiatéw elektronicznych. Studenci majg nieograniczony dostep do
zaawansowanych narzedzi wspierajgcych proces uczenia sie, takich jak platforma Moodle oraz
srodowisko Microsoft 365, co umozliwia efektywng organizacje pracy, komunikacje oraz realizacje
zadan w trybie stacjonarnym i zdalnym. Realizacja programu studidw opiera sie réwniez na starannie
dobranej kadrze akademickiej, tgczacej doswiadczenie naukowe z praktykg zawodowa. Zajecia
prowadzone sg przez ekspertdw posiadajgcych wieloletnie doswiadczenie w sektorze logistycznym,
ktorzy aktywnie dzielg sie wiedzg i przyktadami z realnych projektéw, wzbogacajac tym samym proces
dydaktyczny o perspektywe praktyczna.

Integralnym elementem ksztatcenia jest wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z
licznymi przedsiebiorstwami i instytucjami branzowymi, ktére petnig role partneréw praktyk
zawodowych. Dzieki temu studenci majg mozliwos¢ bezposredniego kontaktu z rzeczywistosciag
biznesowg, co sprzyja rozwojowi kompetencji zawodowych i utatwia wejscie na rynek pracy.

Weryfikacja efektéw uczenia sie odbywa sie w sposdb ciaggty, w ramach tzw. sesji ciggtej, ktéra stanowi
charakterystyczny element modelu ksztatcenia realizowanego przez Uniwersytet WSB Merito.
Egzaminy i zaliczenia przeprowadzane sg po zakoriczeniu konkretnych blokéw zajeciowych, a nie
wyfacznie w tradycyjnym okresie sesji semestralnej. Takie rozwigzanie pozwala studentom na
systematyczne przyswajanie materiatu oraz redukuje stres zwigzany z kumulacjg zaliczen, co przektada
sie na wyzszg jakos¢ procesu dydaktycznego i lepsze rezultaty edukacyjne.
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Na szczegdlne podkreslenie zastuguje uniwersalny charakter programu studidw realizowanego na
kierunku logistyka (studia inzynierskie), ktéry zostat zaprojektowany jako spdjna i kompleksowa
koncepcja ksztatcenia, umozliwiajgca szerokie zastosowanie zdobytej wiedzy i kompetencji w
roznorodnych obszarach dziatalnosci gospodarczej. Program ten odpowiada na aktualne potrzeby
rynku pracy, zapewniajac absolwentom elastycznosé w podejmowaniu wyzwan zawodowych zaréwno
w sektorze prywatnym, jak i publicznym, w kraju oraz za granicg. Wysoka jakos¢ ksztatcenia oraz
praktyczny wymiar programu znajdujg odzwierciedlenie w pozytywnych opiniach studentéw i
absolwentéw, co potwierdzajg wyniki badan prowadzonych w ramach wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia (szczegétowe dane zawarte w Kryterium 10). Takie oceny stanowig
istotny dowdd skutecznosci przyjetej koncepcji dydaktycznej oraz jej adekwatnosci wzgledem
oczekiwan srodowiska akademickiego i zawodowego.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku logistyka (studia inzynierskie) jako kierunku o charakterze
interdyscyplinarnym, zostata opracowana w oparciu o zasoby dziedziny nauk spotecznych oraz nauk
inzynieryjno-technicznych, z uwzglednieniem aktualnych potrzeb rynku pracy i oczekiwan sektora TSL.
Program studiéw integruje wiedze teoretyczng z praktycznymi umiejetnosciami oraz kompetencjami
spotecznymi, niezbednymi do efektywnego funkcjonowania w strukturach organizacyjnych
przedsiebiorstw logistycznych, instytucji publicznych oraz firm doradczych i technologicznych. Profil
praktyczny kierunku ma na celu intensyfikacje rozwoju umiejetnosci operacyjnych i decyzyjnych, ktére
sg kluczowe dla skutecznego zarzgdzania procesami logistycznymi. Tresci programowe prowadzgce do
realizacji efektéw uczenia sie sg precyzyjnie okreslone w sylabusach, co zapewnia spdjnosc
dydaktyczng i umozliwia osigganie jednolitych standardéw niezaleznie od osoby prowadzacej zajecia.
Efekty uczenia sie przypisane do kierunku sg dezagregowane na poziom poszczegdlnych zaje¢, a ich
zgodnos¢ z aktualnym stanem wiedzy w obszarze logistyki jest weryfikowana przez prowadzacych w
ramach opracowywanych sylabuséw. Kazdy wyktadowca okresla réwniez metody sprawdzania
osiggniecia efektow uczenia sie, co pozwala na budowe przejrzystego i efektywnego systemu ich
weryfikacji. Sciezki specjalnosciowe zaprojektowane w ramach kierunku zostaty dobrane w sposéb
umozliwiajgcy petna realizacje zaktadanych efektdw uczenia sie, przy jednoczesnym zachowaniu
elastycznosci w dostosowywaniu tresci do zmieniajgcych sie realiow branzowych. Dzieki temu
absolwenci kierunku logistyka sg przygotowani do podejmowania wyzwan zawodowych w
dynamicznym i ztozonym srodowisku operacyjnym.

Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie
Jako kluczowe efekty uczenia sie z obszaru wiedzy (Absolwent zna i rozumie) mozna wyrdznic:

K_WO07 — ma wiedze o metodach i narzedziach, a w szczegdlnosci narzedziach informatycznych i
metodach ilosciowych, odpowiednich dla zarzgdzania procesami i systemami logistycznymi

K_WO08 — ma wiedze o metodach i narzedziach, pozwalajgcych na analize, modelowanie i wdrazanie
procesow i systemow logistycznych

K_W10 - ma wiedze o procesach i systemach logistycznych oraz ich zmianach, a takze o przyczynach,
przebiegu, skali i konsekwencjach tych zmian w ujeciu praktycznym
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K_W15 - zna metody, techniki, narzedzia i materiaty stosowane w rozwigzywaniu prostych zadan
inzynierskich z obszaru logistyki i inzynierii produkcji oraz wie jak te wiedze zastosowaé w modelowaniu
i wdrazaniu procesow logistycznych

K_W16 - ma wiedze w zakresie utrzymania obiektow i systeméw typowych dla infrastruktury
logistycznej i produkcyjnej

K_W18 - ma wiedze niezbedng do rozumienia spotecznych, ekonomicznych, prawnych i innych
pozatechnicznych uwarunkowan dziatalnosci inzynierskiej oraz rozumie potrzebe uwzgledniania tych
uwarunkowan w dziatalnosci inzynierskiej

Z kolei kluczowe efekty uczenia sie z obszaru umiejetnosci (Absolwent potrafi):
K_UO02 - opisuje i analizuje systemy i procesy wsparcia logistycznego oraz wspierane przez nie systemy
gospodarcze

K_U04 - prognozuje popyt i na jego podstawie planuje potrzeby logistyczne, koszty 1 obstuge logistyczna
z wykorzystaniem standardowych metod i narzedzi

K_U13 —potrafi - przy formutowaniu i rozwigzywaniu zadan inzynierskich obejmujgcych projektowanie
systemodw logistycznych, produkcyjnych i eksploatacyjnych - integrowaé zdobytg wiedze oraz
zastosowac podejscie systemowe uwzgledniajgce takze aspekty pozatechniczne

K_U15 - potrafi dokona¢ krytycznej analizy sposobu funkcjonowania i ocenic¢ istniejgce rozwigzania
techniczne w logistyce i produkcji w szczegdlnosci urzadzenia, obiekty, systemy, procesy, ustugi

K_U19 - rozwigzuje praktyczne zadania, zdobyte w $rodowisku zajmujgcym sie zawodowo
dziatalnoscig inzynierska oraz zwigzane z wykorzystaniem materiatéw i narzedzi odpowiednich dla
obszaru logistyki

Kluczowe efekty uczenia sie o obszaru kompetencji spotecznych (Absolwent jest gotéw do):

K_KO03 — jest gotéw do okreslania priorytetow i odpowiedniego dostosowywania dziatania w celu ich
osiggniecia oraz brania odpowiedzialno$ci za ich realizacje

K_K04 - prawidtowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy zwigzane z wykonywaniem zawodow
zwigzanych z logistykg, ma Swiadomos¢ koniecznosci przestrzegania zasad etyki zawodowej i
poszanowania réznorodnosci pogladoéw i kultur, dba o przyjazne warunki wspétpracy

K_KO5 — jest gotow do uczestniczenia w przygotowaniu projektéw logistycznych, uwzgledniajac
aspekty prawne, ekonomiczne i polityczne

K_KO08 — ma swiadomos¢ waznosci pozatechnicznych aspektow i skutkdw dziatalnosci inzynierskiej, w
tym jej wptywu na srodowisko, i zwigzanej z tym odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje

Przedstawione powyzej efekty uczenia sie stanowig fundament koncepcji ksztatcenia na kierunku
logistyka (studia inzynierskie), a ich znaczenie wynika z bezposredniego powigzania z celami ksztatcenia
oraz zakresem kompetencji, ktére student powinien naby¢ w toku studidw. Program zostat
opracowany z uwzglednieniem interdyscyplinarnego charakteru logistyki, integrujgcego wiedze z
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zakresu nauk spotecznych, ekonomicznych oraz inzynieryjno-technicznych. Studenci zdobywaja wiedze
dotyczacg struktur organizacyjnych, procesow logistycznych, systeméw zarzadzania oraz czynnikéw
wptywajgcych na efektywnos¢ operacyjng w réznych segmentach branzy TSL. Aktualny stan wiedzy w
zakresie metod, narzedzi i technologii wykorzystywanych w logistyce znajduje bezposrednie
odzwierciedlenie w tresciach programowych, co zapewnia ich adekwatnos$¢ wzgledem realidw
rynkowych. Dotyczy to zaréwno zagadnien zwigzanych z projektowaniem i optymalizacjg systemow
transportowych, zarzadzaniem tancuchami dostaw, jak i wykorzystaniem nowoczesnych rozwigzan
informatycznych oraz automatyzacji proceséw magazynowych. Efekty uczenia sie przypisane do
kierunku sg szczegdtowo rozpisane w sylabusach, ktére stanowiag podstawe realizacji zaje¢. Kazdy
prowadzacy okresla metody weryfikacji osiggniecia efektédw, co umozliwia zachowanie spdjnosci
dydaktycznej oraz zapewnia wysoka jakos¢ procesu ksztatcenia. Opis efektdw uczenia sie stanowi
rowniez podstawe budowy systemu ich monitorowania i oceny, zgodnie z obowigzujgcymi
standardami akademickimi. Sciezki specjalnosciowe zaprojektowane w ramach kierunku zostaty
dobrane w sposdb umozliwiajacy petna realizacje zaktadanych efektéw uczenia sie, przy jednoczesnym
uwzglednieniu dynamicznych zmian zachodzacych w sektorze logistycznym. Dzieki temu absolwenci
kierunku logistyka s3 kompleksowo przygotowani do podejmowania wyzwan zawodowych w
zréznicowanych srodowiskach operacyjnych, zaréwno lokalnych, jak i miedzynarodowych.

Efekty uczenia sie przypisane do kierunku logistyka majg charakter specjalistyczny i sg zgodne z
aktualnym stanem wiedzy oraz praktyki w obszarze zarzadzania procesami logistycznymi,
transportowymi i magazynowymi. Ich konstrukcja wynika bezposrednio z przyjetej koncepcji
ksztatcenia, ktéra zaktada wyposazenie studentdw w kompetencje umozliwiajgce funkcjonowanie w
ztozonych strukturach organizacyjnych przedsiebiorstw sektora TSL, z uwzglednieniem dynamicznych
zmian technologicznych, ekonomicznych i spotecznych.

Jak wskazano we wczeséniejszych czesciach raportu, aktualnosé¢ programu studidw zapewnia
dziatalno$¢ Rady Biznesu kierunku, ktéra tgczac przedstawicieli sSrodowiska akademickiego i praktykow
branzowych petni role doradczg, wskazuje kluczowe obszary wiedzy i najnowsze trendy logistyczne
oraz poprzez wspotprace z pracodawcami umozliwia dostosowanie tresci dydaktycznych do biezgcych
potrzeb rynku pracy i oczekiwanych kompetencji zawodowych.

Dzieki tej wspotpracy program studiéw podlega systematycznej weryfikacji i aktualizacji, co pozwala
na jego dostosowanie do zmieniajgcych sie realidw gospodarczych oraz technologicznych. Takie

podejscie zapewnia wysoka jakosc¢ ksztatcenia oraz praktyczng uzytecznosc zdobywanych kompetenc;ji,
a tym samym zwieksza konkurencyjnos¢ absolwentéw kierunku logistyka na rynku pracy.

Zalecenia dotyczqce kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej
na kierunku studiow, ktora poprzedzita biezgcq ocene (jezeli dotyczy) — w poprzedniej ocenie zalecen
dotyczqgcych kryterium 1 nie sformufowano.

Dodatkowe informacje, ktdre uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 1:
o ksztatcenie praktyczne i specjalistyczne

e bardzo $cistai dobra wspdtpraca ze Srodowiskiem zewnetrznym, rdwniez przy tworzeniu koncepcji
ksztatcenia.
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Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe,
organizacja procesu nauczania i uczenia sie

Powigzania tresci ksztatcenia z kierunkowymi efektami uczenia

Ksztatcenie na kierunku logistyka (studia inzynierskie) realizowane jest w formie studiéw | stopnia o
profilu praktycznym, zakorczonych tytutem inzyniera. Program studidw obejmuje 7 semestrow i
prowadzony jest w trybie niestacjonarnym. Struktura programu zostata zaprojektowana z
uwzglednieniem aktualnych potrzeb rynku pracy oraz oczekiwan pracodawcéw z sektora TSL
(Transport—Spedycja—Logistyka). Studenci zdobywajg wiedze i umiejetnosci w zakresie m.in.
zarzgdzania procesami logistycznymi, organizacji transportu, gospodarki magazynowej, logistyki
produkcji, systemdéw informatycznych wspierajacych logistyke oraz analizy danych w logistyce. Duzy
nacisk potozony jest na rozwdj kompetencji praktycznych, w tym pracy zespotowej, rozwigzywania
probleméw operacyjnych oraz wykorzystania nowoczesnych narzedzi i technologii.

Studia przygotowujg absolwentéw do podjecia pracy w przedsiebiorstwach logistycznych,
produkcyjnych, handlowych, a takie w instytucjach publicznych zajmujgcych sie organizacjg i
zarzadzaniem przeptywu zasobodw.

Proces projektowania programu studiéw na kierunku logistyka zostat przeprowadzony z zachowaniem
najwyzszych standardéw akademickich oraz w oparciu o kompleksowg analize potrzeb rynku pracy,
aktualnych trendéw edukacyjnych i obowigzujacych regulacji prawnych. Dobdr tresci programowych
poprzedzony byt szczegétowy kwerenda literatury przedmiotu oraz analizg programoéw studidow
realizowanych na wiodacych uczelniach w kraju, ksztatcagcych w obszarze logistyki, transportu i
zarzadzania faicuchem dostaw. W proces opracowywania programu zaangazowani byli eksperci z
roznych dziedzin — wyktadowcy akademiccy, metodycy, praktycy branzowi oraz przedstawiciele
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Kluczowe elementy programu, takie jak efekty uczenia sie,
struktura sylabuséw oraz metody weryfikacji efektéw uczenia sie, poddawane s3g regularnej ocenie i
aktualizacji pod nadzorem Menedzera kierunku, we wspotpracy z Wydziatowym Zespotem ds. Jakosci
Ksztatcenia, Radg Biznesu kierunku logistyka oraz Forum Menedzeréw kierunkéw Grupy
Uniwersytetow WSB Merito. Dzieki dynamicznemu charakterowi branzy logistycznej, program studiow
podlega ciggtej ewaluacji i rozwojowi. Nowe zajecia oraz specjalnosci sg konsultowane z ekspertami
branzowymi, co pozwala na biezgco dostosowywac oferte dydaktyczng do zmieniajgcych sie realiow
gospodarczych i technologicznych. Efekty uczenia sie sg zgodne z przypisanymi do kierunku
dyscyplinami naukowymi, co zapewnia ich spdjnos¢ z profilem studidow oraz adekwatnos¢ wobec
oczekiwan rynku pracy.

Aktualnie podstawg organizacji procesu dydaktycznego na kierunku logistyka sg programy studiéw
przyjete Uchwatg Senatu WSB we Wroctawiu nr 236/2024 z dn. 17.12.2024 r. (zatgcznik nr do
niniejszego raportu). Programy studiow zamieszczono w Zatgczniku LOG_RS Zal 2.1.

Praktycznosc¢ programu studiow weryfikowana jest m.in. przez aktywny udziat pracodawcéw oraz
przedstawicieli praktyki w projektowaniu programu studiéw. Dzieki tym dziataniom program studiow
stanowi potgczenie wiedzy merytorycznej oséb specjalizujgcych sie w danej tematyce z kompleksowa
wiedzg przedstawicieli nauki i wizjg kierunku. Pozwala to wyeliminowac powtarzajace sie tresci,
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uzupetnié ewentualne braki w zagadnieniach, a takze zapewni¢ ujednolicony standard ksztatcenia, co
stuzy zapewnieniu osiggania zatozonych efektéw uczenia sie. Wazny gtos w ksztattowaniu tresci
programowych maja réwniez studenci, ktorzy poprzez udziat w Badaniu Atrybutéw Marki (BAM) oraz
Ocenie Kadry Dydaktycznej (OKD), mogg wskazywad na obszary wymagajace poprawy, modyfikacji lub
aktualizacji.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku logistyka opiera sie na strukturze programowej obejmujacej czes¢
0golng o charakterze teoretycznym, czes¢ kierunkowa rozwijajgcg wiedze specjalistyczng, czesé
inzynierskg ukierunkowang na ksztattowanie umiejetnosci technicznych oraz czes¢ specjalnosciows,
skoncentrowang na doskonaleniu kompetenc;ji praktycznych.

W poczatkowej fazie studidw dominujg zajecia ogdlne oraz wybrane zajecia kierunkowe z zakresu
podstaw logistyki, ktore stanowig fundament do dalszego, bardziej specjalistycznego ksztatcenia.

W kolejnych semestrach realizowane s zajecia kierunkowe, kierunkowe inzynierskie oraz
specjalnosciowe, ukierunkowane na rozwéj umiejetnosci praktycznych i przygotowanie studentéw do
pracy w dynamicznym srodowisku branzy TSL (Transport—Spedycja—Logistyka). Program studiow zostat
zaprojektowany w sposéb umozliwiajgcy stopniowe nabywanie coraz bardziej zaawansowanej wiedzy
oraz rozwéj kompetencji zawodowych, zgodnie z aktualnymi potrzebami rynku pracy.

Integralng czes¢ programu stanowig zajecia do wyboru, ktére pozwalajg studentom na
indywidualizacje Sciezki ksztatcenia oraz rozwéj dodatkowych kompetencji, w tym takze jezykowych i
interpersonalnych. Ws$réd proponowanych zaje¢ znajdujg sie m.in.: Negocjacje i protokdt
dyplomatyczny, Savoir-vivre, Kreativitaet oraz Consumer behaviour. Dzieki tak skonstruowanej
koncepcji ksztatcenia, absolwenci kierunku logistyka sg kompleksowo przygotowani do podjecia pracy
w zréznicowanych obszarach logistyki, zarowno w sektorze prywatnym, jak i publicznym, posiadajac
solidne podstawy teoretyczne oraz praktyczne umiejetnosci niezbedne w nowoczesnym srodowisku
biznesowym.

Program studiéw na kierunku logistyka (studia inzynierskie, profil praktyczny) zostat opracowany w
oparciu o precyzyjnie zdefiniowane efekty uczenia sie, przypisane do poszczegdlnych modutéw i zajec.
Efekty te — po zrealizowaniu peftnego cyklu ksztatcenia — zapewniajg studentom nabycie
zaawansowanej wiedzy z zakresu logistyki oraz rozwdj umiejetnosci praktycznych niezbednych do
profesjonalnego funkcjonowania w sSrodowisku operacyjnym i menedzerskim branzy TSL. Efekty
kierunkowe zostaty uszczegdtowione na poziomie zajec¢ poprzez ich zamieszczenie w sylabusach, co
gwarantuje spdjnosc procesu dydaktycznego oraz jednolito$é osigganych rezultatow niezaleznie od
wybranej specjalnosci. Takie podejscie umozliwia jednoczesnie zachowanie specyfiki poszczegdlnych
Sciezek ksztatcenia oraz elastyczne dostosowanie tresci programowych do aktualnych potrzeb rynku
pracy i oczekiwan interesariuszy zewnetrznych.

Dzieki temu studenci wszystkich specjalnosci realizujg jednolite, wysokiej jakosci efekty uczenia sie,
przy jednoczesnym uwzglednieniu specyfiki danego obszaru logistyki — czy to w zakresie transportu,
spedycji, logistyki miejskiej, zarzadzania taricuchem dostaw czy logistyki produkcji. Program pozostaje
w Scistej korelacji z wymaganiami praktyki gospodarczej, co stanowi fundament profilu praktycznego
kierunku i zapewnia jego aktualnos¢ oraz uzytecznos¢ zawodowa.

Tabela ponizej prezentuje przyktady odniesien efektow dla zaje¢ do kierunkowych efektéw uczenia sie.
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Tabela 3. Przyktady odniesien efektow uczenia sie dla zaje¢ w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spotecznych do kierunkowych efektow uczenia sie, studia | stopnia

Przyktadowe efekty uczenia sie dla zaje¢ bedace podstawa Kierunkowe
Zajecia doboru tresci programowych w obszarze: efekty
uczenia sie
realizowane
przez:
Wiedzy - Absolwent:
Praca zespotowa z PZIT_W1 zna narzedzia IT wykorzystywane w Uczelni do pracy
wykorzystaniem narzedzi | zespotowej (Extranet, Moodle, Office 365). K_Wo07
IT (O)
Prawo w logistyce (ZO) PWL_W?2 zna podmioty prawa cywilnego i sposoby ich K_Wo03
funkcjonowania w obrocie prawnym (przedstawicielstwo,
czynnosci prawne).
Podstawy komunikacji PKS_W1 ma wiedze dotyczaca roli i znaczenia komunikacji K_wo1,
spotecznej (Z0) spotecznej oraz zna jej terminologie, w tym réwniez zwigzang z K_W18
wystgpieniami publicznymi.
Podstawy logistyki (ZK) PLO_W3 ma wiedze na temat standardéw i norm technicznych K_W08
obowigzujacych w logistyce w aspekcie warunkéw obstugi
klienta.
Projekt logistyczny (ZK) PL_W3 ma wiedze o procesach zmian w projektach logistycznych, | K_ W10
o przyczynach, przebiegu, skali i konsekwencjach tych zmian.
Projektowanie systemdéw | PSL_W?2 posiada wiedze na temat rozwoju koncepcji K_W11
logistycznych (ISL) logistycznych w ujeciu historycznym oraz ich powigzan z innymi
obszarami dziatalnosci spoteczno-gospodarczej, rozumiejac
ewolucje poglagddw na role logistyki w systemach
organizacyjnych i jej relacje z otoczeniem instytucjonalnym.
Student ma wiedze o pogladach na temat logistyki oraz jej
historycznego rozwoju, w tym jej relacji z innymi podmiotami.
Business intelligence (ISL) | BI_W4 posiada wiedze z zakresu zarzgdzania organizacjg, w tym K_W19
zarzadzania jakoscig oraz funkcjonowania dziatalnosci
gospodarczej. Zna zasady i koncepcje wykorzystywane w
podejmowaniu decyzji operacyjnych i strategicznych z
zastosowaniem narzedzi Business Intelligence, umozliwiajgcych
analize danych, monitorowanie efektywnosci oraz optymalizacje
procesow biznesowych.
Praktyka zawodowa (ZW) | PZ_W3 ma wiedze o narzedziach informatycznych K_Wo07
wspomagajacych procesy logistyczne.
Fizyka (INZ) FIZ_W1 zna i potrafi objasni¢ podstawowe prawa mechaniki K_W15
punktu materialnego i bryty sztywnej, w tym ruchu drgajacego
oraz zasady zachowania energii, pedu i momentu pedu.
Telematyka (IPT) TEL_W?2 ma wiedze z zakresu informatycznych aspektow K_W16
wymiany informacji (EDI).
Umiejetnosci - Absolwent:
RFID (INZ.) RFID_U1 potrafi rozwigzywac praktyczne zadania zwigzane z K_U19
identyfikacjg automatyczng.
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Towaroznawstwo i TOW_U2 potrafi ocenic i zaplanowac rozwigzanie problemu K_U13

technologia proceséow
(INZ.)

zwigzanego z towaroznawstwem (klasyfikacje, normalizacja,
jakos¢, materiatoznawstwo, tadunkoznawstwo), w tym
przygotowac opracowanie inzynierskie rozwigzywanego

(20)

brania udziatu w dyskusji i projektach.

problemu.
Logistyka miejska (IPT) LMI_U2 potrafi przeanalizowac i ocenic¢ systemy zintegrowanego | K_U15
zarzadzania przeptywami oséb i débr.
Konwencje transportowe | KTR_U3 potrafi samodzielnie przygotowa¢ dokumentacje K_U08
(IPT) zwigzang z wykonywaniem transportu w poszczegélnych
gateziach.
Laboratorium systemoéw LST_U3 potrafi oceni¢, projektowac i implementowacé K_Uo07
transportowych AnylLogic | rozwigzania logistyczne przy uzyciu odpowiednich narzedzi IT.
(ISHTCwL)
Metody optymalizacyjne MOLtL_U2 potrafi zidentyfikowaé przyczyny oraz przeanalizowa¢ K_U03
w taicuchu logistycznym przebieg wybranych proceséw wsparcia logistycznego. Dokonuje
(IsL) oceny ich wptywu na efektywnos¢ operacyjna taricucha dostaw i
wykorzystuje wnioski do formutowania usprawnien w kontekscie
rozwigzan optymalizacyjnych.
Symulacje biznesowe (ZK) | SBI_U3 posiada umiejetnos¢ efektywnego zarzgdzania zasobami K_Uo4
organizacji na poziomie operacyjnym i taktycznym z
wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego
Metody efektywnej nauki | MEN_U1 potrafi zorganizowac sobie srodowisko do nauki K_U01
(zO) spetniajgce jego fizjologiczne i psychologiczne potrzeby.
Kreativitaet (ZW) K_U3 dokonuje interpretacji (obserwacji, analizy i oceny) zjawisk | K_U02
i procesdw organizacji oraz jej otoczenia.
Kompetencji spotecznych - Absolwent:
Zarzadzanie flotg ZFT_K2 potrafi systematycznie aktualizowac i rozwija¢ posiadang | K_K06
transportowa (IPT) wiedze oraz umiejetnosci, wykorzystujgc dostepne zrodta
informacji i nowe technologie, a takze wdrazac je w praktycznych
dziataniach zwigzanych z kierunkiem ksztatcenia.
Podstawy konstrukcji PKM_U3 posiada swiadomos$¢ pozatechnicznych aspektéw K_K08
maszyn (INZ.) zwigzanych z projektowaniem elementéw maszynowych.
Systemy bazodanowe SB_K1 rozumie potrzebe ciggtego doksztatcania sie i pogtebiania K_Ko04,
(INZ.) swojej wiedzy, przestrzega norm prawnych i etycznych w swoich
dziataniach.
Zarzadzanie taficuchem ZtL_K1 rozumie znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu problemoéw K_K01
dostaw (ZK) zarzagdzania fancuchami dostaw.
Technologie informacyjne | TEI_K1 jest zaangazowany i aktywny na zajeciach, wykazuje che¢ | K_K05

Dobdr metod ksztatcenia ze wskazaniem powigzan ich z efektami uczenia sie

Ksztatcenie na Uniwersytecie WSB Merito we Wroctawiu jest prowadzone w oparciu o nastepujace

metody dydaktyczne:

— tradycyjny wyktad - metoda podajgca z elementami objasniania podawanych tresci,

— wyktad z wykorzystaniem multimedialnych metod prezentacji tresci programowych,
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— wyktady konwersatoryjne: tgczone z elementami zagadnien problemowych, analizg przypadkow,
kazuséw badz dyskusjg majgca na celu zwiekszenie aktywnosci stuchaczy,

— konwersatoria/¢wiczenia: stanowig one rozwiniecie i uzupetnienie wyktadéw, ich celem jest
ugruntowanie zdobytej wiedzy, rozwiniecie umiejetnosci wykorzystywania uzyskanej wiedzy
w praktyce a takze uzyskanie kompetencji spotecznych. W ramach konwersatoriow/céwiczen
prowadzona jest analiza przypadkdéw, wykorzystywane sg techniki twdérczego myslenia, np. burza
mozgow, obserwacje i analiza poszczegdlnych przypadkow (kazusy na zajeciach o naturze prawniczej,
studia przypadkéw z praktyki zawodowe] prowadzacych), relacjonowanie wydarzen, odgrywanie
scenek (drama), dokonywanie sprawozdan w oparciu o dostepne dane, analizowanie tresci
zrédtowych i interpretacja otrzymywanych wynikéow.

— w ramach ksztatcenia jezykdw obcych na kierunku logistyka realizowane sg zajecia ukierunkowane
na rozwoj czterech kluczowych kompetencji jezykowych: rozumienia ze stuchu, moéwienia, czytania
oraz pisania. Celem tych zajec jest wszechstronny rozwdj umiejetnosci komunikacyjnych studentéw,
niezbednych w miedzynarodowym srodowisku branzy logistycznej. Proces dydaktyczny oparty jest na
nowoczesnych metodach glottodydaktycznych, obejmujacych m.in. ¢wiczenia leksykalne,
gramatyczne, sktadniowe, fonetyczne, ortograficzne, kompozycyjne i frazeologiczne. Wykorzystywane
sg rowniez réznorodne formy aktywizujgce, takie jak quizy, zadania oparte na materiatach audio i
audiowizualnych, a takze ¢wiczenia rozwijajgce umiejetnosci prezentacji i autoprezentacji w jezykach
obcych. Materiaty dydaktyczne przygotowywane przez lektoréw majg charakter modutowy i
tematyczny — koncentrujg sie na zagadnieniach zwigzanych z codziennym funkcjonowaniem,
komunikacjg zawodowg oraz terminologig branzowg zwigzang z logistyka, transportem i zarzagdzaniem
tancuchem dostaw. Takie podejscie umozliwia studentom nie tylko opanowanie jezyka obcego na
poziomie komunikatywnym, ale réwniez przygotowuje ich do efektywnego funkcjonowania w
miedzynarodowym Srodowisku pracy.

— C¢wiczenia terenowe — ¢wiczenia realizowane poza uczelnig, w rzeczywistych instytucjach,
organizacjach, zaktadach pracy umozliwiajgce przysztym pracownikom sektora logistyki na jak
najlepsze przygotowanie sie do petnienia réznych rél zawodowych,

— praca samodzielna studenta: obejmuje zaréwno forme indywidualng jak i zespotowa. Jest
realizowana w postaci przygotowywania prezentacji, projektéw, opracowywania referatéw,
rozwigzywania konkretnych zadan, analizowania i raportowania kazuséw czy studidw przypadku,
zapoznawania sie z literaturg naukowg czy tez pozyskiwaniem, analizg i interpretacjg danych,

— metody ksztatcenia na odlegto$¢ obejmujg przede wszystkim ksztatcenie synchroniczne, ktére jest
mozliwe dzieki platformie Microsoft 365 oraz Moodle, do ktérej dostep majg wszyscy studenci oraz
pracownicy Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu. W ramach tej platformy uzytkownicy zyskuja
nieograniczony dostep do wszystkich aplikacji Microsoft 365 m.in.: Word, Excel, PowerPoint, Teams,
OneNote, Outlook, Access, Forms, Stream, SharePoint. Dzieki tym narzedziom mozliwe jest ksztatcenie
w trybie zdalnym, w czasie rzeczywistym. Metody ksztatcenia na odlegtosé to réwniez komunikacja
asynchroniczna, polegajgca na zamieszczaniu materiatéw dydaktycznych, a takze zadan, wiadomosci z
wykorzystaniem platformy Moodle.

Metody ksztatcenia stosowane na kierunku logistyka (studia inzynierskie) sg zrdznicowane,
dostosowane do profilu praktycznego studidow oraz ukierunkowane na osiggniecie wszystkich
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zakfadanych efektéw uczenia sie. Ich skuteczno$é opiera sie m.in. na aktywnym zaangazowaniu
doswiadczonych praktykéw branzowych w proces dydaktyczny. Obecnos¢ ekspertéw z sektora TSL
(Transport—Spedycja—Logistyka) w roli nauczycieli akademickich umozliwia studentom bezposredni
kontakt z aktualng wiedzg operacyjng oraz realiami funkcjonowania przedsiebiorstw logistycznych.
Wyktadowcy-praktycy nie tylko prowadzg zajecia, ale rowniez uczestniczg w procesie projektowania i
weryfikacji programu studidw, co zapewnia biezgcy transfer wiedzy z praktyki gospodarczej do
dydaktyki oraz odwrotnie — wdrazanie akademickich rozwigzan w srodowisku zawodowym. Dzieki
temu mozliwa jest realizacja specjalistycznych zaje¢, takich jak: zarzadzanie transportem, logistyka
magazynowa, optymalizacja proceséw logistycznych, analiza danych w logistyce czy zarzgdzanie
ryzykiem w tancuchu dostaw — w sposdb odzwierciedlajacy rzeczywiste wyzwania branzowe.

Takie podejscie pozwala studentom nie tylko zdobywa¢ wiedze teoretyczng, ale przede wszystkim
rozwija¢ umiejetnosci praktyczne i kompetencje spoteczne, ktére sg kluczowe w pracy zespotowej,
zarzadzaniu projektami logistycznymi oraz podejmowaniu decyzji operacyjnych w dynamicznym
Srodowisku biznesowym.

W procesie dydaktycznym na kierunku logistyka wykorzystywane sg nowoczesne metody ksztatcenia,
zgodne z aktualnymi trendami w dydaktyce akademickiej oraz dostosowane do profilu praktycznego
studiéw. Dobdér metod i narzedzi dydaktycznych ukierunkowany jest na skuteczne osigganie
zaktadanych efektdw uczenia sie oraz przygotowanie studentéw do realidw pracy w branzy
logistycznej. Zajecia prowadzone sg z wykorzystaniem specjalistycznych narzedzi i technologii, ktére
umozliwiajg symulacje rzeczywistych warunkéw operacyjnych. Przyktadowo, w ramach wybranych
modutdow realizowane sg ¢wiczenia z uzyciem technologii wirtualnej rzeczywistosci (VR), systemow
wspomagajacych zarzadzanie magazynem (WMS), oprogramowania do planowania tras i
harmonogramowania transportu, a takze narzedzi do analizy danych logistycznych. Waznym
elementem procesu ksztatcenia sg rdwniez zajecia symulacyjne, ktére odzwierciedlajg rzeczywiste
sytuacje decyzyjne w logistyce — np. zarzadzanie kryzysowe w fancuchu dostaw, optymalizacja
procesdow transportowych czy reagowanie na zakitécenia w przeptywach materiatowych.
Zastosowanie réznorodnych metod dydaktycznych — od case studies, przez gry decyzyjne, po prace
projektowg i warsztaty z praktykami — sprzyja aktywizacji studentéw, rozwijaniu samodzielnosci oraz
ksztattowaniu postawy zaangazowania w proces uczenia sie. Takie podejscie pozwala na efektywne
taczenie wiedzy teoretycznej z praktyka zawodowa, co stanowi fundament ksztatcenia inzynierskiego
w obszarze logistyki.

Poniza tabela przedstawia powigzanie metod ksztatcenia z przyktadowymi tresciami i efektami uczenia
sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych.

Tabela 4. Powigzanie metod ksztatcenia z przyktadowymi tresciami oraz efektami uczenia sie w zakresie
wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych.

Zajecia Metoda ksztatcenia Przyktadowe tresci Efekty uczenia sie

W zakresie wiedzy

Podstawy wyktad Podstawy efektywnej Student ma wiedze dotyczaca roli i
komunikacji konwencjonalny, komunikacji znaczenia komunikacji spotecznej
spotecznej dyskusja oraz zna jej terminologie, w tym
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Efektywne komunikowanie
sie niewerbalne.

rowniez zwigzang z wystgpieniami
publicznym. (PKS_W1)

Praca
zespotowa z
wykorzystaniem
narzedzi IT

wyktad
konwersatoryjny,
zadania

Platforma Extranet jako
przyktad portalu
administracyjnego do
organizowania procesu
dydaktycznego.

Platforma Moodle —
przedstawienie koncepcji
pedagogicznej platformy
informatycznej, wspierajacej
prace zespofowa.

Student zna narzedzia IT
wykorzystywane w Uczelni do pracy
zespotowej (Extranet, Moodle,
Office 365). (PZIT_W1)

Projektowanie
proceséw
logistycznych

wyktad, dyskusja,
studium przypadku

Definicja i klasyfikacja
rodzajowa proceséw. Cechy
charakterystyczne procesow.

Student posiada wiedze na temat
podejscia procesowego oraz
podstawowych terminéw
zwigzanych z procesem i
zarzgdzaniem procesami. (PPL_W1)

Matematyka 1

wyktad, zadania

przestrzeni liniowe;j.

Pojecie Euklidesowej
przestrzeni liniowej. Liniowa
niezaleznos$¢ uktaddéw
wektorow.  Pojecie  bazy

Student zna i rozumie pojecia
matematyczne wykorzystywane w
analizach ekonomicznych i
logistyce, w tym wie, jakie
zastosowanie dla logistyki majg
podawane obliczenia. (MAT_W1)

W zakresie umiejetnosci

Matematyka 2

zadania

Wyznaczanie ekstremow
lokalnych funkcji wielu
zmiennych.

Student posiada umiejetnos¢
analizowania, modelowania
zagadnie matematycznych, umie
wykorzystac je w praktyce.
(MAT2_U1)

Logistyka
przedsiebiorstw
ZPD

symulacja, studium
przypadku, gra
dydaktyczna

Prognozowanie popytu.

Student potrafi prognozowac popyt
i na jego podstawie planowacd
potrzeby logistyczne, koszty i
poziom obstugi logistycznej z
wykorzystaniem standardowych
metod i narzedzi. (ZPD_U4)

metoda projektu

Infrastruktura metoda projektu Uwarunkowania budowy Student przygotowuje,
logistyczna centréw logistycznych jako wspotpracujac w zespole, projekty
elementéw infrastruktury. logistyczne dotyczace infrastruktury
Wptyw ksztattowania sie logistycznej. (ILO_U4)
kosztow na decyzje
lokalizacyjne — wybor
odpowiedniego miejsca dla
obiektow logistycznych.
Prawo w wyktad, dyskusja, Debata oksfordzka. Student potrafi bra¢ udziat w
logistyce zadania, studium debacie oksfordzkiej. (PWL_U3)
przypadku
W zakresie kompetencji spotecznych
Projektowanie studium Planowanie i zarzadzanie Student potrafi podejmowac
systemow przypadku, trasami transportowymi. samodzielne decyzje projektowe
logistycznych dyskusja, zadania, oraz krytycznie ocenia¢ dostepne

informacje, uwzgledniajac ich
przydatnos¢ w kontekscie
rozwigzywania problemow
logistycznych. (PSL_K2)
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Finanse w skali wyktad, dyskusja, System bankowy w Polsce. Student potrafi docenic role wiedzy
mikro i makro zadanie, studium System rynku ubezpieczen. W rozwigzywaniu problemow
przypadku poznawczych i praktycznych z

zakresu finanséw w skali mikro i
makro oraz w sytuacjach
wymagajacych pogtebionej analizy
potrafi zasiega¢ opinii ekspertow,
kierujac sie odpowiedzialnoscig
poznawczg i zawodowa. (FMM_K1)

Technologie metoda Wykorzystanie komputera, Student jest zaangazowany i

informacyjne internetu — zasady i aktywny na zajeciach, wykazuje
programowa, . . . , . . .
sadania dvskusia bezpieczeristwo. Prezentacje | chec brania udziatu w dyskus;ji i

 GYSKUS) multimedialne. projektach. (TEI_K1)

Zarzadzanie metoda projektu, Pozyskiwanie pojazddéw do Student ma swiadomosé, ze decyzje

flota symulacja, studium | floty firmowe;j. techniczne podejmowane w

transportowg przypadku ramach pracy inzynierskiej

wymagajg odpowiedzialnosci za ich
wptyw na srodowisko naturalne
oraz dobro spoteczne. (ZFT_K3)

Ksztatcenie w zakresie jezykdw obcych realizowane jest na poziomie B2 (na studiach | stopnia). Na
studiach niestacjonarnych | stopnia studenci realizujg lektorat przez 2 semestry w wymiarze po 80
godzin (e-learning), tacznie 160 godzin oraz 20 h ¢éwiczenn w bezposrednim kontakcie z nauczycielem
akademickim. Zajecia prowadzone sg z wykorzystaniem interaktywnych materiatéw dydaktycznych,
przygotowanych w formie cyfrowej i udostepnianych na platformie e-learningowej. Kursy te majg
strukture modutowgq i obejmujg zestawy ¢wiczen rozwijajacych stownictwo, gramatyke, fonetyke,
rozumienie tekstu pisanego i mowionego oraz umiejetnosci komunikacyjne. Tresci kurséw sg
osadzone w kontekstach zycia codziennego i zawodowego, z uwzglednieniem terminologii i sytuacji
charakterystycznych dla branzy logistycznej. Dodatkowo, studentom oferowane s3 kursy
wspomagajace na nizszych poziomach zaawansowania, ktére umozliwiajg wyréwnanie kompetencji
jezykowych przed rozpoczeciem zaje¢ obowigzkowych. Dzieki zastosowaniu nowoczesnych narzedzi
dydaktycznych, lektorzy majg mozliwo$¢ monitorowania postepow studentdw oraz biezgcego
wspierania ich w procesie nauki.

Powyzsze dziatania wskazujg jednoznacznie, ze autorzy kursu w sposdb przemyslany i koherentny
wprowadzajg materiat dydaktyczny. Dla przyktadu, w czesci receptywnej unit pierwszy prezentuje
tekst wraz z funkcjg odstuchu. Teksty te i ich uktady dobrane s3 odpowiednio wysoko do poziomu
studenta i poprzez rozbicie na mniejsze czesci, ktére mogg by¢ automatycznie przettumaczone i
odstuchane, umozliwiajg zrozumienie tresci i jednoczesnie przyczyniajg sie do rozwoju wiedzy na dany
temat. W kolejnej czesci unitu, kursanci podejmujg sie wykonania ¢wiczen na rozumienie tekstow
poprzez technike ‘skimming and scanning’. W technice skimming kursant ma za zadanie przeczytaé
szybko tekst w celu ogdlnego zrozumienia tematu, natomiast w technice scanning ma za zadanie
wyszukaé konkretne informacje i fakty. To znakomicie koresponduje z nowoczesnymi trendami w
nauce efektywnego czytania tekstéw. W kolejnych unitach wszystkie prezentacje nowych tresci
pokazujag w wyrazny sposdb zarowno forme (budowe struktury, wymowe, pisownie), jak i
znaczenie/funkcje nowego elementu jezykowego. Czes¢ produktywna kazdego unitu oparta jest na
systemie réznorodnych ¢wiczen typu ‘fill in the blanks, true-false, multiple choice, drag and drop,
hover over picture’ oraz metodzie fiszek jezykowych, ktéra od dtuzszego czasu stosowana jest przez
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lektorow Uniwersytetu WSB Merito i spotkata sie z bardzo pozytywng reakcjg naszych studentéw.
Ogdlna liczba okoto 1600 fiszek w kazdym kursie jest duzg atrakcja jezykowa, a same fiszki
zdecydowanie zachecajg kursantdw do ¢wiczenia i stosowania nowo poznanych form jezykowych.
Prezentacja funkcji jezykowych umozliwia natychmiastowe przeéwiczenie oraz automatyczna korekcje
wymowy. Uktad éwiczen stuchowych typu pytanie i trzy opcje odpowiedzi doskonale wpisuje sie w
nowoczesng metodyke testowania i swojg formg przypomina amerykanski system TOEIC i TOEFL.
Ukfad gramatyki jest zgodny z uktadem prezentowanym w wiekszos$ci nowoczesnych podrecznikow
publikowanych przez wiodgcych wydawcow takich, jak Oxford, Cambridge, Pearson czy Macmillan.

W kursie osadzone s3 filmy z platformy Youtube, ktére umozliwiajg kursantom kontakt stuchowy z
native speakers i zwiekszajg znacznie atrakcyjnosé kursu. Biorgc pod uwage szybki rozwéj mediow i
zaawansowanych rozwigzan technologicznych w ostatnich latach, wydaje sie, ze kurs bardzo dobrze
odpowiada na potrzeby osdb studiujgcych na Uniwersytecie WSB Merito we Wroctawiu. Czescig kursu
sg réwniez ¢wiczenia artykulacyjne z wykorzystaniem rejestratora mowy, dzieki ktérym student ma
mozliwosé ¢wiczenia poprawnej wymowy.

Zakres korzystania z metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢

Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu filia w Opolu konsekwentnie rozwija i doskonali proces
ksztatcenia z wykorzystaniem nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych. Szczegdlny
nacisk ktadziony jest na zapewnienie wysokiej jako$ci nauczania w formie zdalnej oraz na wdrazanie
rozwigzan wspierajgcych model ksztatcenia hybrydowego. Zajecia prowadzone w trybie online s3
mozliwe dzieki rozbudowanej infrastrukturze technicznej oraz systematycznym szkoleniom dla kadry
dydaktycznej i studentow. Szczegdtowe informacje dotyczgce szkolen zostaly przedstawione w
kryterium 4.

Wykorzystywane sg nowoczesne platformy edukacyjne, umozliwiajgce interaktywng realizacje zaje¢,
monitorowanie postepdw studentdw oraz biezgcg komunikacje z prowadzacymi. W szczegdlnosci
dotyczy to zajec fakultatywnych oraz kurséw jezykowych, ktére zostaty wzbogacone o komponenty e-
learningowe. W ramach strategicznego projektu rozwoju dydaktyki cyfrowej opracowano i
udostepniono szereg materiatow edukacyjnych w formie Otwartych Zasobdw Edukacyjnych (OZE) oraz
zasobow cyfrowych dostepnych w Digitece — Cyfrowe Materiaty Dydaktyczne WSB-DSW. Materiaty te
sg réwniez zintegrowane z platformg Moodle i stanowig integralng cze$¢ procesu dydaktycznego na
kierunku logistyka. Wtadze uczelni prowadzg systemowe dziatania na rzecz dalszej technologizacji
dydaktyki, koncentrujgc sie na wzmacnianiu kompetencji cyfrowych kadry akademickiej oraz
studentéw. Realizowane szkolenia obejmujg m.in. obstuge sSrodowiska Microsoft 365 oraz
zaawansowane wykorzystanie platformy Moodle w planowaniu i prowadzeniu zaje¢. Proces wdrazania
nowoczesnych technologii w dydaktyce ma charakter ciggty i jest elementem strategicznego rozwoju
jakosci ksztatcenia na uczelni.

Dostosowanie procesu uczenia sie do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych
studentéw

Uczelnia dostosowuje proces uczenia sie do zrdznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych
studentéw, jak i mozliwosci realizowania indywidualnych S$ciezek ksztatcenia m.in poprzez
umozliwienie skorzystania z formuty okreslonej w Regulaminie Studiow jako Indywidualna organizacja
studiow (zgodnie z zapisem w Regulaminie studiéw wyzszych na Uniwersytecie WSB Merito we
Wroctawiu na rok akademicki 2025/2026, kazdy student ma prawo do realizacji Indywidualnej
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Organizacji Studiow). Przewidywane sg zmiany: nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia, formy
oraz sposobu zaliczenia zaje¢, indywidualnego sposobu potwierdzania efektéw uczenia sie, kolejnosci
zaliczania zaje¢, termindw zaliczania zajeé. Zgode na 10S udziela Dziekan na podstawie wniosku
studenta okreslajgcego zakres i okres modyfikacji oraz uzasadnienie proponowanych zmian. Kwestie
te szczegdtowo okresla Rektor.

Regulamin studidw wyzszych Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu przewiduje takze dostosowanie
procesu uczenia sie do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami (OzN). Biuro ds. Osdéb
z Niepetnosprawnosciami (BON) na biezgco monitoruje liczbe studentdéw z niepetnosprawnoscig wraz
ze szczegdtowqy informacjg na temat rodzajow niepetnosprawnosci oraz ich potrzeb. Metody
ksztatcenia sg dostosowane do potrzeb OzN tak, aby osoby te mogty w petni uczestniczyé w procesie
dydaktycznym. Dodatkowo studenci mogg skorzysta¢ z pomocy BON, w szczegdlnosci poprzez
wsparcie w dostosowaniu czasu i formy zaliczen dla poszczegdlnych zaje¢. Wychodzac naprzeciw
indywidualnym potrzebom studentdéw z niepetnosprawnoscig stworzono mozliwosci: zmiany terminu
zaliczenia/egzaminu, zmiany formy zaliczenia/egzaminu, odpowiedzi, wykonania zadania na zajeciach
z pisemnej na ustng i odwrotnie (w zaleznosci od ograniczen OzN), wydtuzenia czasu
zaliczenia/egzaminu, przeprowadzenia zaliczenia/egzaminu w dogodnych warunkach i miejscu,
dostepu do cyfrowych materiatéw dydaktycznych, ksztatcenia w formie blended learning w przypadku
niektorych zajec czy tez dostosowanie lektoratéw z jezykdw obcych dla potrzeb OzN . Dostosowania
dla OzN wprowadza sie na wniosek studenta z niepetnosprawnoscia, szanujac jego niezaleznos¢ i
prawo do podjecia decyzji w tym zakresie. Szczegdtowy opis wsparcia zawarto w czesci 5 niniejszego
Raportu.

Wszelkie biezgce sugestie i uwagi zwigzane z funkcjonowaniem proceséw dydaktycznych studenci
moggy zgtasza¢ do Dziekana, Prodziekandéw, a takze Menedzerow Kierunkdéw, ktdrzy na biezgco
monitorujg pojawiajgce sie problemy oraz inicjujg kontakty z odpowiednimi dziatami. W Uczelni
funkcjonuje takze Rzecznik Praw Studenta, Centrum Pomocy Psychologicznej. Dziekan, Prodziekani,
Menedzerowie Kierunkow petnig dyzury stuzgc radg i pomocg w ksztattowaniu indywidualnych
sciezek ksztatcenia i we wszelkich sprawach dotyczacych organizacji i przebiegu toku studiéw, a takze
rozwigzujgc problemy, trudnosci czy sytuacje konfliktowe. Dyzury organizowane sg w dogodnych dla
studentéw godzinach. Studenci majg takze mozliwos¢ kontaktu z wyktadowcami w trakcie konsultacji,
ktore moga odbywad sie zardwno stacjonarnie, jak i zdalnie — drogg mailowa, przez aplikacje MS Teams
albo platforme Moodle.

Harmonogram realizacji programu studiow

Harmonogram realizacji programu studiéw na kierunku logistyka jest zgodny z Regulaminem Studiéw
Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu i opiera sie na podziale roku akademickiego na dwa
semestry: zimowy i letni. Rok akademicki rozpoczyna sie jesienig nie pdzniej niz 1 pazdziernika i konczy
nie pdzniej niz 30 wrzesdnia kolejnego roku kalendarzowego. Zajecia dydaktyczne prowadzone sg w
trybie niestacjonarnym, w formie zjazdéw weekendowych. Szczegétowy harmonogram zjazdow
ustalany jest corocznie przez Rektora, a organizacja zaje¢ w ramach danego kierunku pozostaje w gestii
Dziekana Wydziatu. Program studiéow zostat zaplanowany w sposéb umozliwiajgcy systematyczng
realizacje efektow uczenia sie w ramach kolejnych semestréw, z uwzglednieniem specyfiki profilu
praktycznego. Harmonogram uwzglednia réwniez zajecia projektowe, warsztatowe oraz praktyki
zawodowe, ktére stanowig integralng czesé procesu ksztatcenia i przygotowuja studentéw do pracy w
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dynamicznym S$rodowisku branzy logistycznej. Szczegdétowe informacje dotyczgce organizacji roku
akademickiego oraz plandéw zaje¢ publikowane sg na biezagco w wewnetrznych systemach
informacyjnych uczelni i dostepne dla studentow za posrednictwem platformy edukacyjnej.

Planowane zajecia odbywajg sie w grupach a ich liczebnos¢ jest nastepujaca:
e grupy wyktadowe do 100 osdb
e grupy ¢wiczeniowe liczg do 36 0sdb
e grupy laboratoryjne licza do 18 0sdb,
e grupy lektoratowe liczg do 25 osdb,
e grupy seminarium (techniczny projekt nowatorski) liczg przecietnie do 20 oséb,

Warto dodaé, ze do dyspozycji wyktadowcdw pozostaje nowoczesny sprzet multimedialny, ktory jest
wykorzystywany w trakcie prowadzenia wszystkich zaje¢ dydaktycznych, co podnosi ich atrakcyjnos¢ i
efektywnos¢. Sg to m.in.: rzutniki, projektory multimedialne, magnetofony, urzadzenia nagtasniajace,
tablice interaktywne, tablety graficzne itp. Na potrzeby wyktadowcdw sSwiadczone sg réwniez
bezptatne ustugi ksero, dzieki ktédrym wszelkie materiaty przygotowane przez wyktadowcow sg
dostepne w wystarczajgcej ilosci dla studentéw. W przypadku zaje¢ zdalnych, wyktadowcy mogg
korzystac z infrastruktury uczelni badZ wypozyczy¢ w/w sprzet na potrzeby efektywnego i sprawnego
przeprowadzenia swoich zajec.

Na kierunku logistyka (studia inzynierskie) wystepuje 5 form zajec: wyktad, ¢wiczenia, laboratoria (czyli
zajecia w sali komputerowej), zajecia e-learningowe (zamieszczone gtéwnie w postaci kurséw na
platformie edukacyjnej Moodle) oraz zajecia terenowe (np. praktyka zawodowa). W ponizszych
tabelach przedstawiono podziat liczby godzin poszczegdlne formy

przypadajacych na

z uwzglednieniem poszczegdlnych blokdow zajed.

Tabela 5. Liczba godzin poszczegdlnych form realizacji zaje¢— studia niestacjonarne | stopnia

Zajecia Wyktad Cwiczenia Laboratoria e-learning Teren Ogotem

Ksztatcenia ogdlnego 92 96 260 0 450
Wybieralne 0 26 0 60 1035 1121
Kierunkowe 90 114 24 24 0 252
Kierunkowe inzynierskie 164 104 104 0 0 372
Specjalnosciowe* 58 40 - 80 56 - 88 0 0 136

* w zaleznosci od specjalnosci

Wymiar zaje¢ wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych oséb

prowadzacych zajecia oraz studentéw dla studidw | stopnia
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Tabela 6. Wymiar zaje¢ wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych osdéb
prowadzacych zajecia dla studiéw

Wyszczegodlnienie Studia | stopnia

niestacjonarne

Liczba godzin wymagajaca
bezposredniego udziatu
nauczyciela akademickiego 1962
lub innych oséb
prowadzgcych zajecia
Liczba punktow ECTS
wymagajaca

bezposredniego udziatu 78
nauczyciela akademickiego
lub innych oséb

prowadzgcych zajecia

taczna liczba godzin zaje¢ w
2 & )& 2331

programie studiow

W ramach zajec¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne:

— na studiach niestacjonarnych | stopnia studenci uzyskuja 128 ECTS, co stanowi 61% liczby punktéw
ECTS koniecznych do ukonczenia studiéw (210 ECTS),

Warto podkresli¢, ze w ramach procesu ksztatcenia na kierunku logistyka, studenci majg mozliwos¢
dokonywania swiadomych i elastycznych wyboréw w zakresie kluczowych elementdéw S$ciezki
edukacyjnej. Dotyczy to m.in. wyboru specjalnosci, jezyka obcego, promotora pracy dyplomowej oraz
zaje¢ fakultatywnych, jak réwniez miejsca realizacji praktyk zawodowych. Uczelnia zapewnia
przejrzysty i uporzadkowany proces informacyjny, umozliwiajacy studentom zapoznanie sie z oferta
dydaktyczng oraz sylwetkami promotoréw. Dzieki temu studenci moga podejmowac decyzje zgodne z
wtasnymi zainteresowaniami, predyspozycjami zawodowymi oraz planami rozwoju kariery w sektorze
logistyki i zarzadzania tancuchem dostaw.

Taka elastycznos¢ w ksztattowaniu indywidualnej sciezki edukacyjnej sprzyja personalizacji procesu
nauczania, zwieksza zaangazowanie studentéw oraz wspiera ich przygotowanie do wejscia na rynek
pracy w roli wysoko wykwalifikowanych specjalistéw.

Programu i organizacja praktyk

Praktyki zawodowe sg integralng czescig procesu dydaktycznego, co zgodnie z wymaganiami
programowymi dla studiéw | stopnia jest odzwierciedleniem ich zawodowego charakteru. Celem
praktyk jest zdobycie przez studenta wiedzy, umiejetnosci praktycznych i kompetencji niezbednych w
wykonywaniu pracy zawodowej, skonfrontowanie wiedzy z praktyka i kreowanie wtasciwej motywacji
do pracy. Zgodnie z Regulaminem Studiéw Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu praktyki sg
obowigzkowe na studiach I, Il stopnia i jednolitych studiach magisterskich a ich wymiar okresla
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program studiow danego kierunku studidow. Wymodg ten dotyczy zaréwno studentéw studidow
stacjonarnych, jak i niestacjonarnych.

Zgodnie z programem studiow wymiar praktyk zawodowych dla studentéw studiéw | stopnia na
kierunku logistyka, ktorzy rozpoczeli ksztatcenie w roku akademickim 2022/2023 wynosi 960 godzin
zaje¢/24 tygodnie (40 ECTS).

Praktyki zawodowe na kierunku logistyka realizowane sg w oparciu o program praktyk. Wprowadzono
program praktyk, ktéry zostat podzielony na Il moduty tak, aby lepiej odpowiadaty na potrzeby rynku
pracy i wspieraty rozwdj kluczowych kompetencji studentéw. Pierwszy z nich to modut
przedsiebiorczosci, ktory jest obowigzkowy dla wszystkich studentéw. Jego celem jest przygotowanie
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, zarzadzania procesami biznesowymi oraz rozumienia
podstaw ekonomii w kontekscie logistyki. Ten modut moze trwaé maksymalnie 7 tygodni, co
odpowiada 280 godzinom. Drugi modut obejmuje zagadnienia logistyczne i jest realizowany w formie
wyboru obszaru tematycznego. Studenci mogg skupi¢ sie na organizacji i optymalizacji proceséw
logistycznych, zarzadzaniu tancuchem dostaw, transporcie, spedycji czy magazynowaniu. Minimalny
czas realizacji tego modutu to 10 tygodni, czyli 400 godzin. Trzeci modut dotyczy zagadnien
inzynierskich i réwniez daje mozliwos¢ wyboru tematyki. Obejmuje on praktyczne aspekty
projektowania i doskonalenia systemodw logistycznych, wykorzystania narzedzi informatycznych,
automatyzacji procesdw oraz analizy danych. Minimalny czas realizacji tego modutu to 7 tygodni, czyli
280 godzin. Co istotne, student moze potgczy¢ modut logistyczny z inzynierskim, poniewaz efekty

uczenia sie w tych obszarach wzajemnie sie uzupetniaja.

taczny wymiar praktyk na studiach inzynierskich wynosi co najmniej 24 tygodnie, czyli 960 godziny, co
odpowiada okoto szesciu miesigcom. Praktyki sg zaliczane na pigtym i szdstym semestrze studidw.
Mogg by¢ realizowane w systemie ciggtym — jednorazowo lub czesciowo — po ukoriczeniu pierwszego

roku studiow.

Praktyki organizuje i koordynuje Biuro Karier. Student ma mozliwo$¢ zorganizowania praktyki za
posrednictwem Biura Karier lub indywidualnie. Praktyke zalicza Dziekan po szczegétowej opinii
Opiekuna Merytorycznego Praktyk z ramienia Uczelni, na podstawie zaswiadczenia o realizacji praktyk,
raportu ze zrealizowanej praktyki, przygotowanego wspdlnie przez Opiekuna z firmy/instytucji i
studenta-praktykanta (weryfikacja efektéw uczenia sie) oraz miesiecznej karty pracy. Funkcja
Opiekuna Merytorycznego Praktyk zostata wprowadzona od roku akademickiego 2019/2020. Opiekun
Merytoryczny Praktyk z ramienia Uczelni jest wsparciem merytorycznym i osobg oceniajacg realizacje
praktyki pod katem zgodnosci jej przebiegu z zatozonymi efektami uczenia sie. Opiekun Merytoryczny
Praktyk opiekuje sie 30-40 osobowymi grupami. Opiekunami sg pracownicy Uczelni, ktérzy w ramach
przydzielonych godzin dydaktycznych dokonujg szczegétowej analizy programu i przebiegu praktyk,
odzwierciedlajgc to w odpowiedniej dokumentacji. Opiekunem Merytorycznym Praktyk moze by¢
Menadzer kierunku lub/oraz wskazana przez niego inna osoba, zatrudniona w Uczelni, posiadajgca

doswiadczenie praktyczne w obszarze zawodowym, ktdry obejmuje praktyka zawodowa.

Na Wydziale Ekonomicznym w Opolu Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu prowadzone s3
hospitacje praktyk zawodowych. Hospitacja przeprowadzana jest w celu oceny: zgodnosci
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realizowanych praktyk z zatozonymi efektami uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych, wyrazonymi w ramowym programie praktyk dla danego kierunku studiéw,
poziomu studidow i specjalnosci, a takze zgodnosci praktyki z charakterem studiéw na okreslonym
kierunku i z celami praktyk zawodowych; zgodnosci realizacji praktyki zawodowej z terminem
okreslonym w umowie; charakteru zadan przydzielanych studentom, ich istotnosci, celowosci oraz
zgodnosci z programem praktyki; przestrzegania przez studentdw dyscypliny pracy i porzadku pracy
przyjetego w miejscu praktyk; wywigzywania sie przez pracodawce z obowigzkéw przyjetych na mocy
porozumienia w sprawie organizacji studenckich praktyk zawodowych, a takze oceny infrastruktury
miejsca odbywanej praktyki. Hospitacje przeprowadza Opiekun Merytoryczny Praktyk z ramienia
uczelni. Studenci mogg odbywac¢ praktyke w podmiotach wskazanych przez Biuro Karier w Opolu,
ktore scisle wspodtpracuje z ponad 400 firmami i instytucjami. Dopuszcza sie samodzielny wybédr
instytucji lub firmy przez studenta, jednak wymaga to wczesniejszych, szczegdétowych ustalen z
opiekunem praktyk ze strony uczelni i zgody ze strony danej instytucji.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktdéra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan
Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione zapobiegawcz.ycr'\ podje:cych F?rzez uczelln.ie W
Lp. S . celu usuniecia bteddw i niezgodnosci
we wskazanej wyzej uchwale Prezydium PKA .
sformutowanych w zaleceniu o charakterze
naprawczym
1. Program studidow, dobér tresci i metod | Przeformutowano efekty uczenia sie oraz tresci
ksztatcenia jest ukierunkowany na rozwdj | programowe dla praktyk. Poprawiona karta
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji wtasciwych | przedmiotu (zatacznik nr 1) obecnie zawiera 7
dla $rodowiska pracy inzyniera w zakresie | efektow dla wiedzy, 7 efektéw dla umiejetnosci i
logistyki. Program studiéw pod wzgledem tresci | 5 efektéw dla kompetencji spotecznych. Zgodnie
ksztatcenia oraz stosowanych metod jest spdjny | z rekomendacjag Zespotu Oceniajgcego PKA,
z efektami uczenia sie dla ocenianego kierunku. | program praktyk zostat podzielony na 3 moduty:
Wymiar godzinowy naktadu pracy niezbedny do | obowigzkowy (efekty uczenia sie: PZ_WO1,
osiggniecia efektéw uczenia sie dla danego | PZ_WO02, PZ_WO05, PZ_UO01, PZ_U02, PZ_KO01,
przedmiotu, mierzony liczbg punktéw ECTS, jest | PZ_K02). modut logistyczny do wyboru (efekty
poprawny. Sekwencja przedmiotéw w planie | uczenia sie: PZ_WO01, PZ_WO04, PZ_UO03, PZ_U04,
studiow  jest réwniez  poprawna, z | PZ_U06,PZ_U07,PZ_K01, PZ_K03, PZ_K0); modut
zastrzezeniem sformutowanym dla praktyk | inzynierski do wyboru (efekty uczenia sie:
zawodowych. Nalezy przeanalizowac¢ ponownie | PZ_WO03, PZ_WO06, PZ_WO07, PZ_U03, PZ_U04,
i przeformutowaé efekty uczenia sie, ze | PZ_UO05, PZ_U06, PZ_K01, PZ_KO05).
szczegblnym uwzglednieniem w ich opisie
kwalifikacji inzynierskich oraz kompetencji
spotecznych wtasciwych dla rél, zwigzanych z
tymi kwalifikacjami. Opis  efektéw powinien
by¢ zgodny ze wskazéwkami zawartymi w
analizie niniejszego kryterium.
2. Nalezy zmienié proporcje czasu | Dokonano podziatu wymiaru praktyk na 3
przeznaczonego w trakcie praktyk na realizacje | moduty:
tredci wspierajacych osigganie umiejetnosci i | — modut 1, dotyczacy zagadnier
kompetencji spotecznych odnoszacych sie do przedsiebiorczosci — modut obowigzkowy,
kwalifikacji wymaganych dla inzynieréw
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logistyki, aby tresci te byly realizowane przezco | — modut 2, dotyczacy zagadnien logistycznych
najmniej 60% wymiaru czasu praktyk —z mozliwoscig wyboru obszaru
tematycznego,

— modut 3, dotyczacy zagadnien inzynierskich
—z mozliwoscig wyboru obszaru
tematycznego,

przy czym student moze taczyé modut 2 z 3, gdyz

efekty uczenia wzajemnie sie uzupetniaja.

W Regulaminie praktyk zostanie zamieszczono

zapis dotyczacy studidw inzynierskich z

nastepujgcym podziatem:

Modut obowigzkowy moze byc realizowany max.

przez 7 tygodni (280 godz.), modut logistyczny do

wyboru min. przez 10 tyg. (400 godz.), modut

inzynierski do wyboru min. przez 7 tyg. (280

godz.). tqgczna liczba tygodni praktyk z

uwzglednieniem modutéw: obowigzkowego, do

wyboru logistyczny | do wyboru inZynierski,
wynosi min. 24 tygodni (960 godz.), rozumiane
jako 6 miesiecy.

W zwigzku z tym obecnie minimum 70% czasu

przeznaczonego na praktyki realizowane jest w

modutach logistycznym i inzynierskim, zgodnie z

rekomendacjg Zespotu Oceniajgcego PKA.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 2:

e duzy udziat zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne w puli godzin i punktow ECTS,

e dobra organizacja i efektywnosc zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢,
e organizacja i nadzor nad praktykami zawodowymi oraz ich hospitacje,

e wsparcie metodyczne udzielane dydaktykom,

e wykorzystanie nowoczesnych metod dydaktycznych.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia
sie, zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Warunki rekrutacji

Zasady rekrutacji na rok akademicki 2025/2026 okreslone zostaty w zatgczniku do Uchwaty nr
128/2025 Senatu Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu z dnia 18 sierpnia 2025 roku w sprawie
zmian w zasadach rekrutacji na studia pierwszego stopnia, drugiego stopnia oraz jednolite studia
magisterskie do Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu na rok akademicki 2025/2026. Rekrutacja na
studia pierwszego stopnia, drugiego stopnia oraz jednolite studia magisterskie na Uniwersytet WSB
Merito we Wroctawiu prowadzona jest dwa razy w roku. Zgodnie z ww. Uchwatg Senatu na studia
pierwszego stopnia, drugiego stopnia oraz jednolite studia magisterskie na dany rok akademicki
prowadzony jest nabdr letni oraz zimowy. O przyjecie na studia pierwszego stopnia inzynierskie na
kierunku logistyka na WE w Opolu Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu mogg ubiegac sie osoby,
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ktére posiadajg obywatelstwo polskie albo nie bedace obywatelami polskimi, ktére posiadajg
Swiadectwo dojrzatosci, na zasadach spdjnych z zasadami rekrutacji prowadzonymi na poziomie
studidow pierwszego stopnia. W stosunku do cudzoziemca niebedgcego obywatelem UE w procesie
rekrutacji dodatkowo zastosowanie majg Zarzadzenie nr 16/2025 Dziekana Wydziatu Ekonomicznego
w Opolu Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu z dnia 1 lipca 2025 r. w sprawie zakresu
przedmiotowego oraz sposobu przeprowadzania egzaminu wstepnego stuzgcego sprawdzeniu wiedzy
w zakresie niezbednym do podjecia studidéw na okreslonym kierunku, poziomie i profilu na studiach
pierwszego stopnia oraz jednolitych studiach magisterskich oraz Zarzadzenie nr 17/2025 Dziekana
Wydziatu Ekonomicznego w Opolu Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu z dnia 1 lipca 2025 r. w
sprawie sposobu przeprowadzania na etapie rekrutacji weryfikacji poziomu biegtosci jezykowej z
jezyka, w ktérym odbywa sie ksztatcenie na studiach pierwszego stopnia, jednolitych studiach
magisterskich oraz studiach drugiego stopnia.

Od kandydatéw wymaga sie posiadania kompetencji cyfrowych na poziomie uzyskanym w szkole
sredniej (studia pierwszego stopnia oraz jednolite magisterskie) lub na studiach pierwszego stopnia
(studia drugiego stopnia) oraz spetnienia minimalnych wymagan sprzetowych (komputer wyposazony
w kamere i mikrofon oraz facze internetowe) zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegtos¢. Uczelnia zapewnia kandydatom przyjetym na studia: darmowy
dostep do licencji Microsoft 365, dostep do VDI (Virtual Desktop Infrastructure), czyli wirtualnej
infrastruktury desktopowej, ktéra umozliwia zdalne korzystanie z petnych zasobdw laboratoriow
komputerowych i oprogramowania wykorzystywanego na zajeciach w ramach danego kierunku.
Uczelnia zapewnia rdwniez dostep do zasobdéw edukacyjnych dostepnych w kursach na platformie e-
learningowej Moodle, gdzie materiaty oraz aktywnosci majg forme tekstowa i multimedialng, a takze
dostep do biblioteki cyfrowej (czasopism, ksigzek, manuali, czyli podrecznikéw, case study, nagran
multimedialnych: wideo i podcastow).

Kandydaci ze szczegdlnymi potrzebami, w tym osoby z niepetnosprawnoscia, podlegajg tej samej
procedurze rekrutacyjnej, co wszyscy kandydaci ubiegajacy sie o przyjecie na studia. Na wniosek
kandydata ze szczegdlnymi potrzebami Biuro Rekrutacji, przy wsparciu Biura ds. Oséb z
Niepetnosprawnoscig, zwanego dalej ,,BON”, udziela indywidualnego wsparcia w procesie rekrutacji.
Wsparcie polega w szczegdlnosci na: asystowaniu podczas procesu rekrutacji (przy dokonywaniu
zapisu na studia, wypetnianiu dokumentéw rekrutacyjnych oraz ztozeniu tych dokumentéw, udzielaniu
pomocy podczas egzaminu kwalifikacyjnego w zakresie znajomosci jezyka obcego, w tym zapewnieniu
niezbednych kandydatowi adaptacji formy i sposobu przeprowadzenia tego egzaminu), zapewnieniu
dostosowanego stanowiska obstugi podczas rekrutacji dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami, w tym
0s6b z niepetnosprawnoscia. Kazda sytuacja kandydata ze szczegdlnymi potrzebami, w tym osoby z
niepetnosprawnoscig, w zakresie procesu rekrutacji rozpatrywana jest przez BON indywidualnie,
zgodnie z ideg wyrdwnywania szans edukacyjnych oraz racjonalnego dostosowania do potrzeb
wynikajgcych z niepetnosprawnosci lub innych szczegdlnych potrzeb.

Kandydaci na studia inzynierskie, ktorzy nie uzyskali wymaganego progu procentowego z egzaminu
maturalnego z matematyki: co naj-mniej 30% punktéow z egzaminu maturalnego z matematyki na
poziomie rozszerzonym lub co najmniej 70% punktéw z egzaminu maturalnego z matematyki na
poziomie podstawowym, bedga kierowani na dodatkowe repetytorium z matematyki dedykowane dla
studentéw pierwszego roku studiéw inzynierskich. Szczegétowy program zajec repetytorium, zasady
kwalifikowania kandydatow do odbycia repetytorium, w tym zwolnienia z uczestnictwa w
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repetytorium, wymiar godzin, czas odbywania zaje¢ oraz forme ich zaliczenia reguluje Zarzadzenie nr
14/2022 Dziekana Wydziatu Ekonomicznego w Opolu Filii Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu. Na
studia inzynierskie bez obowigzku realizacji dodatkowego repetytorium z matematyki kwalifikujg sie
laureaci i finalisci olimpiady matematycznej i konkurséw przedmiotowych z matematyki.

Postepowanie rekrutacyjne na studia pierwszego stopnia, studia drugiego stopnia i jednolite studia
magisterskie prowadzi Rektor lub osoba upowazniona przez Rektora. Pozytywne przejscie procesu
rekrutacji jest finalizowane poprzez dokonanie wpisu kandydata na liste studentéow. Uczelnia
zawiadamia o dokonanym wpisie na liste studentéw w drodze wiadomosci przestanej pocztg
elektroniczna lub informacji zamieszczonej w elektronicznym systemie rekrutacyjnym.

W ramach uczelnianego programu VIS — Very Important Student promujgcego najlepszych kandydatéw
na studia szczegdlne preferencje majg kandydaci legitymujgcy sie wysokimi wynikami z egzaminu
maturalnego, kandydaci zwolnieni z co najmniej jednego z przedmiotdéw pisemnej czesci egzaminu
maturalnego a takze laureaci konkurséw na poziomie szkoty sredniej oraz kandydaci, ktorzy na etapie
rekrutacji przedstawiajg swiadectwo ukonczenia szkoty ponadgimnazjalnej z wyrdznieniem. Studenci
spetniajacy jeden z wyzej wymienionych warunkéw moga rozpoczgé studia za darmo.

Na rok akademicki 2026/2027 zasady rekrutacji regulowane sg Uchwatg nr 116/2025 Senatu
Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu z dnia 30 czerwca 2025 roku w sprawie przyjecia zasad
rekrutacji do Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu na studia pierwszego stopnia, drugiego stopnia
oraz jednolite studia magisterskie na rok akademicki 2026/2027 oraz Uchwatg nr 148/2025 Senatu
Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu z dnia 6 pazdziernika 2025 roku zmieniajgca uchwate nr
116/2025 Senatu Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu z dnia 30 czerwca 2025 r. w sprawie
przyjecia zasad rekrutacji do Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu na studia pierwszego stopnia,
drugiego stopnia oraz jednolite studia magisterskie na rok akademicki 2026/2027. W oparciu o wyzej
wymienione regulacje w procesie przyjecia na studia tworzone s3a listy rankingowe kandydatéw dla
poszczegdlnych kierunkéw studiéw.

Zasady i tryb potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem
studiow

Szczegdtowe zasady i tryb potwierdzania efektéw uczenia sie zostaty okreslone w Regulaminie
potwierdzania efektéw uczenia sie przyjetym Uchwatg Senatu Uniwersytetu WSB Merito we
Wroctawiu 93/2023 z dnia 13.06.23r. w sprawie okreslenia sposobu potwierdzania efektéw uczenia sie
na Uniwersytecie WSB Merito we Wroctawiu, co umozliwia identyfikacje efektdw uczenia sie
uzyskanych poza systemem studiéw oraz ocene ich adekwatnosci do efektéow uczenia sie przyjetych
dla ocenianego kierunku studidw. Postepowanie zwigzane z potwierdzeniem efektéw uczenia sie
przeprowadza sie wytgcznie na wniosek kandydata. Weryfikacje efektow uczenia sie przeprowadza
Wydziatowa Komisja ds. potwierdzania efektdw uczenia sie, powotywana przez wtasciwego Dziekana.
Ostateczng decyzje o uznaniu lub nieuznaniu efektéw uczenia sie podejmuje Dziekan na wniosek ww.
Komisji. W sktad Wydziatowej Komisji ds. potwierdzania efektéw uczenia sie wchodza: przedstawiciel
wtasciwego Dziekana jako przewodniczacy komisji oraz co najmniej dwdch nauczycieli akademickich.
W pracach komisji mogg uczestniczy¢ na zaproszenie Dziekana z gtosem doradczym nauczyciele
akademiccy prowadzacy zajecia, o zaliczenie ktorych ubiega sie wnioskodawca oraz przedstawiciele
pracodawcow wspétpracujgcych z Wydziatem. Uczelnia moze potwierdzi¢ efekty uczenia sie uzyskane
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W procesie uczenia sie poza systemem studiéw tylko w przypadku okreslonym w art. 71 Ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym.

Zasady uznawania efektow uczenia sie

Przeniesienie z innej uczelni lub uczelni zagranicznej reguluje Zarzadzenie 6/2025 Dziekana Wydziatu
Ekonomicznego w Opolu Filii Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu z dnia 14 kwietnia 2025 r. w
sprawie przeniesienia zinnych uczelni na Wydziat Ekonomiczny w Opolu Filia Uniwersytetu WSB Merito
we Wroctawiu okresla mozliwo$¢ przeniesienia z innej uczelni na Wydziat Ekonomiczny w Opolu
Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu. Student moze zosta¢ przyjety na studia poprzez
przeniesienie z innej uczelni lub uczelni zagranicznej. O przeniesienie moze sie ubiega¢ student, ktory
ma zaliczony co najmniej pierwszy semestr studidw i aktywny status studenta na innej uczelni. Student
powinien uzupetni¢ braki wynikajgce z rdznic programowych. Wykaz réznic w powyzszym zakresie
ustala Dziekan Wydziatu przyjmujacego. Przeniesienie moze nastgpi¢ na studia stacjonarne i
niestacjonarne. Postepowanie zwigzane z przeniesieniem sie studenta z innej uczelni przeprowadza sie
wyfacznie na wniosek kandydata. W trakcie trwania semestru przeniesienie nie jest mozliwe. Na
podstawie ztozonych dokumentéw Dziekan wydaje decyzje warunkowg oraz wyznacza réznice
programowe, ktore znajdujg sie w karcie réznic programowych i ustala ptatnosci z tym zwigzane.
Student moze przenies$¢ sie z innej uczelni pod warunkiem, ze poinformowat o przeniesieniu uczelnie
macierzystg, z ktdrej sie przenosi i wywigzat sie ze wszelkich zobowigzan wobec uczelni macierzystej,
co potwierdzi pisemnym zaswiadczeniem.

Zasady dyplomowania

Warunkiem ukonczenia studiéw | stopnia kierunku logistyka (studia inzynierskie) na Uniwersytecie
WSB Merito we Wroctawiu jest zdanie egzaminu dyplomowego. W przypadku egzaminu
dyplomowego student ma mozliwo$¢ podejscia w jednym z dwdch termindw: podstawowym i
dodatkowym. Warunkiem dopuszczenia do egzaminu dyplomowego jest uzyskanie efektdw uczenia
sie oraz liczby punktéw ECTS okreslonych w programie studidw, a takze zaliczenie wszystkich
okreslonych w nim zaje¢. Dokumentem potwierdzajgcym uregulowanie wszelkich zobowigzan wobec
uczelni jest karta obiegowa.

Ogdlne wymogi dotyczgce pracy dyplomowej inzynierskiej: Ze wzgledu na duzg réznorodnos¢ prac
inzynierskich oraz ich specyficzny charakter doktadny uktad, struktura pracy, liczba rozdziatéw sg
uzaleznione od jej charakteru. Zostajg one ustalone z promotorem podczas zaje¢ z technicznego
projektu nowatorskiego. Przy czym rekomenduje sie, by praca sktadata sie ze wstepu, trzech lub
czterech (proporcjonalnych) rozdziatow i zakonczenia. Kazidy rozdziat powinien zawieraé¢ 3-4
podrozdziaty, ktdre nie dzielg sie na kolejne poziomy edycyjne. Autorzy pracy dyplomowej inzynierskiej
powinni zwrdci¢ szczegdlng uwage na m.in.: o wskazanie istnienia innych mozliwosci rozwigzania
postawionego problemu/zadania, o opis i uzasadnienie wyboru przyjetej metody rozwigzania
problemu o opis powstatych trudnosci przy realizacji projektu, o krytyczng ocene wynikdéw uzyskanych
podczas testéw. Celem przegladu literatury jest wykazanie, ze: student potrafi samodzielnie dotrzec
do zrédet literaturowych istotnych z punktu widzenia realizacji pracy, student posiada wiedze (w tym
o metodach i narzedziach, ktére bedg w pracy zastosowane), umozliwiajgcg mu podjecie okreslonego
tematu, student potrafi rowniez wykorzystac¢ literature obcojezyczng. Podczas pisania pracy
dyplomowej obowigzujg przepisy prawa autorskiego. Niedopuszczalne jest przepisywanie catosci lub
fragmentow tekstu. Wszystkie wykorzystane w pracy materiaty (cytowania, tabele, wykresy, fotografie
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itp.) pochodzace z innych zrédet powinny zawieraé odsytacze (przypisy) do zrédta informac;ji (ksigzka,
publikacja w czasopismie, ew. Internet). Prace dyplomowe testowane sg programem antyplagiatowym
i kazda praca moze by¢ sprawdzona pod katem respektowania prawa autorskiego. Nadzoér nad
zgodnoscig tematdw prac z kierunkiem sprawuje Menedzer Kierunku.

Elementem egzaminu dyplomowego dla studidw inzynierskich jest obrona pracy dyplomowej.
Warunkiem dopuszczenia do egzaminu jest uzyskanie pozytywnej oceny pracy od promotora
i recenzenta, a takze pozytywny wynik sprawdzenia pracy dyplomowej z wykorzystaniem Jednolitego
Systemu Antyplagiatowego. Egzamin sktada sie z dwdch czesci: egzaminu teoretycznego i obrony pracy
dyplomowej. Podczas egzaminu teoretycznego student odpowiada na dwa losowo wybrane pytania
(jedno z zakresu ksztatcenia ogdlnego i jedno z zakresu ksztatcenia kierunkowego). Listy pytan s3
udostepniane studentom nie pdzniej niz na poczatku ostatniego semestru nauki, ustala je i ogtasza
Dziekan. Podczas obrony pracy dyplomowej student odpowiada na minimum jedno pytanie dotyczgce
problematyki pracy dyplomowej. Student otrzymuje ocene za kazdg udzielong odpowiedz z egzaminu
teoretycznego oraz z obrony pracy dyplomowej. Na wniosek cztonka komisji Dziekan moze wyrazic
zgode na przeprowadzenie egzaminu dyplomowego w jezyku obcym, w ktédrym byta napisana praca
dyplomowa. Warunkiem zdania egzaminu dyplomowego jest uzyskanie wszystkich ocen pozytywnych
z egzaminu teoretycznego oraz obrony pracy dyplomowej. Z kolei oceng korncowag egzaminu
dyplomowego jest $rednia arytmetyczna ocen z egzaminu teoretycznego i obrony pracy dyplomowe;.
Studentowi, ktéry uzyskat z egzaminu dyplomowego w terminie podstawowym ocene negatywng lub
nie usprawiedliwit nieprzystgpienia do egzaminu w ustalonym terminie, Dziekan wyznacza dodatkowy,
drugi termin egzaminu jako ostateczny, jednak nie pdzniej niz po uptywie pieciu miesiecy od daty
pierwszego egzaminu. W przypadku nieusprawiedliwionego nieprzystgpienia do egzaminu
dyplomowego, student otrzymuje ocene 2 (nb). Ocena ta jest sktadowg koricowej oceny ze studiow.
W przypadku, gdy ocena z egzaminu dyplomowego w terminie dodatkowym jest negatywna, student
zostaje skreslony z listy studentow. Jezeli student ze wzgledéw zdrowotnych badz innych waznych
powoddw nie ma mozliwosci przystgpienia do egzaminu dyplomowego, powinien niezwtocznie
poinformowaé Dziekana o przyczynie uniemozliwiajacej przystapienie do egzaminu, a nastepnie
przedtozy¢ usprawiedliwienie pisemne bez zbednej zwtoki. Nowy termin egzaminu dyplomowego
wyznacza Dziekan w najblizszym z dogodnych termindéw. Ostateczny wynik studiéw jest suma:

e 0,6 sredniej arytmetycznej wszystkich ocen z zaje¢, otrzymanych podczas trwania studidw, z
wyjatkiem zajeé, ktorych zaliczenie poswiadczone jest wpisem ,,zal” oraz zaje¢ fakultatywnych,

e 0,2 $redniej arytmetycznej oceny pracy dyplomowej dokonanej przez promotora i recenzenta,

e 0,2 $redniej oceny z egzaminu dyplomowego, przy czym, jezeli student przystepowat do egzaminu
dyplomowego dwukrotnie, to ocena, uwzgledniana przy obliczaniu ostatecznego wyniku studiow,
jest Srednig arytmetyczng z obu ocen.

Studenci studidow | stopnia kierunku logistyka piszg prace dyplomowg pod kierunkiem wybranego
promotora poczawszy od semestru pigtego. Praca dyplomowa realizowana jest na seminarium
inzynierskim - Techniczny projekt nowatorski. Promotorem moze by¢ nauczyciel akademicki
posiadajgcy co najmniej stopien naukowy doktora. Promotorow wyznacza Dziekan. Studenci wybierajg
promotora po uprzednim zapoznaniu sie z ofertg seminaryjng, tzn. listg promotoréw wraz z opisem
obszaru zainteresowan badawczych promotora i przyktadowymi tematami prac dyplomowych. Temat
pracy dyplomowej powinien by¢ ustalony nie pdzniej niz do konca pierwszego semestru trwania
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seminarium dyplomowego a nastepnie, zgodnie z Zarzagdzeniem nr 10/2023 Dziekana Wydziatu
Ekonomicznego z dnia 06.02.2023 r. w sprawie kontroli tematyki inzynierskich prac projektowych oraz
prac dyplomowych, podlega opinii menedzera kierunku, ktéry sprawdza jego zgodnos¢ z kierunkiem
studiow. W przypadku negatywnej opinii menedzera, promotor, ktéry prowadzi ewidencje tematdw,
sam lub na wniosek studenta moze odwotac sie do Dziekana.

Tematyka pracy dyplomowej realizowanej na kierunku logistyka musi by¢ zgodna ze specyfikg studiow
o profilu praktycznym, co oznacza, ze praca powinna miec¢ charakter inzynierski i bezpo$rednio odnosié¢
sie do zagadnien mieszczgcych sie w ramach dyscyplin naukowych przypisanych do kierunku, takich jak
nauki o zarzadzaniu i jakosci, inzynierii ladowej i transportu oraz inzynierii mechanicznej. Prace
dyplomowe powinny koncentrowac sie na rozwigzywaniu konkretnych probleméw praktycznych,
analizie proceséw logistycznych, projektowaniu rozwigzan systemowych ich usprawnien i modernizacji
lub optymalizacji dziatan operacyjnych w obszarze transportu, magazynowania czy zarzadzania
tanicuchem dostaw. Wymagania dotyczgce prac inzynierskich okresla Zarzadzenie nr 45/2023 Dziekana
Wydziatu Ekonomicznego w Opolu Filii Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu z dnia 23 pazdziernika
2023 r. w sprawie wprowadzenia standardéw dla pracy dyplomowej na studiach | stopnia
obejmujacych efekty uczenia sie umozliwiajgce uzyskanie kompetencji inzynierskich. Wymagania
merytoryczne stawiane pracom dyplomowym dla programoéw studiéw | stopnia obejmujacych efekty
uczenia sie umozliwiajacych uzyskanie kompetencji inzynierskich dotycza wykazania umiejetnosci
rozwigzywania zadan inzynierskich z wykorzystaniem wiedzy ogdlnej i specjalistycznej, w tym
szczegodlnie zarzadczej.

Wymaga sie réwniez wykazania wiedzy i umiejetnosci w zakresie wykorzystania wspdtczesnych
narzedzi wspomagajgcych prace inzyniera (m.in. technik komputerowych, specjalistycznego
oprogramowania). Przygotowanie pracy dyplomowej inzynierskiej powinno u studenta uksztattowac
umiejetnosci: poszerzania swej wiedzy przez samodzielne studia literaturowe; wykorzystania i
stosowania literatury badanego obszaru; diagnozowania i oceny problemu w badanej organizacji;
stosowania warsztatu badawczego, a w szczegdlnosci stosowania metod pracy naukowej, identyfikacji
i analizowania otaczajgcych zjawisk, zwtaszcza tych, z ktérymi absolwent bedzie miat do czynienia w
praktycznej dziatalnosci, czynnego postugiwania sie nabytg w czasie studiéw wiedzg i wykorzystania jej
w zastosowaniu do praktyki, w tym umiejetnoscig zastosowania metod i narzedzi badawczych w
praktyce. Ogdlne wymagania merytoryczne stawiane pracom dyplomowym inzynierskim dotycza
wykazania umiejetnosci rozwigzywania zadan inzynierskich z wykorzystaniem wiedzy ogdlnej i
specjalistycznej, w tym zarzadczej. Od studenta wymaga sie réwniez wykazania wiedzy i umiejetnosci
w zakresie wykorzystania wspodtczesnych narzedzi wspomagajacych prace inzyniera (m.in. technik
komputerowych, specjalistycznego oprogramowania). Przygotowanie pracy dyplomowej inzynierskiej
powinno u studenta uksztattowaé umiejetnosci: poszerzania swej wiedzy przez samodzielne studia
literaturowe; wykorzystania i stosowania literatury badanego obszaru; diagnozowania i oceny
problemu w badanej organizacji; stosowania warsztatu badawczego, a w szczegdlnosci stosowania
metod pracy naukowej, identyfikacji i analizowania otaczajgcych zjawisk, zwtaszcza tych, z ktérymi
absolwent bedzie miat do czynienia w praktycznej dziatalnosci, czynnego postugiwania sie nabytg w
czasie studidw wiedzg i wykorzystania jej w zastosowaniu do praktyki, w tym umiejetnoscig
zastosowania metod i narzedzi badawczych w praktyce. Rodzaje projektéow inzynierskich: - projekt
inzynierski musi miec¢ charakter wdrozeniowy, czyli: praca o charakterze aplikacyjnym winna: by¢
dedykowana konkretnemu odbiorcy (istniejgca jednostka gospodarcza, organizacja czy instytucja),
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zawieraC projekt oraz wdrozenie procesu lub systemu (np. komputerowego, zarzadzania firma)
realizujgcego okreslone funkcje uzytkowe wynikajgce z analizy srodowiska czy potrzeb uzytkownika
(np. wykrycia i usuniecia przyczyn niewtasciwej jakosci, wykrycia waskich gardet, optymalizacji
stanowisk pracy, linii produkcyjnych). W przypadku pracy, w ktérej powstaje prototyp urzgdzenia lub
rozwigzania, nalezy opracowac i wykonaé konkretne rozwigzanie. W pracy takiej nalezy stosowac
dokumentacje fotograficzng, ktéra pokazuje etapy powstawania prototypu oraz wprowadzanych
zmian i / lub dokumentacje konstrukcyjng (rysunki w CAD - 2D/3D) i technologie wykonania
(przyktadowe karty technologiczne, listy materiatowe BOM (surowcow, pétwyrobdow) do produkcji).
Celem prac, ktérych gtéwnym efektem jest program komputerowy jest opracowanie oryginalnego,
autorskiego programu komputerowego, pozwalajgcego na rozwigzanie okreslonego problemu
zdiagnozowanego w organizacji ze szczegdlnym uwzglednieniem sposobéw/metod rozwigzania
postawionego zadania. Dokumentacje stanowig: schematy blokowe, diagramy UML oraz zakodowany
program/dokumentacja fotograficzna w postaci zrzutéw ekrandw.

Praca inzynierska jest przygotowywana indywidualnie pod kierunkiem promotora (opiekuna
naukowego) prowadzgcego Techniczny projekt nowatorski. Temat pracy ustalany jest wspolnie przez
studenta wraz z promotorem. Temat musi by¢ zwigzany z kierunkiem ksztatcenia studentéw, ich
zainteresowaniami oraz specjalnoscig promotora; student sktada do promotora wypetniong karte
pracy dyplomowej (osobny zatgcznik) podpisang przez promotora w terminie do korica pierwszego
semestru, w ktérym odbywa sie Techniczny projekt nowatorski. Petna realizacja pracy dyplomowe;j
inzynierskiej powinna nastgpi¢ w terminie zgodnym z Zarzadzeniem Dziekana Wydziatu
Ekonomicznego w Opolu Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu nr 22/2025 z dnia 8 wrzesnia 2025
r. w sprawie termindw sktadania prac dyplomowych i egzaminéw dyplomowych w roku akademickim
2025/2026 i Zarzadzeniem nr 49/2025 z dnia 25 listopada 2025 r. zmieniajgcym zarzadzenie w sprawie
termindéw sktadania prac dyplomowych i egzaminéw dyplomowych w roku akademickim 2025/2026.
Praca przed obrong podlega recenzji dokonanej przez promotora i recenzenta wyznaczonego przez
Dziekana. Praca musi uzyska¢ pozytywna ocene promotora i recenzenta, aby zostata dopuszczona do
obrony; praca stanowi przedmiot dyskusji i oceny w trakcie egzaminu dyplomowego.

Badania realizowane przez studentéw w pracach inzynierskich na kierunku logistyka dotyczg miedzy
innymi takich zagadnien jak: usprawnienie proceséw logistyki wewnetrznej w przedsiebiorstwach
produkcyjnych; doskonalenie funkcjonowania magazyndw poprzez wdraZanie narzedzi Lean
Management; projektowanie | optymalizacja procesow magazynowych technicznych Srodkow
materiatowych w strukturach wojskowych; modernizacja proceséw finansowych i administracyjnych w
realizacji projektow inwestycyjnych z uwzglednieniem aspektow logistycznych; wdrazanie systemdw
informatycznych klasy WMS w przedsiebiorstwach e-commerce z sektora meblarskiego; poprawa
efektywnosci linii produkcyjnych w branzy drzewnej poprzez zastosowanie metod Lean, synteza
przestrzeni produkcyjnej jako narzedzie zwiekszajgce funkcjonalnos¢ operacyjng przedsiebiorstw;
modernizacja systemow logistycznych w organizacjach produkcyjnych; wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan w procesach produkcyjnych w branzy obrobki metali; digitalizacja procesow magazynowych
na przyktadzie firm z sektora motoryzacyjnego; transformacja tradycyjnych modeli zlecen
produkcyjnych na cyfrowe; automatyzacja procesow windykacyjnych poprzez integracje systemow ERP
i CRM, a takZe usprawnienie systemow produkcyjnych w branzy spozywczej poprzez implementacje
narzedzi Lean Manufacturing.
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Studenci w kwestii wymogow dotyczgcych metodyki pisania prac dyplomowych korzystaja z informacji
umieszczonych w Extranecie oraz z wiedzy zdobytej na wyktadzie Proseminarium, realizowanym w
semestrze czwartym. Réwniez na spotkaniach ze studentami z udziatem pracownikédw Uczelni —w tym
Prodziekana, Menedzera Kierunku oraz pracownika dziekanatu — przypominane sg najwazniejsze
wytyczne dotyczace prac dyplomowych. Prace dyplomowe umieszczane i archiwizowane sg w wersji
elektronicznej na platformie Moodle. W Uczelni dystrybutowany jest Poradnik efektywnego studenta.
Jak napisac prace dyplomowgq i przygotowac sie do obrony? Natomiast w ramach Zawodowych Sréd
Biura Karier realizowane sg cykliczne warsztaty dla studentéow: “Edycja pracy dyplomowej krok po
kroku”.

Ogolne zasady sprawdzania i monitorowania stopnia osiggania efektow uczenia sie

Ogdlne zasady oceny efektéw uczenia sie zostaty opracowane tak, aby zapewniaty rowne traktowanie
studentéw. Rewizja efektdw odbywa sie na podstawie jasno okreslonych narzedzi i kryteriow
weryfikacji. Wszystkie zajecia ujete w programie studiéw posiadajg karty dla zaje¢, w ktérych
zdefiniowane sg efekty uczenia sie, tresci programowe oraz metody oceny stopnia realizacji
poszczegblnych efektdw. Sesja egzaminacyjna na Uczelni ma charakter ciggty, tym samym zaliczenia
zaje¢ odbywajg sie po zakonczeniu okreslonego bloku zajeciowego, co w praktyce oznacza brak sesji
egzaminacyjnej. Taki sposdb pracy pozwala na unikniecie kumulacji zaliczen i egzaminéw w jedynym
czasie, co bardzo pozytywnie oceniajg tez studenci naszej Uczelni. Terminy egzamindw sg wyznaczane
przez prowadzacych zajecia na poczatku okreslonego bloku zaje¢. Podczas trwania studidow student
ma obowigzek zaliczenia wszystkich zajec i praktyk zawodowych, wykazanych w planach studiéw
wybranego kierunku, specjalnosci oznaczonych jako obowigzkowe oraz realizacji okreslonego przez
wymagang liczbe punktéw ECTS wymiaru zaje¢ wybieralnych. Przygotowanie sie studenta do
egzaminu lub kolokwium czy wykonanie przez niego pracy zaliczeniowej jest czescig pracy wiasnej
studenta i ma swoje odzwierciedlenie w przyznanych danym zajeciom punktach ECTS, ktére sg
wyszczegdlnione w karcie dla zajed.

Wszystkie zajecia okreslone programem studiow koriczg sie egzaminem lub zaliczeniem. Szczegdtowe
zasady oraz procedury oceny studentdw, w szczegdlnosci tryb zaliczania semestréw oraz egzaminu
dyplomowego zawiera Regulamin Studiow. Natomiast warunki, ktére spetni¢ powinien student, aby
uzyskac zaliczenie zaje¢ (w tym terminy egzamindow), powinny zostac¢ okreslone oraz przedstawione
przez prowadzacego na pierwszym spotkaniu. Zaliczanie zaje¢ polega na weryfikacji przypisanych do
nich efektdw uczenia sie. Sposdb weryfikacji efektéw uczenia sie i zaliczenia okres$la karta dla zajeé. Z
zaje¢ wystawiana jest jedna ocena. Weryfikacja efektdw uczenia sie stosowana w Uczelni jest
wypadkowa idei profilu praktycznego. Najczesciej ocena koricowa jest wynikowg wielu aktywnosci
studentéw. Kompetencje zawodowe bowiem sg kompleksowe, nie rozwarstwione, dlatego oceny
czastkowe z poszczegdlnych elementdw zajec sg tgczone. Jedna ocena pokazuje catoSciowe zdobyte
przez studenta w trakcie zaje¢, na ktore sktadajg z sie zardwno efekty z zakresu wiedzy, jak rowniez
umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Oceny czgstkowe stajg sie oceng sktadowg oceny koricowej
wystawianej w oparciu o srednig wazong, np. 40% - to waga oceny za aktywnosci wyktadowe (np.
udziat w dyskusji, rozpatrywanie kazusu, quiz/test wiedzy), 60% - to waga oceny za aktywnosci
¢wiczeniowe. Efekty z kategorii wiedza wstepnie weryfikuje sie poprzez réznego typu testy zamkniete,
pototwarte, otwarte. Nastepnie kompetencje te zostajg uaktywnione przy dyskusjach problemowych,
rozwigzywaniu studium przypadku, grach symulacyjnych, zadaniach projektowych, zadaniach
praktycznych indywidualnych i grupowych, gdzie nacisk ktadziony jest na osigganie i weryfikacje
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efektdw umiejetnosciowych i spotecznych, oczywiscie z udziatem koniecznej do tego procesu
wiedzy.

Prowadzacy zajecia jest obowigzany podac¢ studentom wyniki ocenianych prac czgstkowych lub
ostatecznego zaliczenia (egzaminu) w ciggu 7 dni od ich oddania do oceny. Student ma prawo uzyskac
uzasadnienie otrzymanej oceny w terminie do 7 dni od daty ogtoszenia wynikéw. Po tym terminie
ocena staje sie prawomocna. Uzasadnienie moze byé pisemne lub ustne. Prowadzacy zajecia jest
zobowigzany podaé¢ studentom ostateczny wynik zaliczenia zaje¢ w terminie podstawowym i
poprawkowym, najpdzniej w ciggu 7 dni od daty ostatnich zaje¢ lub daty przeprowadzenia egzaminu
lub terminu zaliczenia poprawkowego. W przypadku studentédw ostatniego semestru studidéw wyniki
zaliczenia w trybie poprawkowym muszg by¢ podane w ciggu 3 dni od ich oddania do oceny. W
przypadku nieobecnosci student moze w ciggu 7 dni od daty zaliczenia lub egzaminu wystgpic¢ z
whnioskiem do prowadzgcego zajecia o usprawiedliwienie nieobecnosci i przedtuzenie terminu
zaliczenia lub egzaminu. Termin ten nie moze by¢ jednak dtuzszy niz 28 dni, a w przypadku semestru
letniego nie moze wykracza¢ poza termin okreslony w harmonogramie roku akademickiego.
Usprawiedliwieniem nieobecnosci na zaliczeniu, egzaminie moze by¢ wytgcznie choroba lub inne
zdarzenie losowe. Usprawiedliwienie przyjmuje prowadzgcy wystawiajgcy ostateczng ocene, a sprawy
sporne rozstrzyga Dziekan. Zajecia nie mogg zostac zaliczone, jesli student nie uzyskat w ich trakcie
ponad 50% mozliwych do zdobycia punktéw, ocen, aktywnosci itp.

Student, ktéry zostat dopuszczony do zaliczenia, ale nie otrzymat go w trybie podstawowym, moze
otrzymac je w terminie wyznaczonym przez osobe odpowiedzialng za wystawienie zaliczenia w trybie
poprawkowym, w ciggu 3 tygodni od zakoriczenia zajeé lub w terminie okreslonym w harmonogramie
roku akademickiego, chyba ze program studiéw stanowi inaczej. W przypadku studentéw ostatniego
semestru studiéw zaliczenie zajec¢ w trybie poprawkowym nie moze sie odby¢ pdzniej niz 10 dni przed
terminem ztozenia pracy dyplomowej. W sytuacji, w ktérej program studiéw nie przewiduje pracy
dyplomowej, zaliczenie zaje¢ w trybie poprawkowym musi odby¢ sie w terminie umozliwiajgcym
zamkniecie protokotu, jednak nie pdzniej niz 21 dni przed terminem rozpoczecia egzamindw
dyplomowych. Prawo do ponownego zaliczania zaje¢ nie dotyczy studentéow, ktérzy w terminie
podstawowym otrzymali ocene pozytywna. W wypadkach szczegdlnych, na uzasadniony wniosek
studenta, Dziekan moze przyzna¢ przedtuzenie terminu zaliczenia w trybie poprawkowym. Wniosek
ten moze by¢ ztozony nie pdzniej niz do dnia terminu zaliczenia w trybie poprawkowym. Termin ten
nie moze by¢ jednak dtuzszy niz 28 dni, a w przypadku semestru letniego nie moze wykracza¢ poza
termin sesji egzaminacyjnej okreslonej w harmonogramie roku akademickiego. Konsekwencja
nieusprawiedliwionej nieobecnosci studenta na zaliczeniach w trybie poprawkowym jest wpisanie
oceny 2 (nb) lub nzal (nb). Student, ktdry ma zastrzezenia co do obiektywnosci przeprowadzenia
zaliczenia, moze wystgpi¢ do Dziekana w terminie 3 dni od daty ogtoszenia wyniku lub uzyskania
uzasadnienia, o zgode na zaliczenie w trybie komisyjnym. W zaliczeniu w trybie komisyjnym biorg
udziat: nauczyciel akademicki prowadzacy zajecia i/lub wtasciwy Menedzer Kierunku, i/lub witasciwy
Kierownik Zespotu Dydaktycznego, Dziekan lub Prodziekan, wskazany przez Dziekana specjalista z
danego zakresu. Ostateczng decyzje o skfadzie komisji podejmuje Dziekan. Na zaliczenie komisyjne
samorzad studencki moze wydelegowac swojego obserwatora. Na zaliczenie komisyjne student moze
wydelegowac swojego obserwatora sposréd oséb zwigzanych z Uczelnia. Zaliczenie komisyjne odbywa
sie w terminie wyznaczonym przez Dziekana. Do obliczenia $redniej z ocen brana jest ocena uzyskana
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w trybie komisyjnym, a nie ocena, ktdrej obiektywnos$¢ jest kwestionowana przez studenta.
Szczegdtowy zakres przeprowadzenia zaliczenia w trybie komisyjnym okresla Dziekan.

Podstawg wpisu na kolejny semestr studiéw jest liczba uzyskanych przez studenta punktéw ECTS.
Student zalicza semestr w trybie zwyktym, uzyskujgc przewidziang programem studiéw dla danego
semestru liczbe punktéw ECTS. Student moze zostaé wpisany na kolejny semestr w trybie
warunkowym. Zasady wpisu w trybie warunkowym okresla Zarzadzenie nr 10/2025 Dziekana Wydziatu
Ekonomicznego Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu z dnia 27 maja 2025 r. w sprawie kryteriéw
koniecznych do wpisania warunkowego na nastepny semestr studidw. Termin realizacji zajeé
powtarzanych w ramach trybu warunkowego wpisu na kolejny semestr musi nastgpi¢ w najblizszym
semestrze, w ktdorym on wystepuje. Sposéb zaliczenia zaje¢ w trybie warunkowym okresla Dziekan.
Student, ktéry zostat warunkowo wpisany na semestr moze w ciggu dwdch tygodni od rozpoczecia
semestru, na ktéry zostat warunkowo wpisany, wystgpi¢ z podaniem do Dziekana o powtarzanie
semestru. Student, ktéry nie spetnit warunkéw okreslonych w zarzadzeniu Dziekana, jest kierowany na
powtarzanie semestru po ztozeniu odpowiedniego podania do Dziekana w terminie do 7 dni od
rozpoczecia nowego semestru. Student ostatniego semestru studiéw jest kierowany na powtdrzenie
semestru po ztozeniu w dziekanacie podania do Dziekana w terminie do 7 dni po zakoriczeniu
semestru. W przypadku uzyskania zgody na powtdrzenie semestru okres realizacji programu studiow
ulega odpowiedniemu przedtuzeniu. Student, ktéremu umozliwiono powtarzanie semestru w zwigzku
z mozliwoscig pojawienia sie brakéw w osiggnietych efektach uczenia sie, zobowigzany jest zgtosic sie
do dziekanatu przed rozpoczeciem nowego semestru w celu zapoznania sie z programem studiow i
podpisania stosownych dokumentow. W przypadku zmiany programu studiéw, student ma obowigzek
uzupetnienia powstatych réznic w zakresie efektdw uczenia sie przypisanych do realizacji dla danego
kierunku. Podobnie w przypadku podjecia przez studenta decyzji o zmianie specjalnosci na kierunku
logistyka, jest on zobowigzany uzupetni¢ réznice programowe wynikajgce z tej zmiany. Termin ich
realizacji wyznacza Dziekan. Student, ktdry nie uzyskat zaliczenia 1 semestru lub warunkowego wpisu
na 2 semestr zostaje skreslony z listy studentow za nieuzyskanie zaliczenia semestru w okreslonym
terminie.

W roku akademickim 2025/2026 zajecia na studiach wyzszych odbywajg sie w modelu mieszanym (tj.
w trybie tradycyjnym i zdalnym). Do ksztatcenia synchronicznego w trybie zdalnym stuzy narzedzie
Microsoft 365 Teams. Platforma Moodle jest wykorzystywana jako narzedzie w ksztatceniu
asynchronicznym oraz podstawowe repozytorium materiatéw dydaktycznych a takie miejsce
archiwizacji prac przejsciowych studentéw. Poczta elektroniczna moze stanowié wytgcznie forme
uzupetniajgcg w procesie ksztatcenia w trybie zdalnym dla realizacji zaje¢ takich, jak: techniczny
projekt nowatorski oraz dla konsultacji. Prowadzacy zajecia jest zobowigzany do regularnego
monitorowania i dokumentowania przebiegu procesu uczenia sie i zapewniania studentom, w sposdb
regularny, informacji zwrotnej dotyczacej ich postepdw w nauce. Kazda praca pisemna studenta
(zaliczeniowa, projektowa czy egzaminacyjna) jest archiwizowana i przechowywana w formach
okreslonych przez okres 12 miesiecy od daty zakoriczenia roku akademickiego, w ktérym dane zajecia
byty realizowane. Petng dokumentacje potwierdzajgcg weryfikacje efektéw uczenia sie prowadzgcy
zajecia zobowigzany jest zarchiwizowaé: w formie papierowej w archiwum Wydziatu i/lub w formie
elektronicznej na platformie Moodle, w kursie uruchomionym do zaje¢ i/lub w innej formie,
pozwalajgcej dokonaé weryfikacji zarchiwizowanych prac (np. na nosnikach elektronicznych itp.).
Magazynowanie prac powinno odbywac sie w terminach zaliczania zaje¢, okreslonych w Regulaminie
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Studiéw, ale nie pdzniej niz do dnia wypetnienia protokotu elektronicznego lub ostatecznego zaliczenia
zaje¢. Dokumentacja w formie papierowej ztozona w archiwum Wydziatu powinna by¢ opisana wg
ustalonego wzoru. Po zakonczonym semestrze prowadzacy zajecia przekazuje informacje o formie i
miejscu zfozenia dokumentacji do Menedzera Kierunku. Ogélny, biezacy nadzér nad
systematycznoscig i przejrzystoscia sposobu archiwizowania prac na danym kierunku sprawuje
wilasciwy Menedzer Kierunku lub wyznaczony przez niego Kierownik Zespotu Dydaktycznego.
Monitorowaniem i ostateczng weryfikacjg poprawnosci i kompletnosci gromadzonej dokumentac;ji
zajmuje sie Wydziatowy Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia (WZJK).

Biezgco monitorowana jest réwniez realizacja praktyk. Na podstawie karty zaje¢ praktyka zawodowa
jest przygotowana catos¢ dokumentacji praktyk uwzgledniajgca osiggniete efekty uczenia sie.
W raporcie praktyk zaréwno pracodawca, jak i student, potwierdzajg ich osiggniecie. Dotyczy to czesci
ogodlneji merytorycznej programu praktyk. W dokumentacji dotyczacej zaliczenia praktyk na podstawie
zatrudnienia pracodawca okresla zakres realizacji czesci ogdlnej i merytorycznej przez studenta w
miejscu pracy. Dodatkowo student ma obowigzek dotgczenia swojego zakresu obowigzkéw, aby
opiekun praktyk z ramienia Uczelni mégt ocenié zgodnos¢ doswiadczenia zawodowego z wymaganymi
do osiggniecia efektami uczenia sie dla kierunku. Zaliczenie praktyki (przez opiekuna praktyk z ramienia
Uczelni) nastepuje po pozytywnym zweryfikowaniu osiggnietych efektéw uczenia sie i kompetencji
zawodowych na podstawie przedtozonej dokumentacji wypetnianej podczas realizacji i po zakoriczeniu
praktyk, tj. oceny osiggniecia efektdw uczenia sie wystawionej i potwierdzonej przez praktykanta oraz
opiekuna praktyk z ramienia praktykodawcy oraz prawidtowo prowadzonej dokumentacji przebiegu
praktyki (karty czasu pracy z opisem zadan realizowanych w kolejnych dniach praktyki, a takze
zaswiadczenia wystawionego przez opiekuna praktyk z ramienia pracodawcy). Sprawdzenie i ocena
osiggniecia efektow uczenia sie jest zatem wielostronna i obejmuje weryfikacje osiggniecia efektéw
uczenia sie przez opiekuna praktyk z ramienia pracodawcy, praktykanta oraz opiekuna praktyk z
ramienia uczelni poprzez:

e obserwacje praktykanta w autentycznym srodowisku pracy i ocene poprawnosci wykonania zadan
zleconych przez opiekuna praktyk,

e analizy i dyskusje z opiekunem praktyk na temat doswiadczonych sytuacji, pozyskanych informacji
(raport z odbytych praktyk/sprawozdanie z praktyk, a od roku akademickiego 2022/2023 réwniez
ankieta po praktykach w Extranecie),

e analize kart czasu pracy praktykanta wraz z opisem zadan pod katem zakresu zadan zwigzanych
z realizacjg efektéw uczenia sie (zadania powinny by¢ spdjne z modutami zawartymi w programie
praktyk zawodowych i efektami uczenia sie zgodnie z kartg zaje¢ praktyka zawodowa).

Dobdr metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia sie osigganych przez studentow

Na kierunku logistyka (studia inzynierskie) wykorzystywane sg nastepujgce metody weryfikac;ji
efektow uczenia sie: egzaminy pisemne, kolokwia, prace pisemne, zadania lub testy (w tym: dostepne
na platformie Moodle), aktywnos¢ na zajeciach, rozwigzywanie case study, opracowywanie projektow
tematycznych, referatéw, przedstawianie prezentacji na zajeciach, wykonywanie zadan
indywidualnych i grupowych podczas zajeé, aktywny udziat w zajeciach — wykonywanie polecen
prowadzacego oraz praca dyplomowa. W formule nauczania zdalnego zadania, testy i inne aktywnosci
adresowane do studentéw sg programowane w kursach zajeciowych na Platformie Moodle lub w
czasie zajec synchronicznych na MS Teams — z wykorzystaniem sktadnikow pakietu MS 365.
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Ponizej zaprezentowano przyktady organizacji procesu ksztatcenia na wybranych zajeciach ze

wskazaniem metod dydaktycznych oraz metod weryfikacji efektéw uczenia sie:

1.

Podstawy logistyki — zajecia realizowane sg w formie wyktadu i ¢wiczen na | stopniu
studidw, na | semestrze, i stanowig element ksztatcenia kierunkowego. Wykfad konczy sie
egzaminem pisemnym, natomiast ¢wiczenia zaliczane sg na ocene na podstawie wykonania
zadania. Metody pracy ze studentami sg zréznicowane i ukierunkowane na osiggniecie
efektdw uczenia sie w zakresie rozumienia podstawowych poje¢, zasad i struktur
logistycznych. W ramach ¢wiczen studenci analizujg rzeczywiste przypadki organizacji
proceséw logistycznych, wykonujg zadania zwigzane z modelowaniem przeptywow
materiatowych oraz przygotowujg prezentacje dotyczgce wybranych obszaréw logistyki,
takich jak gospodarka magazynowa, transport czy zarzadzanie zapasami. Zajecia maja
charakter praktyczny i wprowadzajacy, stanowigc fundament dla dalszego ksztatcenia w
zakresie logistyki operacyjnej, zarzadzania fancuchem dostaw oraz systemow
informatycznych wspierajacych logistyke.

Zarzadzanie tancuchem dostaw — zajecia te sg realizowane w formie wyktadu i ¢wiczen na
| stopniu studiéw, na Il roku, w IV semestrze, i maja charakter kierunkowy. Cwiczenia sg
zaliczane na ocene na podstawie zadania projektowego. Wykfad konczy sie egzaminem,
obejmujacym zagadnienia teoretyczne dotyczace struktury, funkcji i zarzadzania
przeptywami w fafcuchu dostaw. Metody pracy ze studentami sg zrdznicowane,
ukierunkowane na realizacje efektéw uczenia sie i obejmujg: wyktad, prace projektows,
analize przypadkéw oraz dyskusje problemowe. Zajecia majg charakter aplikacyjny —
studenci uczg sie identyfikowaé kluczowe elementy tancucha dostaw, ocenia¢ ich
efektywnos¢ oraz projektowaé rozwigzania logistyczne z wykorzystaniem narzedzi
wspierajgcych zarzadzanie, takich jak systemy ERP czy koncepcje zréwnowazonego rozwoju.
Dzieki temu przedmiot stanowi istotny etap przygotowania studentéw do pracy w
srodowisku logistycznym o wysokim stopniu ztozonosci operacyjnej.

Mechanika i wytrzymatos¢ materiatéw — zajecia realizowane s3 w formie wyktadu oraz
¢wiczen na | stopniu studiéw, na Il roku, w IV semestrze, i stanowig integralny element
ksztatcenia kierunkowego na studiach inzynierskich. Wyktad konczy sie egzaminem,
obejmujacym zagadnienia z zakresu mechaniki technicznej oraz teorii naprezen i
odksztatcen. Cwiczenia zaliczane s3 na ocene na podstawie zadania obliczeniowego, ktére
wymaga samodzielnego rozwigzania problemu inzynierskiego zwigzanego z analiza
wytrzymatosciowg elementéw konstrukcyjnych. Metody dydaktyczne stosowane w ramach
zajec sg zréznicowane i ukierunkowane na realizacje efektdw uczenia sie w obszarze nauk
technicznych. Obejmujg one wykfad konwencjonalny, prace indywidualng i zespotowsa,
analize przypadkow technicznych oraz wykorzystanie narzedzi wspomagajgcych obliczenia
inzynierskie. Zajecia majg charakter aplikacyjny — studenci nabywajg umiejetnosci
identyfikowania typdéw obcigzeri, doboru materiatdw konstrukcyjnych oraz oceny ich
zachowania w warunkach eksploatacyjnych. Zajecia stanowia podstawe dla dalszego
ksztatcenia w zakresie projektowania infrastruktury logistycznej, eksploatacji srodkéw
technicznych oraz oceny niezawodnosci systemow logistycznych.

Eksploatacja systemdow technicznych — zajecia te sg realizowane w formie wyktadu i
¢wiczen na IV roku, w VIl semestrze, i maja charakter kierunkowy. Cwiczenia s zaliczane na
ocene na podstawie zadania projektowego, polegajgcego na analizie funkcjonowania
wybranego systemu technicznego w kontekscie jego eksploatacji. Wyktad konczy sie
egzaminem, obejmujacym zagadnienia zwigzane z cyklem Zzycia systemdéw technicznych,
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metodami oceny ich trwatosci, planowaniem obstugi technicznej oraz zarzgdzaniem
procesami eksploatacyjnymi w srodowisku logistycznym. Metody pracy ze studentami sg
zréznicowane i ukierunkowane na realizacje efektéw uczenia sie w zakresie inzynierii
eksploatacji oraz logistyki technicznej. Obejmujg wyktad, analize przypadkéw, prace
indywidualng i zespotowg, a takze wykorzystanie dokumentacji technicznej i narzedzi
wspomagajacych ocene stanu technicznego urzadzen. Zajecia majg charakter aplikacyjny —
studenci zdobywajg kompetencje w zakresie identyfikacji potrzeb eksploatacyjnych,
planowania przegladéw i konserwacji, a takze optymalizacji kosztéw utrzymania
infrastruktury technicznej w przedsiebiorstwach gtéwnie logistycznych. Zajecia stanowig
istotny element przygotowania do pracy w obszarze zarzadzania techniky i utrzymania
ruchu w systemach logistycznych.

5. Infrastruktura logistyczna — zajecia te sg realizowane w formie ¢wiczen na | roku, w Il
semestrze i maja charakter kierunkowy. Cwiczenia sg zaliczane na ocene w oparciu o wynik
korncowego testu egzaminacyjnego i zadania projektowego. Metody pracy ze studentami sg
zréznicowane, ukierunkowane na realizacje efektdw uczenia sie i obejmujg: prace z
materiatami multimedialnymi, zadania indywidualne realizowane w srodowisku cyfrowym,
analize przypadkéw oraz testy sprawdzajgce wiedze. Zajecia majg charakter aplikacyjny —
studenci zdobywajg wiedze na temat elementéw infrastruktury logistycznej, takich jak
magazyny, terminale przetadunkowe, centra dystrybucji, sieci transportowe oraz systemy
wspomagajace zarzadzanie infrastrukturg. Dzieki wykorzystaniu narzedzi e-learningowych,
zajecia sprzyjajg samodzielnemu pogtebianiu wiedzy oraz rozwijaniu kompetencji
analitycznych w zakresie projektowania i oceny infrastruktury logistycznej w kontekscie
funkcjonowania wspdtczesnych systemow logistycznych.

6. Projektowanie proceséw logistycznych — zajecia te sg realizowane w formie wyktadu i
¢wiczen na | roku, w Il semestrze, i majg charakter kierunkowy. Cwiczenia s zaliczane na
ocene w oparciu o wykonanie zadania projektowego, polegajgcego na opracowaniu
koncepcji wybranego procesu logistycznego z uwzglednieniem jego struktury, funkcji oraz
parametréw efektywnosciowych. Wyktad konczy sie egzaminem, obejmujgcym zagadnienia
teoretyczne dotyczgce zasad projektowania, modelowania i optymalizacji proceséw
logistycznych w réznych typach organizacji. Metody pracy ze studentami sg zréznicowane i
ukierunkowane na realizacje efektow uczenia sie w zakresie analizy i konstruowania
procesow logistycznych. Obejmujg wykfad problemowy, prace indywidualng i zespotows,
analize przypadkéw oraz zadania projektowe z wykorzystaniem narzedzi wspomagajacych
modelowanie proceséw, takich jak diagramy przeptywu, mapy strumienia wartosci czy
podstawowe aplikacje informatyczne. Zajecia majg charakter aplikacyjny — studenci
zdobywajg kompetencje w zakresie identyfikacji potrzeb logistycznych, projektowania
rozwigzan operacyjnych oraz oceny ich wptywu na funkcjonowanie przedsiebiorstwa.
Zajecia stanowig fundament dla dalszego ksztatcenia w obszarze logistyki procesowej,
zarzadzania operacyjnego oraz doskonalenia systemdw przeptywu materiatéw i informacji.

7. Rachunek kosztéw — zajecia te sg realizowane w formie wyktadu i ¢wiczen na Il roku, w IV
semestrze, i maja charakter kierunkowy. Cwiczenia sg zaliczane na ocene w oparciu o
zadanie projektowe polegajgce na opracowaniu struktury kosztéw wybranego
przedsiebiorstwa, z uwzglednieniem klasyfikacji kosztdw oraz analizy efektywnosci
kosztowe]. Wyktad konczy sie egzaminem, obejmujacym zagadnienia teoretyczne dotyczace
systemodw rachunku kosztéw, ich zastosowania w logistyce oraz wptywu na podejmowanie
decyzji operacyjnych i strategicznych. Metody pracy ze studentami sg zrdznicowane i
ukierunkowane na realizacje efektéw uczenia sie w obszarze analizy ekonomicznej
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proceséw logistycznych. Obejmujg wyktad, prace projektowa, analize przypadkéw oraz
wykorzystanie narzedzi wspomagajgcych kalkulacje kosztéw, takich jak arkusze kalkulacyjne
czy elementy systemédw ERP. Zajecia majg charakter aplikacyjny — studenci zdobywajg
kompetencje w zakresie identyfikacji i klasyfikacji kosztow, kalkulacji jednostkowej i
procesowej, a takze oceny rentownosci dziatan logistycznych. Zajecia stanowig istotny
element przygotowania do pracy w obszarze controllingu, planowania operacyjnego oraz
zarzadzania kosztami w systemach logistycznych.

8. Inzynieria systemow i analiza systemowa — zajecia te s3 realizowane w formie wyktadu i
¢wiczen na Il roku, w lll semestrze, i majg charakter kierunkowy. Cwiczenia s zaliczane na
ocene w oparciu o wykonanie zadania projektowego, polegajacy na opracowaniu koncepcji
systemu logistycznego z uwzglednieniem zasad analizy systemowej, identyfikacji
komponentéw oraz oceny ich wzajemnych relacji i funkcji. Wyktad zaliczany jest na
podstawie egzaminu, obejmujgcego zagadnienia teoretyczne dotyczgce struktury
systemow, metod analizy funkcjonalnej, modelowania proceséw oraz oceny efektywnosci
systemowej. Metody pracy ze studentami sg zréznicowane, ukierunkowane na realizacje
efektdw uczenia sie w zakresie projektowania i analizy systemoéw logistycznych. Obejmuja
wyktad problemowy, prace projektowg, analize przypadkéw oraz zastosowanie narzedzi
wspomagajacych modelowanie systemowe, takich jak diagramy przeptywu, modele
funkcjonalne, mapy zaleznosci oraz podstawowe aplikacje informatyczne. Zajecia maja
charakter aplikacyjny — studenci uczg sie identyfikowa¢ problemy systemowe, formutowac
cele projektowe, dobiera¢ metody analizy oraz oceniaé skutecznos¢ zaproponowanych
rozwigzan.

Na studiach pierwszego stopnia zajecia jezyk obcy (jezyk angielski lub jezyk niemiecki) prowadzony jest
na poziomie B2. Wszystkim studentom od pierwszego semestru studiéw udostepniany jest kompletny
kurs wybranego jezyka obcego, obejmujacy moduty: Al, A2, B1 do samodzielnej realizacji przed
rozpoczeciem lektoratéw. Studenci indywidualnie realizujg moduty dla poziomdéw nizszych niz B2 w
specjalistycznych kursach jezykowych na platformie Moodle, wykonujgc zawarte w nich aktywnosci,
¢wiczenia, quizy oraz zadania sprawdzajace w trybie asynchronicznym. Kompetencje z zakresu jezykéw
obcych sg weryfikowane w formie hybrydowej tgczacej tradycyjny lektorat z zajeciami
asynchronicznymi na platformie edukacyjnej Moodle (studia niestacjonarne).

Warto tez podkresdli¢, ze Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu ktadzie nacisk na rozwdj ksztatcenia
z wykorzystaniem nowoczesnych technologii. W ramach projektu strategicznego Technologizacja
dydaktyki zostaty przygotowane kontenty e-learningowe, ktére udostepniono w Internecie jako
Otwarte Zasoby Edukacyjne (OZE) wraz z prawem do dalszego wykorzystania (publikowane na zasadzie
tzw. wolnych licencji). Na platformie OZE Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu dla studentow sg
juz dostepne kursy jezykdéw: norweskiego, wioskiego, francuskiego, hiszpanskiego i rosyjskiego na
poziomach Al, A2, B1 i B2, jezyk polski dla studentéw anglojezycznych na poziomach Al, A2, Bl.
Dostepny jest juz kurs jezyka polskiego z interfejsem ukrainskim (A1, A2, B1) oraz jezyka ukrainskiego
dla Polakow (A1).

Przedstawione zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie oraz
postepow w procesie uczenia sie umozliwiajg rowne traktowanie studentéw w procesie weryfikacji, w
tym studentdow z dysfunkcjami, w tym niepetnosprawnoscia. W uczelni funkcjonuje Biuro ds. Oséb z
Niepetnosprawnoscia (zwane dalej BON), dziat administracyjny uczelni realizujacy zatozenia
uchwalonej polityki ds. oséb niepetnosprawnych i oséb ze szczegdlnymi potrzebami edukacyjnymi.
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Studentom ze szczegdlnymi potrzebami, w tym osobom z niepetnosprawnoscig uczelnia zapewnia
odpowiednie warunki zaliczania zaje¢ oraz odbywania egzamindéw (szczegdty przedstawiono w cz
czesci 5 Raportu). W razie niepowodzenia mediacji wszelkie sytuacje sporne miedzy zainteresowanymi
stronami rozstrzyga Dziekan. Forma zaliczenia lub egzaminu musi by¢ dobrana w taki sposdb, aby
umozliwiata weryfikacje zatozonych w programie zaje¢ efektéw uczenia sie.

Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu realizuje dodatkowo dziatania majgce na celu wspomaganie
studentéw w osigganiu efektdw uczenia sie. Dla studentéw starszych rocznikdéw organizowane s3
spotkania informacyjne dotyczace egzaminéw dyplomowych, regularne konsultacje z Menadzerami
Kierunkéw. W trakcie roku akademickiego studenci majg mozliwos¢ spotkania sie z wtadzami uczelni
oraz wyktadowcami na konsultacjach. Wszyscy prowadzacy, ktérzy realizujg zajecia w uczelni,
wyznaczajg terminy swoich konsultacji. Zasady prowadzenia konsultacji reguluje Zarzadzenie nr
16/2023 Dziekana WE w Opolu Filii WSB we Wroctawiu z dnia 1 marca 2023 r. w sprawie prowadzenia
konsultacji. Konsultacje ustalane sg w dniach i godzinach dogodnych dla studentéw, w zaleznosci od
formy studidw. Dzieki wykorzystaniu platformy e-learningowej Moodle oraz MS Teams istnieje
mozliwo$é konsultacji online, co cieszy sie duzym zainteresowaniem wsrod studentéw. Minimum raz
w semestrze prowadzone s3g spotkania ze studentami - webinaria w formule Q&A za posrednictwem
platformy MS Teams, w ktérych uczestniczg: Prodziekan do spraw studenckich, Rzecznik Praw
Studenta oraz kierownicy dziatéw: dziekanatu, dziatu obstugi finansowej, dziatu e-learningu.

Badanie losow absolwentéw

Uczelnia prowadzi monitoring loséw absolwentéw na rynku pracy lub kierunkéw dalszej edukacji
poprzez tzw. Badania Atrybutéw Marki (BAM). Badania absolwentow sg przeprowadzane po roku od
zakonczenia studiéw. Pytania dotyczg m.in. zgodnosci wykonywanej pracy z kierunkiem studidw,
koniecznosci poszukiwania pracy po zakonczeniu studiow, satysfakcji z pracy, poprawy sytuacji
zawodowej po zakonczeniu studidow. W badaniu uczestniczg takze studenci, stuchacze, pracownicy
administracyjni i dydaktyczni, pracodawcy wspdtpracujgcy z Uniwersytetem WSB Merito we
Wroctawiu Filii w Opolu. Zgodnie z przyjetg w tym badaniu metodologig atrybuty marki s3 cechami
jakosciowymi. Badanie odbywa sie raz w roku i obejmuje takie obszary jak: Przyjaznos¢ — to dobra
organizacja studiéw iobstugi administracyjnej oraz przyjazne podejscie i Praktycznos¢ — to
dopasowanie ksztatcenia do wymagan pracodawcow i rynku pracy. Ostatnie badanie dotyczgce loséw
absolwentéw zostato przeprowadzone na przetomie 2024/2025, a dotyczyto studentédw koriczacych
studia w 2024 r.

Zalecenia dotyczqgce kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej
na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezgcq ocene (jezeli dotyczy) - w poprzedniej ocenie zalecen
dotyczqgcych kryterium 3 nie sformufowano.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 3:

e czytelne kryteria i procedury postepowania w procesie rekrutacyjnym na studia wyzsze,
e adekwatne do poziomu studiéw zasady, warunki i tryb dyplomowania.
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

Liczba nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia na kierunku logistyka wynosi 49
0s6b (stan na 1.12.2025r.), z czego 12,24 % to pracownicy samodzielni z tytutem naukowym profesora
lub stopniem doktora habilitowanego. Kolejna grupa — pracownicy ze stopniem naukowym doktora —
stanowi 44,89 % ogotu. Pozostata grupa zrzesza 42,85% zatrudnionej kadry (w tym lektorzy 14,28%).
Analizujgc liczebnos$é kadry pod katem formy wspdtpracy z Uczelnig, dane przedstawiajg sie
nastepujgco: 43% to pracownicy zatrudnieni na umowe o prace. Pozostaty odsetek kadry dydaktycznej
przewidzianej do prowadzenia zaje¢ na kierunku jest aktywny zawodowo w sektorze logistyki,
prowadzi wtasng dziatalno$¢ (umowa o wspdtpracy) lub podpisat z Uczelnig stosowne umowy
cywilnoprawne. Liczebnos$¢ kadry dydaktycznej na kierunku logistyka przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 7. Nauczyciele akademiccy etatowi prowadzgcych zajecia na kierunku Logistyka w r.a. 2025/2026 (stan
na 1.12.2025)

Tytut/stopien naukowy/ tytut Liczba .
) Dyscypliny naukowe
zawodowy oséb

nauki inzynieryjno - techniczne (2)
sztuka wojenna (1)

prof./dr hab. 6 nauki spoteczne (1)

nauki humanistyczne (1)

nauki ekonomiczne (1)

nauki inzynieryjno — techniczne (3)
nauki o zarzgdzaniu i jakosci (3)
nauki humanistyczne (3
dr/drinz. 22 ) y 3
nauki spoteczne (7)
nauki ekonomiczne (5)

nauki medyczne i nauki o zdrowiu (1)

nauki inzynieryjno - techniczne (1)
filologii (7)

ekonomii (1)

pedagogiki (2)

mgr /mgr inz. 21 inzynierii Srodowiska (3)

logistyki (1)

zarzadzania (3)

nauki Sciste (2)

inzynierii mechanicznej (1)

tacznie 49

Poza grupa nauczycieli akademickich na WE w Opolu Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu
zatrudnionych jest 38 pracownikéw administracyjnych (stan na 1.12.25).
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Na Uniwersytecie WSB Merito we Wroctawiu na WE w Opolu proces dydaktyczny na kierunku Logistyka
realizujg nauczyciele akademiccy oraz wyktadowcy-praktycy zatrudnieni w ramach umow
cywilnoprawnych, zwigzani z dziedzing nauk spotecznych, a takze z dyscyplinami nauk o zarzadzaniu i
jakosci, nauk prawnych, nauk o bezpieczenstwie, nauk ekonomicznych oraz nauk humanistycznych.
Dziatania okreslone w Strategii znajdujg swoje odzwierciedlenie w systematycznym budowaniu sieci
wyktadowcéw identyfikujacych sie z Uczelnig oraz w zapewnianiu mozliwosci rozwoju naukowego
kadry etatowej. Nauczyciele akademiccy oraz osoby prowadzgce zajecia na kierunku Logistyka
posiadajg aktualny dorobek naukowy, doswiadczenie dydaktyczne, a takze bogate doswiadczenie
zawodowe w obszarach zwigzanych z szeroko pojetg logistykg i zarzadzaniem procesami
transportowymi w branzy TSL, badzZ sg specjalistami w danym obszarze tematycznym. Dobdr kadry
dydaktycznej jest transparentny, wynika z biezgcych potrzeb oraz uwzglednia dorobek kandydatéw do
wspotpracy. Innymi stowy, zajecia nie sg dostosowywane do juz zatrudnionych oséb, lecz kadra
systematycznie zasilana jest przez nauczycieli akademickich i wyktadowcow, ktdrych kompetencje
dydaktyczne i kwalifikacje wpisujg sie w program oraz zatozenia zajeé realizowanych na Uniwersytecie.
Z uwagi na profil praktyczny ksztatcenia, wiadze Uczelni dbajg o obsadzanie zaje¢ pracownikami
posiadajgcymi odpowiednie doswiadczenie praktyczne. Podstawowym kryterium zatrudniania oséb z
doswiadczeniem zawodowym pozostaje zgodnos¢ ich kompetencji z tresciami i efektami uczenia sie
zaktadanymi dla zaje¢. Celem jest ksztattowanie wysokich praktycznych umiejetnosci studentow
poprzez wykorzystanie wiedzy i kwalifikacji oséb prowadzacych zajecia, ktére odnoszg zaktadane
efekty uczenia sie do realnych oczekiwan rynku pracy. W Swietle powyiszego zatrudnianiu
przedstawicieli rynku pracy towarzyszy precyzyjne okres$lanie celéw ksztatcenia, metod realizacji zajeé
oraz zaktadanych efektéw uczenia sie. Dzieki takiemu przygotowaniu Uczelnia ksztattuje sylwetke
absolwenta kierunku Logistyka, ktéry bez trudu odnajdzie sie w sSrodowisku zawodowym. Ostateczng
decyzje o przydzieleniu zaje¢ podejmuje Menedzer kierunku, pod nadzorem Dziekana.

Nauczyciele akademiccy i wyktadowcy na kierunku Logistyka to zréznicowana grupa oséb, ktérych taczy
pasja oraz odpowiednie przygotowanie do prowadzenia ksztatcenia. Wyktadowcy zatrudnieni w
ramach umoéw cywilnoprawnych to w znacznej mierze praktycy, na co dzien realizujgcy zadania w
réznych obszarach logistyki, transportu i zarzadzania taricuchem dostaw. Ich kwalifikacje, posiadane
stopnie i tytuty naukowe a takze doswiadczenie dydaktyczne, umozliwiajg prawidtowa realizacje zajec.
W gronie specjalistéw-praktykdw znajduja sie osoby pracujgce badZ pracujgce wczesniej m.in.: w
przedsiebiorstwach produkcyjnych, firmach transportowych i spedycyjnych, centrach dystrybucyjnych,
jednostkach administracji publicznej oraz w prywatnych przedsiebiorstwach swiadczgcych ustugi
logistyczne. Warto podkresli¢, ze kompletujac kadre, Uczelnia zwraca szczegdlng uwage na
kwalifikacje, uzyskane stopnie i tytuty naukowe lub zawodowe, dorobek naukowy, doswiadczenie
zawodowe w okreslonych zakresach dziatalnosci profesjonalnej, a takze stopien zgodnosci
posiadanych kompetencji z zakresem ksztatcenia praktycznego realizowanego na kierunku Logistyka.

Przydziat zajeé¢ oraz obcigzenie godzinowe pracownikédw badawczo-dydaktycznych/dydaktycznych
zatrudnionych w Uczelni na etacie w petni odpowiada stawianym wymaganiom ustawowym i sprzyja
prawidtowej realizacji zaje¢. Wyktadowcy nieetatowi obcigzani sg natomiast liczbg godzin,
umozliwiajgcg prawidtowa realizacje zajeé, niekolidujacg z ich obowigzkami zawodowymi. Dbajgc o
sprawne wdrozenie nowych pracownikow do pracy, przed rozpoczeciem kazdego semestru
prowadzone sg spotkania onboardingowe (Orientation Day) i szkolenia dla nowych wyktadowcéw.
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Staty nadzér merytoryczny nad jakoscia prowadzonych zaje¢ prowadzi Menedzer Kierunku oraz
Wydziatowy Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia. Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzace
zajecia sg oceniani przez studentéw w zakresie spetniania przez nich obowigzkéw zwigzanych z
ksztatceniem z wykorzystaniem systemu oceny kadry dydaktycznej (OKD), Badania Atrybutow Marki
(BAM) oraz przez uprawnione osoby, np. w formie hospitacji zajec¢ (szczegétowy opis — Kryterium 10).

Wyniki badan ankietowych z systemu OKD z ostatnich lat wskazujg, iz w opinii studentéw kadra
akademicka jest wtasciwie dobierana ze wzgledu na posiadane kwalifikacje i kompetencje
dydaktyczne. W semestrze letnim r. a. 2024/25 kadra dydaktyczna Uniwersytetu WSB Merito Filia w
Opolu uzyskata srednig ocene na poziomie 4,76 w skali pieciostopniowej, a ocena srednia dla
wyktadowcéw na kierunku Logistyka wynosita 4,71.

Polityka kadrowa

Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu prowadzi transparentng, opartg na przepisach wewnetrznych
polityke kadrowg, ktéra jest efektem realizacji celdow strategicznych Uczelni. Gtéwne zatozenia polityki
kadrowej WSB w kontekscie zapewniania jakosci ksztatcenia w Uczelni:

e dbatos¢ o zatrudnianie wysoko wykwalifikowanej kadry, z dorobkiem w zakresie nauk wtasciwych
dla prowadzonego kierunku, z uwzglednieniem specjalistow w poszczegdlnych dziedzinach,

e zatrudnianie kadry dydaktycznej majgcej aktualne profesjonalne doswiadczenia zawodowe,
wykorzystujgcych w pracy ze studentami osobiste doswiadczenia/know-how zwigzane z petnieniem
rél/funkcji na rynku pracy,

e stosowanie elastycznej struktury zatrudnienia i aktywne ksztattowanie jej w zaleznosci od potrzeb
w zakresie dydaktyki i w zakresie prowadzonych i planowanych badan naukowych,

e utrzymanie i rozszerzanie grona nauczycieli akademickich, dla ktérych Uczelnia jest podstawowym
miejscem pracy,

o dywersyfikacja struktury zatrudnienia pod katem wymagan rynku pracy oraz dyscyplin naukowych
i zainteresowan badawczych studentoéw,

e stosowanie polityki employer branding — kontynuacja budowy wizerunku Uczelni jako pracodawcy
z wyboru, pozgdanego miejsca pracy dla obecnych pracownikéw i kandydatéow do pracy,

e internacjonalizacja kadry badawczo-dydaktycznej,

e otwartos¢ na pozyskiwanie nowych nauczycieli akademickich,

o dbatos¢ o rozwdj mtodej kadry badawczo-dydaktycznej, otaczanie jej opieka i tworzenie warunkdéw
sprzyjajacych jej rozwojowi,

e powigzanie rozwoju kadry odpowiednio z praktycznym profilem ksztatcenia,

e stosowanie elastycznej i motywujacej polityki ptacowe] oraz srodkéw pozaptacowych,

e konsekwentne stosowanie systemu oceny pracownikow wraz z formutowaniem informacji zwrotnej
dla ocenianych nauczycieli akademickich/innych oséb prowadzgcych zajecia, ze wskazaniem
mocnych i stabych stron pracy dydaktycznej wyktadowcy.

Rozwdj i doskonalenie kadry

Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu od poczatku swojego istnienia ktadzie nacisk na rozwéj kadry
prowadzgcej ksztatcenie. Odpowiednie zarzadzanie zasobami ludzkimi znajduje swoje
odzwierciedlenie w celach strategicznych Uczelni. Spetnienie standarddw jest mozliwe dzieki poprawie
zarzadzania procesami dydaktycznymi, a przede wszystkim dzieki wsparciu od strony metodycznej,
zapewnieniu systemu szkolen dla dydaktykéw oraz warunkdéw rozwoju i narzedzi HR dla kadry
badawczo-dydaktycznej. Ich przyktadem jest zastosowanie proceséw onboardingowych, takich jak:

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 60



Raport Samooceny dla kierunku logistyka
. . ) UNIWERSYTET
studia | stopnia o profilu praktycznym M WSB MERITO

Wydziat Ekonomiczny w Opolu Filia Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu OPOLE

przewodnik wyktadowcy czy prezentacje benefitdw dla pracownikéw etatowych, wsparcie w
planowaniu rozwoju, organizowanie szkolen wewnetrznych.

Poza ponizej opisanym wsparciem na ptaszczyznie dydaktycznej i naukowej, pracownicy Uniwersytetu
WSB Merito we Wroctawiu mogg skorzystac¢ réwniez z takich narzedzi systemu motywacyjnego jak:
dofinansowanie do prywatnej opieki medycznej, dofinansowanie do kart Multisport, dofinansowanie
do kultury, czyli biletéw do teatru, kina, opery, dofinansowanie do studiéw (rowniez studidéw
podyplomowych), nauki jezyka obcego. Uczelnia oferuje réwniez wsparcie psychologiczne.

Na Uniwersytecie WSB Merito w filii w Opolu na poczatku kazdego semestru przeprowadzane sg
szkolenia w zakresie obstugi wykorzystywanych platform. Szkolenia obejmujg podstawy pracy
chmurowej z Office 365 oraz wykorzystania aplikacji MS Teams. Organizowane sg rowniez szkolenia
rozszerzajgce z nowych funkcjonalnosci MS Teams. Ponadto Dziat E-learningu organizuje szkolenia z
obstugi i wykorzystania w procesie dydaktycznym platformy Moodle. Dodatkowo prowadzone s3
szkolenia metodyczne.

Ponizsze tabele przedstawiajg przyktady takich szkolen, ktére odbyty sie w r.a. 2024/2025 i w
r.a.2023/2024 oraz planowanych w najblizszym czasie na WE w Opolu.

Tabela 8. Realizowane szkolenia metodyczne (wrzesien 2022/pazdziernik 2025) — kierunek Logistyka

Szkolenia i konsultacje termin realizacja
Konsultacje metodyczne na biezaco Metodyk

e w zakresie budowania karty przedmiotu MS Team:s,

e w zakresie projektowania zajec¢ i doboru stosownych telefonicznie

strategii oraz metod dydaktycznych
e w zakresie realizacji efektow uczenia sie i ich weryfikacji
e w zakresie tworzenia i doboru tresci w kursie do zaje¢

Szkolenia zrealizowane wrzesien 2022 Centrum Rozwoju
e  Etyczne uzycie Al w pracach dyplomowych. 21.10.2025, -pazdziernik Szkoét Wyzszych
02.04.2025, 19.02.2025 2025 Merito
e  Warsztaty: Kazde pokolenie ma wtasny styl, czyli Uniwersytet WSB
dydaktyka akademicka bez barier pokoleniowych. Gra Merito we
dydaktyczna. 03.10.2025 i 09.10.2025 Wroctawiu

e  Warsztaty: Kreatywna i angazujgca dydaktyka: narzedzia
improwizacji stosowanej dla kadry akademickie;j.
25.09.2025i 26.09.2025

e  Pracaz kartg przedmiotu — szkolenie metodyczne
12.09.2025, 13.02.2025

e Spotkanie organizacyjne dla nowych wyktadowcdw.
09.09.2025

e ,Jak zachowac sie w krytycznych sytuacjach?” 08.08.2025

e  Praca metodg PBL- Foundations of Project-Based
Education. 08.04.2025

e  Pracaz kartg przedmiotu — szkolenie metodyczne
13.02.2025

e Efektywne nauczanie online. Metody oceny pracy
zdalnej. 13.12.2024

e  Szkolenie z wtyczki plagiat.pl 18.04.2024

e  Metoda projektu w pracy dydaktycznej
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e Metoda projektu — zajecia warsztatowe

e Efekty uczenia sie a ich weryfikacja

e Budowa testu z kluczem odpowiedzi

e Karta zajeé - jak ja czyta¢, jak jg modyfikowaé, do czego
obliguje

e Metakognitywne strategie wspierajgce proces uczenia sie
studenta

e Wyktad on-line aktywizujgcy studentéw

Rekomendowane formy podnoszenia kompetencji kierowane do | wrzesien 2023
opolskiej kadry dydaktycznej: — pazdziernik

Webinaria oferowane przez Grupe Merito: 2025

e ,Miedzy kawg a konspektem. Jak sie zmotywowac?”
(07.10.2025)

e Zadania Al oporne. (07.10.2025)

e QOcenianie studentéw: przykry obowigzek czy uwalniajgca
potrzeba? Praktyczne spojrzenie na proces oceniania.
(02.10.2025)

e Zainspiruj sie Al — narzedzia przydatne w pracy dydaktyczne;j.
(30.09.2025)

e Rozruch metodyczny dla kadry dydaktycznej. (24.09.2025)

e Neuroréznorodnosc i funkcjonowanie oséb ze spektrum
autyzmu w Srodowisku akademickim. Wsparcie i
komunikacja. (09.06.2025)

e ,Jak zorganizowac zajecia z wykorzystaniem VR?”
(15.04.2025)

e ADHD na uczelni wyzszej: komunikacja i wspétpraca.
(14.04.2025)

e Wspieranie dobrostanu osoéb studiujgcych i oséb w kryzysie
tozsamosci. (24.03.2025)

e Romowy o réznorodnosci. Projektowanie uniwersalne —
pigutka wiedzy dla wyktadowcéw. (03.03.2025)

e Webinar Inquiry-Based Learning (21.11.2024)

¢ "Narzedzia sztucznej inteligencji (SI) jako asystenci
wyktadowcy" (28.10.2024)

o Jak zgrywalizowatam kurs, korzystajgc z mozliwosci Moodle?
Case study (24.10.2024)

e Think Tank TETOS - Al w edukacji - kilku ekspertéw edukacji
rozmawia o przysztosci nauczania, mtodych ludziach i ich
rozumieniu Al oraz tym, jakie wyzwania przed nami.
(09.10.2024)

e Webinar nt. wykorzystania Learning Battle Cards
(13.06.2024)

e Modele jezykowe w dydaktyce STEM - prof. Piotr Szczuko
wspiera nas w mysleniu o LLMach przy prowadzeniu Scistych
przedmiotéw. (26.06.2024)

e Ewaluacja studentéw w czasach Al” - konferencja dla
nauczycieli akademickich i metodykéw Merito. (21.12.2023)

e Magdalena Kaleta-Kuzinska: Wykorzystanie réznorodnych
narzedzi opartych na Al w nauczaniu akademickim.
(06.12.2023)

e dr. Krzysztof Kluza: Wykorzystanie generatywnej sztuczne;j
inteligencji w rozwijaniu zaje¢ dydaktycznych. (30.11.2023)

Centrum Rozwoju
Szkot Wyzszych
Merito
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e prof. Joanna Mytnik: Zmiana roli nauczyciela akademickiego
w zmieniajgcym sie swiecie (17.10.2023)

e Krzysztof Urbanowicz: Jak zastosowac sztuczng inteligencje i
ChatGPT w dydaktyce i metodyce uczelni wyzszych
(31.10.2023) — praktyczne przyktady

Konferencje poswiecone metodyce ksztatcenia:

e Forum metodyczne: Uniwersytet w przemianie. Nowe
technologie i stare pytania o sens ksztatcenia akademickiego
w dobie Al 14.11.2025 (online)

e Xl Konferencji eTEE Dydaktyka i Technologia. 18-19.09.2025

e X Ogdlnopolskiej Konferencji Dydaktyki Akademickiej
,Ideatorium”. 06-07.06.2025

e |V Ogodlnopolskiej Konferencji Dydaktyki Szkoty Wyzszej VIVA
DYDAKTYKA. 22-23.05.2025

e Akademia WSB —V Akademickie Forum Jakosci 16-
17.10.2023 (on-line)

e Forum Metodyczne 2023. Metodyk(a) przysztosci. Zmiany w
edukacji wyzszej 16-17.11.2023 UWSB Merito we Wroctawiu
(streaming czesci wyktadowej, warsztaty stacjonarne)

Szkolenia z projektu Doskonato$¢ Dydaktyczna Uczelni
skierowane do kadry dydaktycznej z UWSB Merito w Opolu i
Wroctawiu:
e Debata oksfordzka jako narzedzie edukacyjne 14.09.2023 i
15.09.2023
e Metoda projektowa w nauczaniu akademickim 07.09.2023 i
22.09.2023
e Metody aktywne w pracy wyktadowcy akademickiego 11-
12.09.2023i 13-14.09.2023

Kurs e-learningowy stworzony w ramach projektu DDU i
udostepniony dydaktykom Kompetencje dydaktyczne nauczycieli
akademickich UWSB Merito we Wroctawiu sktadajacy sie z
modutow:

e Standardy dydaktyczne Uniwersytetu WSB Merito WSB we

Wroctawiu

e Projekt w nauczaniu akademickim

e Metody dydaktyczne w nauczaniu akademickim

o Metodyka ksztatcenia

e Instruktaze dla prowadzgcego

e Komunikacja

Prezentacja systemu Antyplagiat dostepnego na uczelniach
Grupy Merito — pokaz praktycznego zastosowania w
weryfikowaniu samodzielnosci przy tworzeniu prac etapowych i
koncowych (on-line), sesja Q&A (05.12.2023)

Tabela 9. Zrealizowane i planowane szkolenia MS Office 365 i Moodle

Data szkolenia Temat szkolenia

kwiecien 2026 | Szkolenie z tworzenia egzaminu w kursie na Moodle (planowane)

luty 2026 Szkolenie z podstaw Moodle (planowane)

04.12.2025 Szkolenie z tworzenia egzaminu w kursie na Moodle
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22.10.2025 Szkolenie z obstugi Moodle i MS Teams.

08.10.2025 Szkolenie z obstugi Moodle i MS Teams.

02.10.2025 Szkolenie z obstugi Moodle i MS Teams.

30.09.2025 Szkolenie z obstugi Moodle i MS Teams.

29.09.2025 Szkolenie z obstugi Moodle i MS Teams.

17.09.2025 Szkolenie z podstaw Moodla

16.09.2025 Spotkanie dot. Microsoft 365, w tym zaje¢ realizowanych w formie zdalnych, dla nowych
wyktadowcow

11.09. 2025 Podstawy obstugi platformy Moodle.

10.09.2025 Spotkanie dot. Office 365 i zaje¢ zdalnych

10.04.2025 Szkolenie z tworzenia egzaminu w kursie na Moodle

27.02.2025 Szkolenie z dziennika ocen, testdw i grupowania w Moodle.

27.02.2025 Zmiany w Moodle do wersji 4.4.

20.02.2025 Jak ustawic test i pytania do testu oraz jak stworzyé grupowania studentow?

18.02.2025 Szkolenie z podstawowych funkcji obstugi platformy Moodle.

17.02.2025 Szkolenie z podstawowych funkcji obstugi platformy Moodle.

14.02.2025 Szkolenie z podstaw Moodle

14.02.2025 Szkolenie z podstawowych funkcji obstugi platformy Moodle.

14.02.2025 Szkolenie Podstawowe funkcje obstugi Moodle. Jak zacza¢ prace w ,,nowym Moodle”?

13.02.2025 Szkolenie Podstawowe funkcje obstugi Moodle. Jak zacza¢ prace w ,,nowym Moodle”?

12.02.2025 Szkolenie dot. Office 365 i zaje¢ zdalnych.

12.02.2075 Spotkanie dot. Microsoft 365, w tym zajec¢ realizowanych w formie zdalnych, dla nowych
wyktadowcow

13.02.2025 Szkolenie Jak korzysta¢ z MS Teams w czasie zdalnych zajec?

31.01.2025 Szkolenie Jak korzystaé¢ z MS Teams w czasie zdalnych zajec?

30.01.2025 Szkolenie Jak korzystaé¢ z MS Teams w czasie zdalnych zajec?

04.12.2024 Szkolenie Jak korzysta¢ z MS Teams w czasie zdalnych zajec?

03.12.2024 Szkolenie Jak korzystaé¢ z MS Teams w czasie zdalnych zajec?

06.11.2024 Szkolenie z tworzenia egzaminu w kursie na Moodle

24.10.2024 Przedstawienie zmian na platformie Moodle

24.10.2024 Szkolenie z podstaw Moodle

20.09.2024 Przedstawienie zmian na platformie Moodle

12.09.2024 Szkolenie z podstaw Moodle

10.09.2024 Spotkanie dot. Microsoft 365, w tym zajec realizowanych w formie zdalnych, dla nowych
wyktadowcow

13.06.2024 Wymiana wiedzy miedzy wyktadowcami moderowana przez dziat e-learningu i metodyka

23.05.2024 Wymiana wiedzy miedzy wyktadowcami moderowana przez dziat e-learningu i metodyka

10.04.2024 Tworzenie egzamindw na platformie Moodle

03.04.2024 Warsztat: Uczestnicy warsztatu uzupetniajg swoje kursy instruowani przez prowadzacego

15.02.2024 Podstawy obstugi platformy Moodle

24.11.2023 Tworzenie egzamindw na platformie Moodle

13.11.2023 Tworzenie egzamindw na platformie Moodle

20.09.2023 Szkolenie podstawy MS Teams i Microsoft 365, w tym zajecia realizowane w formie zdalnej

19.09.2023 Podstawy obstugi platformy Moodle

26.04.2023 Tworzenie egzamindw na platformie Moodle
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09.02.2023 Podstawy obstugi platformy Moodle

08.02.2023 Szkolenie podstawy MS Teams i Microsoft 365, w tym zajecia realizowane w formie zdalnej

Wsparcia w zakresie metodyki zdalnej udzielajg tez wyktadowcom na biezgco pracownicy Dziatu
Informatyki oraz Dziatu E-learningu, ktérzy petnig dyzury weekendowe i sg do dyspozycji wyktadowcow
w przypadku ewentualnych trudnosci technicznych. Ponadto wprowadzane jest biezgce wsparcie
metodyczne.

Poza licznymi szkoleniami, specjalnym programem onboardingowym dla nowych wyktadowcéw i
statym wsparciem dziatéw administracyjnych Uczelni, do dyspozycji wyktadowcow pozostajg kursy
instruktazowe dotyczgce pracy dydaktycznej, zdalnej, na platformie Moodle. Grupa specjalistow
metodykdw opracowata standardy metodyki ksztatcenia zdalnego, ktére zostaty udostepnione
wszystkim wyktadowcom w formie przewodnika pt.: Standardy metodyki ksztatcenia zdalnego.
Przewodnik wyktadowcy. Stale dziatajacy zespdt E-learning oraz metodyk wspierajg kadre w doborze
metod, Srodkéw przekazywania wiedzy, osiggania efektdw uczenia sie, a czasem réwniez pomagajg w
doborze konkretnego narzedzia IT wpierajgcego proces realizacji tresci dydaktycznych.

Rozwojowi i doskonaleniu kadry stuzg tez zagraniczne wyjazdy szkoleniowe. Pozwalajg one wymienic
doswiadczenia i czerpa¢ z najlepszych europejskich wzorcéw dotyczacych wykorzystania IT w
dydaktyce czy tresci programow studiow. W skali roku organizowane sg wyjazdy z grantem Programu
Erasmus+. Cztonkowie kadry akademickiej majg petny dostep do oferty wyjazdéw. Po powrocie
pracownicy dzielg sie zdobytg wiedzg i dobrymi praktykami z danego obszaru tematycznego z innymi
cztonkami kadry oraz studentami. Udziat w mobilnosci moze by¢ brany pod uwage w okresowej ocenie
pracy wyktadowcy. Dodatkowo w ramach programu Erasmus+ na Uczelni goscili naukowcy z uczelni
partnerskich, dzieki czemu Uczelnia stwarza mozliwos¢ budowania kontaktéw inspirujacych do
dalszych badan. Szerzej zostato to przedstawione w kryterium 7.

Instrumentem rozwoju kadry etatowej jest takze zapraszanie oséb wyrdzniajacych sie w zakresie
dziatalnosci organizacyjnej do udziatu w licznych projektach grupowych. Takie rozwigzanie wspomaga
rozwdj na wielu ptaszczyznach oraz daje mozliwo$¢ wspotpracy z osobami o podobnych i/lub wyzszych
kompetencjach w catej Polsce.

Mechanizmy identyfikacji z Uczelnig przejawiajg sie w réznorodnych formach wspdtpracy, do ktdrej sg
zapraszani wyktadowcy wspdtpracujacy w ramach uméw cywilnoprawnych. Biorg oni udziat w Dniach
Otwartych skierowanych do kandydatéw na studia, wystepujg w roli ekspertéw WSB zaréwno w radiu,
jak i telewizji, czy tez realizujg dodatkowe wyktady otwarte/webinary dla studentow.

Rozwdj naukowy kadry etatowe]j petni wazne miejsce w polityce kadrowej uczelni, co znajduje swdj
wyraz m.in. w zatrudnianiu pracownikéw, dla ktérych Uniwersytet WSB Merito jest podstawowym
miejscem pracy, czy tez umozliwianiu publikacji wynikéw prowadzonych prac naukowych oraz
dydaktycznych we witasnym Wydawnictwie zaréwno w formie monografii, jak i czasopisma
naukowego. Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu jest wydawcg czasopisma naukowego Central
European Review of Economics and Management — CEREM (www.cerem-review.eu). Publikowane s3

w nim wyfacznie artykuty w jezyku angielskim. Do oceny artykutu ztozonego do publikacji powotuje sie
dwéch recenzentéw bedacych pracownikami naukowymi z obszaru naukowo-badawczego, zgodnego
z przedmiotem opracowania. Etap gromadzenia recenzji ma charakter poufny, zatem recenzje
dostepne s3 wytacznie dla uprawnionych osdéb przeprowadzajgcych i kontrolujacych procedure
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wydawniczg. Kazdy zgtoszony do czasopism artykut jest recenzowany, ponadto stosowany jest model
double-blind review proccess, a zatem taki w ktérym autor i recenzenci nie znajg swoich tozsamosci.
Warto nadmienié, ze od maja 2022 czasopismo znajduje sie w ERIH PLUS. Ponadto Uczelnia wspiera
pracownikéw badawczo-dydaktycznych podejmujgcych sie otwarcia przewodu doktorskiego oraz
habilitacyjnego. Rozwdj naukowy etatowe] kadry to rowniez wsparcie w udzielaniu urlopow
naukowych, finansowanie wyjazdéw na konferencje i seminaria naukowe, a takze zapewnienie
pracownikom dostepu do aktualnej literatury naukowej oraz baz naukowych.

Dziatalnos¢ naukowa Uczelni, a tym samym zatrudnionej w niej kadry, organizowana jest w dwdch
ptaszczyznach: Federacji Naukowej oraz jako zadania wtasne Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu.
Sposrdod grona pracownikéw badawczo-dydaktycznych zostata wytoniona grupa pracownikéw, ktérych
dorobek naukowy byt na tyle bogaty, ze wigczono ich do Federacji Naukowej WSB-DSW Merito. Jest
to pierwsza w Polsce federacja naukowa powotana na mocy Ustawy 2.0 — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce z dnia 20.07.18r. Jej celem jest stymulowanie wspotpracy pomiedzy szkotami
wyzszymi. Jest to jednostka naukowa skupiajgca obecnie piec niepublicznych uczelni akademickich. Jej
celem jest synergia potencjatu naukowego uczelni — jednostek uczestniczgcych. Wspdtpraca
pracownikéw naukowych i dziatania Federacji prowadzg do wytworzenia nowej, wyzszej jakosci w
zakresie badan naukowych. Siedzibg Federacji Naukowej WSB-DSW Merito jest Gdansk. Do zadan
Federacji nalezg: prowadzenie dziatalnos$ci naukowej, komercjalizacja wynikéw badan naukowych oraz
know-how zwigzanego z tymi wynikami, prowadzenie dziatalnosci wydawniczej, a takze wspdtpraca z
podmiotami z otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Na podstawie wynikéw ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej uczelni za lata 2017-2021 Federacja
Naukowa WSB-DSW Merito zostata zakwalifikowana do wymienionych w tabeli kategorii naukowych.
W styczniu 2025 r. za zgodg Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, do Federacji Naukowej WSB/DSW
Merito dotgczyt Collegium Civitas (od kwietnia 2025 r. Uniwersytet Civitas), dodajac dwie kolejne
dyscypliny: nauki o polityce i administracji - B+ oraz nauki socjologiczne - B+.

Tabela 10. Federacja Naukowa WSB-DSW Merito — dyscypliny naukowe i ich naukowe kategorie

Dyscyplina naukowa Przyznana kategoria naukowa
Ekonomia i finanse A
Pedagogika A
Nauki o zarzadzaniu i jakosci A
Nauki o komunikacji spotecznej i mediach A
Jezykoznawstwo A
Nauki o kulturze fizycznej B+
Psychologia B+
Nauki o bezpieczenstwie B+
Nauki o polityce i administracji B+
Nauki socjologiczne B+

Podsumowujgc powyzsze mozna stwierdzi¢, ze Uczelnia wspiera kadre, kreujgc warunki motywujgce
ja do rozwoju i wszechstronnego doskonalenia obejmujgcego sfere nauki oraz dydaktyki. Na mocy
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zapisdw zawartych w Regulaminie premii i nagréd nauczycieli akademickich wsparcie to jest
dodatkowo realizowane poprzez nagrody za dziatalnos¢ dydaktyczng, naukowg oraz organizacyjna.

W trosce o zapewnienie jak najlepszej jako$ci prowadzonych zaje¢ kadra Uczelni jest oceniana przez
studentéw w formie anonimowych ankiet ewaluacyjnych. Wyniki tych ankiet stanowig dla wyktadowcy
sygnat, co nalezatoby w procesie dydaktycznym zmodyfikowaé, aby student mégt wynies¢ z zaje¢ jak
najwiecej praktycznych i zgodnych z efektami uczenia sie informacji. W tym kontekscie zatem wyniki
ankiet stanowig motywacje i bezposredni przyczynek do dalszego doskonalenia zawodowego. Dla
wtadz Uczelni s natomiast wskazodwka do podjecia dziatann w kierunku poprawy jakosci ksztatcenia.
Kwestie dot. procesu ankietowania i oceny kadry omdéwione zostaty szczegétowo w Kryterium 10.

Zalecenia dotyczqgce kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej
na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezqcq ocene (jezeli dotyczy) — w poprzedniej ocenie zalecen
dotyczqcych kryterium 4 nie sformufowano.

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 4:

e dobdr kadry prowadzacej zajecia o charakterze praktycznym w oparciu o pozauczelniane
doswiadczenie zawodowe w zakresie prowadzonych zajeg,

o efektywny system wsparcia szkoleniowego i metodycznego kadry dydaktycznej,

e system motywacyjny dla kadry dydaktycznej i badawczo-dydaktycznej,

e sprawny system informacji zwrotnej — studenckiej oceny kadry dydaktycznej (OKD i BAM)

e wsparcie rozwoju naukowego kadry.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu
studidw oraz ich doskonalenie

Infrastruktura i wyposazenie instytucji

Baza dydaktyczna Wydziatu Ekonomicznego w Opolu Filii Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu
miesci sie w nowoczesnym, wtasnym obiekcie zlokalizowanym przy ul. A. Kosnego 72 w Opolu.
Budynek o powierzchni uzytkowej 3511 m? oferuje facznie 1335 miejsc dydaktycznych. Obiekt jest
czesciowo klimatyzowany, wyposazony w zaawansowane systemy multimedialne, monitoring oraz
catodobowg ochrone. Na terenie budynku znajdujg sie liczne strefy komfortu oraz zaplecze
gastronomiczne. Cata infrastruktura jest w petni dostosowana do potrzeb o0séb z
niepetnosprawnosciami.

Uczelnia dysponuje réwniez wtasnym, przestronnym parkingiem, ktdérego pojemnosé w petni
zaspokaja potrzeby studentéw studidw stacjonarnych. Parking obstugiwany jest przez system
szlabanowy, a korzystanie z niego jest bezptatne dla studentéw, pracownikdéw administracyjnych oraz
kadry dydaktycznej. Studenci wjezdzajg na teren parkingu za pomoca legitymacji studenckich,
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pracownicy administracyjni — kart parkingowych, natomiast wyktadowcy — poprzez system
telefoniczny.

W budynku funkcjonuje niezalezny bufet z przestronng jadalnig, oferujgcy zaréwno petne dania
obiadowe, jak i szybkie przekaski typu fast-food, co umozliwia studentom skorzystanie z positku nawet
podczas krétkich przerw miedzy zajeciami. Bufet jest czynny zaréwno w dni robocze, jak i w weekendy,
w trakcie zjazddw studentédw niestacjonarnych oraz stuchaczy studidw podyplomowych. Dodatkowo,
w kilku strefach studenckich dostepne sg automaty vendingowe z napojami i przekgskami.

Budynek Wydziatu wyposazony jest w peten monitoring wewnetrzny oraz zewnetrzny (kamery,
rejestratory zdarzen, czujki ruchu i czujki dymu). Ponadto w budynku zapewniona jest catodobowa
ochrona. Przy wejsciu gtdbwnym do budynku zlokalizowana jest portiernia. Obstuga portierni wydaje
klucze do sal i wszystkich pozostatych pomieszczen oraz realizuje wypozyczenia sprzetu mobilnego dla
wyktadowcdw na potrzeby zajec.

Dodatkowo na potrzeby prowadzonych zaje¢ Uczelnia wynajmuje okazjonalnie pomieszczenia
w nastepujacych obiektach szkolnych:

e |l Publicznego Liceum Ogdlnoksztatcgce z Oddziatami Dwujezycznymi im. Marii Sktodowskiej-Curie
przy ul. S Dubois 28 w Opolu,

e Zespot Szkot Ekonomicznych, przy ul. ul. Gen. T. Kosciuszki 43 w Opolu,

e Zespotu Szkot Elektrycznych im. T. KosSciuszki przy ul. T. Kosciuszki 39-41 w Opolu (w budynku tym
nie sg prowadzone zajecia dydaktyczne dla studentéw kierunku logistyka).

e Publiczne Liceum Ogdlnoksztatcace nr. VIII - ul. Ozimska 48a w Opolu.

Wydziat posiada 9 specjalistycznych pracowni komputerowych o tgcznej liczbie stanowisk
komputerowych dla studentéw réwnej 250. Wszystkie pracownie komputerowe wyposazone sg w
komputery typu All-In-One z ekranami o przekatnej 22”. W jednej z pracowni komputery posiadajg
ekrany dotykowe. W kazdej sali komputerowej dostepna jest instrukcja dla wyktadowcow zawierajagca
opis sali, jej wyposazenia oraz zasady logowania i pracy na komputerach.

Sie¢ dydaktyczna WE w Opolu korzysta z facza swiattowodowego, symetrycznego o przepustowosci 1
Gb/s. Dodatkowo Uczelnia posiada tgcze zapasowe o przepustowosci 400 Mb/s w technologii radiolinii.
W catym budynku Wydziatu mozna korzystac z bezprzewodowego dostepu do Internetu. Studenci majg
dostep do pracowni komputerowych w czasie, gdy nie odbywajg sie tam zajecia dydaktyczne.
Dostepnych jest takze 5 stanowisk komputerowych w czytelni biblioteki.

Wszystkie sale dydaktyczne wyposazone sg w projektory multimedialne. Wyktadowcy moga podczas
zaje¢ korzysta¢ z komputeréw przenosnych udostepnianych na portierni przed zajeciami. Uczelnia
posiada takze trzy tablice interaktywne zamontowane na mobilnych stelazach, ktére moga by¢
wykorzystywane podczas zajec.

Uczelnia posiada specjalistyczne wyposazenie nastepujacych pracowni specjalistycznych:
e Pracownia grafiki inzynierskiej oraz technologii 3D
e Pracownia technologii VR (Virtual Reality)

e Pracownia technologii eye trackingu

e Pracownia grafiki komputerowej i multimediéw
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e Pracownia technologii RFID

e Strzelnica multimedialna - wyposazona w komputer sterujacy, oprogramowanie szkoleniowe do
obstugi tordw strzeleckich oraz repliki broni dtugiej i krétkiej

Ponadto Uczelnia posiada na wyposazeniu takze defibrylator, fantomy (dorosli, dziecko), wariograf
oraz walizki kryminalistyczne z mikroskopem, VR oraz korzysta z urzadzenia do Skaningowej
Diagnostyki Termoregulacyjnej STRD. Na stanie Uczelni sg takze mierniki: profesjonalne dalmierze
marki Leica, zaawansowany detektor okablowania, tester okablowania, wielofunkcyjny multimetr.
Uczelnia posiada takze komputery mobilne — notebooki, ktére sg udostepniane wyktadowcom na
potrzeby prowadzenia zaje¢. Ponadto takze studenci mogg wypozyczy¢ notebooki na potrzeby
realizacji zadan i projektdw wynikajgcych z procesu dydaktycznego. W kolejnych latach Uczelnia
planuje dziatania, ktére zwiekszg liczbe dostepnych pracowni komputerowych i specjalistycznego ich
wyposazenia.

Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu posiada zwirtualizowane laboratoria komputerowe
w technologii VDI (Virtual Desktop Infrastructure), ktére sg wykorzystywane zaréwno podczas zajec
dydaktycznych prowadzonych w trybie zdalnym, jak i komputerowym, jak i takze sg udostepniane
studentom poza godzinami zajeciowymi. Obecnie studenci Wydziatu Ekonomicznego w Opolu
korzystaja z trzech wzorcowych szablonéw komputeréw o facznej ilosci 100 potgczen. Kazdy wzorcowy
komputer zawiera okreslony zestaw oprogramowania dedykowany do zaje¢ dydaktycznych na réznych
kierunkach i typach studiéw. Oprogramowanie dostepne w ramach wirtualnych komputeréw to m.in.
MS Office, Insert, Comarch, pakiet Adobe, AutoCAD, Ptatnik, Adonis, AnyLogic, i inne.

Dostep i obstuga komputeréw w wirtualnej pracowni odbywa sie poprzez protokét https z uzyciem
przeglagdarki internetowej. Do prawidtowego dziatania potgczenia i pracy na komputerach w wirtualnej
pracowni VDI jest wymagana przegladarka internetowa (np. Google Chrome, Mozilla Firefox, Microsoft
Edge) oraz stabilne i stosunkowo szybkie tacze internetowe (min. 10 Mb/s). Wszystkie komputery
pracujg pod kontrolg systemu operacyjnego Windows 11. Ponadto Wydziat korzysta z
oprogramowania firmy Microsoft dostepnego w programie licencyjnym Office 365 A3 oraz
DreamSpark Premium. Na komputerach zainstalowane jest rowniez oprogramowanie specjalistyczne.

Wszyscy studenci Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu, w tym takze Wydziatu Ekonomicznego w
Opolu, majg mozliwos¢ bezptatnego wykorzystania i pobrania najnowszej wersji pakietu biurowego
Office w ramach ustugi Microsoft 365 A3. W ramach ustugi Microsoft 365 studenci zyskuja:

¢ Najnowsze wersje aplikacji: Word, Excel, PowerPoint, OneNote, Outlook, Skype, Publisher oraz
Access.

e Mozliwosc¢ instalacji pakietu Office na 5 komputerach PC lub Mac lub na 5 tabletach (w tym
na iPad) lub na 5 smartfonach.

e 1 TB osobistego miejsca na wirtualnym dysku OneDrive.

e Skrzynke pocztowg w domenie @cloud.wsb.wroclaw.pl o pojemnosci 50GB z limitem rozmiaru
25MB dla wysytanych plikbéw.

Pakiet Office moze by¢ wykorzystywany przez caty okres trwania nauki. Utworzone konta dostepowe
sg co roku weryfikowane. Utworzone konto e-mail nie jest natomiast usuwane po zakonczeniu studiéw
i studenci moga nadal z niego korzysta¢. Wszyscy studenci studiéw | i Il stopnia Uniwersytetu WSB
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Merito we Wroctawiu, w tym takze Wydziatu Ekonomicznego w Opolu, majg réwniez mozliwosc
bezptatnego wykorzystania i pobrania oprogramowania deweloperskiego udostepnionego w ramach
platformy Microsoft Azure Education. Dzieki temu studenci uzyskujg m.in. dostep do systemow
operacyjnych Microsoft Windows, srodowiska programistycznego Visual Studio, czy tez programow
Microsoft Visio i Microsoft Project. Dostep do platformy Microsoft Azure Education jest mozliwy
poprzez konta Office 365.

Studenci oraz pracownicy Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu majg dostep do systemu
informacyjnego stuzgcego do komunikacji jakim jest Extranet (dla pracownikéw réwniez Intranet).
Kazdy student na swoim koncie ma dostep do rozktadu zaje¢, informac;ji dotyczacych egzamindw,
zaliczen, a takze konsultacji dla oséb majacych zaliczenia lub egzaminy warunkowe. Studenci mogg
rowniez wyszukac¢ adres e-mailowy wybranego wyktadowcy, sprawdzi¢ harmonogram zjazdéw, plany
studidéw, godziny otwarcia okreslonego dziatu. Na uwage zastuguje mozliwos¢ wyboru poprzez
Extranet zaje¢ do wyboru, seminaridw i specjalnosci, a takze promotora. Dzieki temu student
z dowolnego miejsca za posrednictwem Extranetu moze dokona¢ indywidualnego wyboru.

W procesie ksztatcenia zdalnego Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu korzysta z platformy
edukacyjnej Moodle i MS Teams. Konto w Extranecie jest jednoczesnie kontem osobistym do
platformy elearningowej. Wykorzystanie tego narzedzia pozwala na budowanie kurséw
online zawierajgcych tre$é, materiaty multimedialne, odnosniki do zrédet zewnetrznych, tresci
interaktywne. Platforma Moodle daje mozliwos¢ komunikacji na linii wyktadowca-student, a MS Teams
student-student oraz wyktadowca-student, zaréwno synchroniczne jak i asynchroniczne (czaty,
forum). Narzedzia takie jak quiz lub zadanie pozwalajg na sprawdzanie wiedzy studentow oraz ich
ocenianie. Dodatkowo mozliwe jest generowanie licznych raportéow, ktére umozliwiajg Sledzenie
postepow i aktywnosé uczestnikdw kurséw na platformie.

Dzieki wspomniane] wyzej mozliwosci bezptatnego pobrania najnowszej wersji pakietu biurowego
Office 365 w ramach subskrypcji Microsoft 365 A3 studenci poza dostepem do najnowszych wersji
aplikacji biurowych, w czasie ksztatcenia w trybie zdalnym mogg uczestniczy¢ w zajeciach poprzez
platforme Teams. Ustuga zawiera aplikacje Microsoft Teams w wersji online oraz w wersji klasycznej
do zainstalowania na swoim komputerze. Aplikacja tgczy w sobie elementy komunikacji i wspotpracy
grupowej, przekazywania tresci, oceniania prac oraz potgczenia aplikacji edukacyjnych w jednym
miejscu i jest nieustannie wykorzystywana do ksztatcenia synchronicznego.

Tabela 11. Zajecia realizowane w laboratoriach komputerowych i z wykorzystaniem sprzetu specjalistycznego —
kierunek logistyka

Nazwa oprogramowania /sprzetu Nazwa zajec

Studia | stopnia

Technologie informacyjne

Excel Praca zespotowa z wykorzystaniem narzedzi IT
Techniczny projekt nowatorski

Technologie informacyjne

Word Praca zespotowa z wykorzystaniem narzedzi IT
Techniczny projekt nowatorski

Technologie informacyjne

Praca zespotowa z wykorzystaniem narzedzi IT

Power Point
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Urzadzenia do Skaningowej

T ti spedvei
Diagnostyki Termoregulacyjnej STRD ransport I spedycja

Laboratorium VR Zarzadzanie flotg transportowa

Laboratorium systemow logistycznych Anylogic

Laboratorium Anylogi . . .
boratoriu ylogic Laboratorium systemow transportowych Anylogic

Laboratorium RFID RFID

VR Transport i Spedycja
Laboratorium Fizyki Fizyka

Comarch Comarch XL

AutoCad Grafika inzynierska AutoCad

Udogodnienia w zakresie infrastruktury i wyposazenia dostosowanych do potrzeb studentéw
z niepetnosprawnoscia

Co warte jest podkreslenia, obiekty wykorzystywane na potrzeby zaje¢ dydaktycznych dostosowane
sg do potrzeb o0séb z niepetnosprawnosciami. Budynek Uczelni pozbawiony jest barier
architektonicznych i dostosowany do swobodnego korzystania z niego przez osoby
z niepetnosprawnosciami (winda, podjazdy, oznakowania poziome i pionowe dla 0séb niedowidzgcych
i niewidzacych, tablice informacyjne dla oséb z niepetnosprawnosciami przy kazdej sali i toaletach). W
budynku Wydziatu na pietrze II, lll, IV oraz V, a takze na parterze znajduja sie dedykowane toalety dla
0sb6b z niepetnosprawnosciami. Ich budowa i wyposazenie jest zgodne z wytycznymi Ministerstwa
Rozwoju dotyczgcymi standardéw projektowania budynkéw dla oséb z niepetnosprawnosciami. Na
Wydziale funkcjonuje Biuro Oséb z Niepetnosprawnosciami, ktdre zlokalizowane jest na Il pietrze w
sali 205. Pomieszczenie wyposazone jest w dwa stanowiska komputerowe z biurkami o elektrycznie
regulowanej wysokosci. Ponadto jedno stanowisko wyposazone jest w dedykowang klawiature
kontrastowg wspomagajgca prace osob niedowidzgcych. Dwie pracownie (laboratoria) komputerowe
posiadajg zabudowe w uktadzie open space umozliwiajacg bez zadnych dodatkowych przeszkéd
dojazd przed osobg poruszajaca sie wozkiem inwalidzkim. Dodatkowo jedna z tych pracowni petni
takze funkcje pracowni RFID. Warto podkresli¢, ze Uczelnia posiada na wyposazeniu drukarke i
monitor Braille, ktore w razie potrzeby mogg byé wykorzystane przez osoby niewidome i/lub
opiekunoéw takich oséb. Urzadzenia te sg dostepne w Dziale Informatyki. Ponadto na wyposazeniu
Uczelni znajdujg sie dwa profesjonalne powiekszalniki, ktére moga by¢ wykorzystane w dowolne;j sali
dydaktycznej poprzez podtaczenie do monitora, projektora lub tez telewizora. Powiekszalniki
pozwalajg na uzyskanie znaczne powiekszonego obrazu przedmiotéw, pisma, zdje¢, itd., co moze
ufatwic ich analize przez osoby niedowidzgce i stabo widzace.

System biblioteczny

System biblioteczno-informacyjny Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu umozliwia szybki i szeroki
dostep do wiedzy oraz zrédet informacji. Biblioteka gromadzi zbiory i tworzy warsztat informacyjny
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zgodny z kierunkami ksztatcenia oraz potrzebami badan naukowych Uczelni. Zasady korzystania ze
zbioréw ujete sg w regulaminie systemu biblioteczno-informacyjnego.

Ksiegozbidr Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu Filii w Opolu, zawierajacy pozycje ksigzkowe,
czasopisma oraz zbiory elektroniczne, jest aktualny oraz wyspecjalizowany, o duzych walorach
intelektualnych. Biblioteka dazy do zapewnienia studentom dostepu do wszystkich pozycji literatury
obowigzkowej oraz uzupetniajgcej. Polityka gromadzenia zbioréw zmierza do ciggtego doptywu
nowosci wynikajgcych z zapotrzebowania zgtaszanego przez wyktadowcéw i studentdw oraz usuwania
z ksiegozbioru pozycji, ktére utracity aktualno$¢. Trzon zbioréow stanowig ksigzki (wydawnictwa
zwarte). Zbiory obejmujg zaréwno literature w jezyku polskim, jak i obcojezyczng. Wielkos¢ zbioréw
drukowanych Biblioteki (na dzien sktadania raportu) wynosi ponad 27 668 egzemplarzy.

Studenci Filii w Opolu majg réwniez mozliwos¢ korzystania z Biblioteki Gtéwnej Uniwersytetu WSB
Merito we Wroctawiu (tgcznie liczba dostepnych woluminéw wynosi okoto 130 000). Biblioteka
ponadto umozliwia czytelnikom skorzystanie z wypozyczen miedzybibliotecznych. Ustuga ta pozwala
studentom i pracownikom na dostep do szerszych zasobéw naukowych, wspierajac proces
studiowania, badan i pracy dydaktycznej.

Tematyka zbioréw Biblioteki jest bardzo réznorodna. Obejmuje: logistyke, zarzadzanie, marketing,
prawo, ekonomie, finanse, rachunkowos$é, podatki, ubezpieczenia, gospodarke, informatyke,
turystyke, public relations, europeistyke, fizyke, chemie, socjologie, psychologie, matematyke,
statystyke, filozofie i etyke, nieruchomosci, bhp, inzynierie, administracje, bezpieczeristwo, medycyne,
dietetyke, kosmetologie oraz pedagogike i edukacje.

Literatura zwigzana z kierunkiem jest bardzo dobrze reprezentowana w zbiorach Biblioteki. Zasoby sg
systematycznie weryfikowane przez Menedzera Kierunku po uzgodnieniach z nauczycielami
prowadzacymi zajecia, a kontakt z pracownikami Biblioteki w tym zakresie jest biezacy i staty. Do
przedmiotéw kierunkowych oraz specjalnosciowych w Bibliotece znalez¢ mozna ok. 900 tytutéw, w
tacznej liczbie 7971 egzemplarzy.

Ponizej wyspecyfikowano wybdr dostepnej w Bibliotece literatury dla kierunku logistyka:

e Logistyka. Logistyka gospodarcza. Gospodarka materiatowa — 320 tytutow.
e Systemy transportowe — 179 tytutdéw.

e Magazyn. taicuchy dostaw 112 tytutow.

e Procesy logistyczne. Zarzadzanie produkcjg — 105 tytutéw.

e Systemy informatyczne w logistyce i zarzgdzaniu — 83 tytutow.

e Gospodarka odpadami — 25 tytutow.

e (Cto. Prawo celne — 30 tytutéw.

e Zarzadzanie strategiczne — 208 tytutow.

e Zarzadzanie projektami — 138 tytutow.

e Zarzadzanie jakoscig — 154 tytuty.

e Prawo gospodarcze. Prawo handlowe. Prawo cywilne. Prawo podatkowe — 220 tytutéw.

Szczegdtowy opis zasobdw bibliotecznych dla przedmiotowego kierunku znajduje sie w zataczniku 2.5.

Bibioteka posiada zbidr czasopism fachowych. Prenumerata roczna obejmuje 30 tytutéw drukowanych
oraz liczne czasopisma w wersji on-line. Czasopisma najbardziej cenne sg archiwizowane przez okres
min. pieciu lat. Roczniki czasopism sg udostepniane tylko na miejscu w Czytelni. Wsrdd czasopism dla
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kierunku logistyka mozna wskazaé¢ m.in.:,,Gospodarka Materiatowa i Logistyka”, , Logistyka”, ,Przeglad
Techniczny”, ,,BHP w Firmie”, ,Problemy Jakosci”, ‘Przeglad Prawa Handlowego”, ,,IT w Administracji”.

Polityka Biblioteki jest ukierunkowana na zapewnienie studentom jak najszerszego dostepu do zrédet
elektronicznych. Pracownicy dbajg o to, aby dostep do zasobdéw cyfrowych byt jak najwiekszy i dobrze
zorganizowany. Wsrdd elektronicznych baz danych dostepnych zdalnie s3: bazy i narzedzia
bibliometryczne licencjonowane w ramach Wirtualnej Biblioteki Nauki (finansowana przez MNiSW),
Cyfrowa Wypozyczalnia Publikacji Naukowych Academica (bezptatna), platformy e-bookéw (4116
tytutéw w IBUK Libra oraz 2232 tytutéw w Ebookpoint BIBLIO), System Informacji Prawnej Legalis, na
ktdry sktada sie kompleksowa baza prawa polskiego, LEX — Informator Prawno-Gospodarczy, Inforlex,
Science.

Biblioteka dysponuje réwniez zasobami elektronicznymi o zasiegu miedzynarodowym:

e EBSCO - najobszerniejsza (gtéwnie anglojezyczna) petnotekstowa baza z zakresu nauk: Scistych,
humanistycznych, spotecznych, psychologii, edukacji, nauk ekonomicznych, biznesu, informatyki,
techniki, biologii, chemii, fizyki, nauk medycznych, biomedycznych i innych. Rejestruje zawartosé
czasopism naukowych (okoto 5 000 tytutdw), streszczenia ksigzek, raportéw, materiatéw
konferencyjnych itp.

e ELSEVIER - zawiera elektroniczne wersje czasopism wydawanych przez wydawnictwo Elsevier
(jedno z najwiekszych swiatowych wydawnictw naukowych). Oferuje dostep do blisko 1 638 tytutéw
biezagcych (z rocznikami archiwalnymi do 1995 roku) oraz do ponad 180 tytutéw
niekontynuowanych.

e Springer - petnotekstowa baza wydawnictwa Springer, ktéra umozliwia przeszukiwanie i
przeglgdanie prawie 2 187 tytutdw czasopism w formie elektronicznej z wielu dziedzin. Baza daje
mozliwos$¢ dostepu do spisdw tresci, streszczen oraz petnych tekstéw artykutéw (archiwum
dostepne od 1996 roku).

e ISI WEB OF KNOWLEDGE - platforma tworzona przez firme Thomson Reuters. Pozwala na dostep
do nastepujacych baz: Science Citation Index Expanded (od 1945), Social Sciences Citation Index (od
1956), Arts & Humanities Citation Index (od 1975), Conference Proceedings Citation Index-Science
(od 1990), Conference Proceedings Citation Index-Social Science & Humanities (od 1990). W bazach
indeksowanych jest blisko 24 000 czasopism.

e SCOPUS - jest produkowang przez Elsevier interdyscyplinarng baza abstraktéw i cytowan z zakresu
nauk matematyczno-przyrodniczych, technicznych, medycznych i humanistycznych. Scopus
obejmuje ponad 23 000 recenzowanych czasopism (z ktorych ponad 3 600 jest dostepnych w
systemie Open Access), ponad 400 publikacji handlowych, 562 serii ksigzkowych, 250 sprawozdan
konferencyjnych. Baza zawiera ponad 67 miliondw rekordéw bibliograficznych, z ktérych 25
miliondw posiada cytowania siegajace roku 1996, 25 miliondw rekordéw patentowych oraz
indeksuje naukowe strony www. Ponad potowa czasopism w bazie Scopus pochodzi spoza USA.
Baza Scopus zawiera takze indeks Hirscha.

e NATURE - czasopismo udostepniane z serwera wydawcy Nature Publishing Group (NPG). Od
wrzes$nia 2010 roku czasopismo udostepniane w ramach ogdlnokrajowej licencji akademickiej (w
ramach Wirtualnej Biblioteki Nauki). Licencja krajowa pozwala na dostep do rocznika biezgcego i
czterech rocznikéw archiwalnych (w 2010 r. dostep do rocznikow 2006-2010, w 2011 dostep do
rocznikéw 2007-2011 itd.).

e WILEY - Kolekcja Wiley-Blackwell obejmuje blisko 1 400 tytutéw czasopism Wydawnictwa John
Wiley & Sons Ltd (Wiley) i Blackwell Publishers. Zakres tematyczny to nauki Sciste, humanistyczne i
spoteczne.
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W celu utatwienia czytelnikom korzystania z zasobdw elektronicznych (baz danych i ksigzek oraz
czasopism w wersji on-line), zainstalowano sie¢ HAN (Hidden Automatic Navigator), dzieki ktorej — po
zalogowaniu sie jako uzytkownik Biblioteki UWSB - mozna przegladaé zawarto$é zasobow rowniez
spoza sieci uczelnianej z kazdego miejsca na swiecie, w dowolnym czasie.

Biblioteka pracuje w systemie komputerowym PROLIB. Czytelnicy mogg poprzez katalog biblioteczny
on-line wyszukiwaé¢, zamawiaé i rezerwowac ksigzki oraz prolongowac terminy wypozyczen. Przy
Bibliotece znajduje sie ksigzkomat (pozwalajgcy na samodzielny odbidr zamoéwionych pozycji przez
czytelnika poza godzinami pracy Biblioteki UWSB Merito we Wroctawiu Fili w Opolu) oraz wrzutnia,
ktdra pozwala na zwrot ksigzek réwniez poza godzinami pracy wypozyczalni. Dodatkowo czytelnicy
majg mozliwos¢ zdalnego zatozenia konta bibliotecznego, poprzez wypetnienie odpowiednego
formularza on-line dostepnego w Extranecie.

Biblioteka, ktdrej faczna powierzchnia wynosi ok. 136,74 m2 obejmuije:

e czytelnie — posiadajaca 15 miejsc dla czytelnikéw; 5 stanowisk komputerowych ze statym tgczem
internetowym, w tym jedno stanowisko dostosowane do potrzeb o0sdb z niepetnosprawnoscia
ruchowg oraz dla oséb niedowidzgcych, dysponujgce drukarka, skanerem i laminarka,

e wypozyczalnie z wolnym dostepem do usystematyzowanych dziedzinowo zbioréw,

e pomieszczenia biurowe dla pracownikow,

e magazyn.

Biblioteka dysponuje obecnie 8 stanowiskami komputerowymi z dostepem do Internetu i baz. Godziny
otwarcia Biblioteki oraz czytelni dostosowane sg do plandow zajeé studentdw i czynna jest ona 7 dni w
tygodniu.

Bogaty zbidér informacji o dziatalnosci Biblioteki, katalog biblioteczny, regulaminy, godziny otwarcia,
informacje dotyczace baz danych i zasobdéw elektronicznych znajdujg sie na stronie internetowej
Biblioteki pod adresem: Biblioteka | Uniwersytet WSB Merito Opole oraz w zaktadce w Extranecie.

Biblioteka prowadzi uczelniang platforme cyfrowa — Digiteke — Cyfrowe Materiaty Dydaktyczne, gdzie
publikowane s3, na zasadzie Open Access materiaty naukowe, dydaktyczne i edukacyjne
Uniwersytetow WSB Merito i Uniwersytetu Dolnoslgskiego DSW. Zaséb Digiteki tworzg kolekcje
czasopism, monografii, materiatéw dydaktycznych oraz biblioteka wyktadowcy. Kolekcje s3
pogrupowane tematycznie, a w kazdej z nich mozna wyrdézni¢ case study, manuale, filmy czy podcasty.
Materiaty zgromadzone w Digitece cyfrowej s dostepne dla wszystkich studentéw oraz wyktadowcow
po zalogowaniu sie przez Extranet.

Nalezy podkresli¢, ze system informacyjno-biblioteczny jest dostosowany do korzystania przez osoby z
niepetnosprawnoscig. W czytelni Biblioteki znajduje sie jedno wydzielone stanowisko komputerowe
wyposazone w biurko o regulowanej elektrycznie wysokosci. Ponadto przy komputerze dostepny jest
trackball, ktéry utatwia na obstuge kursora myszki przez osoby z niepetnosprawnosciag manualna.
Dodatkowo w czytelni jest dostepny komputer z duzym 32” ekranem dotykowym, ktéry jest
zamontowany na ruchomym wysiegniku z mozliwoscig obstugi przez osoby poruszajgce sie na wdzku.
Zapewnione sg rowniez odpowiednie ciggi komunikacyjne (brak progdéw, przestrzen dostosowana dla
0s6b z niepetnosprawnoscig ruchowg). Mozliwosé zmiany kontrastu na stronie katalogu on-line Integro
(zgodnie ze standardami WCAG) uwzglednia potrzeby oséb z réznymi wadami wzroku. Biblioteka
wychodzi réwniez naprzeciw potrzebom oséb niestyszacych i stabostyszacych. Dzieki specjalnemu
tabletowi dostepnemu na miejscu mozliwe jest szybkie potaczenie z ttumaczem jezyka migowego
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online. Rozwigzanie to pozwala na swobodng komunikacje z pracownikami Biblioteki, utatwia
uzyskanie potrzebnych informacji i niweluje bariery jezykowe. Dodatkowym utatwieniem jest
dostepnos¢ on-line do bazy czasopism oraz ksigzek w postaci e-bookéw, a takie mozliwosé
rezerwowania i zamawiania ksigzek dostepnych w Bibliotece przez Internet. Na terenie catej uczelni
dostepny jest bezprzewodowy Internet WiFi, co ufatwia studentom prace na przenosnych
komputerach osobistych.

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Wspotpraca uczelni z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego - zakres, forma,
monitorowanie i ocena

Uczelnia aktywnie wspétpracuje z biznesem na rzecz studentéw. Koordynacjg wspotpracy z
pracodawcami zajmuje sie uruchomione w styczniu 2023 r. Centrum Wspdtpracy z Biznesem,
wspierane przez Biuro Karier Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu W Filii w Opolu. Centrum
Wspotpracy z Biznesem petni istotng role w rozwijaniu relacji pomiedzy uczelnig a Srodowiskiem
spoteczno-gospodarczym. Jego dziatalnosé skupia sie na inicjowaniu i koordynowaniu wspotpracy z
przedsiebiorstwami, instytucjami oraz ekspertami branzowymi, co przektada sie bezposrednio na
korzysci dla studentéw i jakos¢ ksztatcenia. Wspodtpraca ta umozliwia staty monitoring rynku pracy,
pozwala modyfikowac, a tym samym udoskonala¢ oferte edukacyjng uczelni.

Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym polega przede wszystkim na:

e badaniu potrzeb i oczekiwan podmiotdw otoczenia spoteczno-gospodarczego,

e podtrzymywaniu trwatej wspotpracy z partnerami z otoczenia Uczelni, jej nawigzywaniem i
rozwijaniem. Wspotpraca z partnerami odbywa sie na podstawie uméw/porozumien,
zawartych pomiedzy Wydziatem a Partnerem,

e koordynowaniu przeptywu informacji pomiedzy podmiotami otoczenia spoteczno-
gospodarczego, a jednostkami organizacyjnymi Uczelni - spotkania Rad Biznesu dla kazdego
kierunku,

e posredniczeniu w nawigzywaniu kontaktéw miedzy studentami, Uczelnig, pracodawcami i
instytucjami rynku pracy w tym posrednictwo praktyk, pracy i stazy,

e realizowaniu projektow i programow rozwojowych we wspoétpracy z biznesem w tym
konsultowanie proponowanych przez Uczelnie programéw studidw, zwiekszanie
zaangazowania praktykéw w proces dydaktyczny,

e organizowaniu konferencji na styku uczelnia-biznes, stuzgcych wymianie doswiadczen,

e podejmowaniu dziatan stuzgcych rozwojowi relacji z przedsiebiorcami,

e doradztwie i konsultacjach przy tworzeniu programoéw studidw i programoéw praktyk danego
kierunku i specjalnosci,

e opiniowaniu istniejgcych juz programow kierunkow i specjalnosci,

e prowadzeniu innych form zajec¢ (business case’6w, warsztatéw, szkolen),

e wspodtorganizowaniu wizyt studyjnych,

e wspodtpracy w ramach posrednictwa pracy,
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e uczestnictwie w konferencjach naukowych, seminariach, publikacje w zeszytach
naukowych,

e zamieszczaniu logotypdw oraz informacji o wspdtpracy na stronach internetowych oraz w
materiatach promocyjnych Uczelni.

Poprzez systematyczne kontakty z przedstawicielami biznesu, Centrum wspdtpracy z biznesem
zapewnia uczelni mozliwosé biezgcego dostosowywania programéw studidw do dynamicznie
zmieniajgcych sie warunkow rynku pracy. Dzieki tej wspdtpracy proces dydaktyczny wzbogacany jest o
komponenty praktyczne, obejmujace zajecia prowadzone przez ekspertéw branzowych, studia
przypadkéw oraz warsztaty rozwijajace kluczowe kompetencje zawodowe. Kooperacja z
przedsiebiorstwami przektada sie na wymierne korzysci dla studentéw, umozliwiajgc im dostep do
nowoczesnych instrumentéw, narzedzi i technologii — w tym rozwigzan opartych na sztucznej
inteligencji — stosowanych w firmach z wojewddztwa opolskiego, $lgskiego i dolnoslgskiego. Dla
rozwoju uczelni i podnoszenia jakosci ksztatcenia szczegdlne znaczenie ma réwniez wspdtpraca ze
Stowarzyszeniem Logistykdw Polskich oraz Spedycja Polska Grupa Transportowa SC, ktdre wspierajg
proces dydaktyczny poprzez wymiane doswiadczen. W efekcie uczelnia rozwija innowacyjne formy
ksztatcenia, poszerza oferte dydaktyczng o tresci odpowiadajace aktualnym trendom rynkowym w
branzy TSL oraz wzmacnia praktyczny wymiar edukacji.

Obecnie studenci mogg réwniez pogtebia¢ swojg wiedze podczas zagranicznych wizyt studyjnych,
takich jak zwiedzanie Portu w Rotterdamie, a takze uczestniczac w spotkaniach u zaprzyjaznionych
partneréw biznesowych we Wroctawiu, Opolu czy Oles$nicy. Dodatkowo, w roku akademickim
2026/2027 planowane jest utworzenie Centrum Telematyki dedykowanego studentom kierunku
logistyka, ktére bedzie stanowito nowoczesng przestrzen do zdobywania wiedzy i umiejetnosci w
zakresie cyfryzacji oraz inteligentnych systemow transportowych.

Jednym z kluczowych rezultatéw tej wspodtpracy byto uruchomienie nowej specjalnosci ,,Przywoédztwo
w zespotach logistycznych”, ukierunkowanej na rozwijanie kompetencji menedzerskich, doskonalenie
umiejetnosci zarzadzania zespotami oraz ksztattowanie postaw lideréw w srodowisku logistycznym. W
celu upraktycznienia ksztatcenia Uczelnia bierze takze udziat w lokalnych, ogdélnopolskich i $wiatowych
wydarzeniach takich jak: Ogélnopolski Tydzien Kariery oraz Swiatowy Tydzier Przedsiebiorczoéci.

Ponadto Centrum Wspdtpracy z Biznesem aktywnie rozwija relacje ze szkotami ponadpodstawowymi,
obejmujac patronatem klasy o zréznicowanych profilach zawodowych. Obecnie wspétpraca obejmuje
9 szkét, w tym 13 klas patronackich, wéréd ktdrych znajduje sie m.in. klasa Technik Logistyk w Zespole
Szkét Zawodowych im. Stanistawa Staszica w Opolu. Wspdtpraca z klasami patronackimi ma charakter
dtugofalowy i obejmuje szereg inicjatyw edukacyjnych, takich jak: warsztaty tematyczne, spotkania z
praktykami, konferencje naukowe. Inicjatywy te umozliwiajg uczniom poznanie swiata akademickiego
oraz wyzwan zwigzanych z rozwojem kariery zawodowej.

Jednym z istotnych atutéw Uczelni jest sprawne reagowanie na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego poprzez szybkie przekazywanie oraz wdrazanie sugestii dotyczacych zmian. Dotyczy to
m.in. opiniowania kierunkéw i specjalnosci, propozycji tworzenia nowych programéw studidw czy
rozszerzania oferty szkoleniowej. Kluczowg role w tym procesie odgrywajg spotkania Rad Biznesu,
organizowane dwa razy w roku akademickim. W przypadku kierunku logistyka funkcjonuje Rada
Biznesu, ktorej cztonkami sg przedstawiciele firm i instytucji z otoczenia spoteczno-gospodarczego tj.

e PGE Elektrownia Opole S.A.,
e KS Industry Solutions Sp. z 0.0.,
e Opolskie Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej S.A.,
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e SMCG Sense Making Consulting Group,

e First Byte Sp.zo.0,,

e Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.,

e VIA Technika Obrébki Powierzchniowej sp. z 0.0.,
e KBA Automatic,

e Zaktad Gazowniczy w Opolu,

e Spedycja Polska Grupa Transportowa S.C.

e TOM TRANS Tomasz Walczak,

e Firma Transportowo-Sprzetowa Artur Grzyb,

e Przedsiebiorstwo Inzynierii Wodnej i Ochrony Srodowiska Sp. Z 0.0.,
e LUCA Logistic Solutions Sp. Z o.0.

e Bilifinger ISP Poland Sp. Z o.0.

e Stowarzyszenie Logistykdw Polskich.

Na Uniwersytecie WSB Merito we Wroctawiu W Filii w Opolu kazdego roku sposréd partneréw Uczelni
wyfaniany i wyrdzniany w trakcie Inauguracji Roku Akademickiego jest Biznesowy Partner Roku. Jest
to specjalne wyrdznienie dla firmy lub instytucji, z ktdrg Biuro Karier i Centrum Wspotpracy z Biznesem
najefektywniej wspdtpracowato w danym roku akademickim. Wspétpraca moze obejmowac realizacje
praktyk, stazy, warsztatow i szkolen dla studentéw prowadzonych przez ekspertédw i praktykow z
firmy/instytucji, a takze innych dziatann zwigzanych z posrednictwem pracy. Firmy wybrane na
Biznesowego Partnera Roku w poprzednich latach to:

e Bank Zachodni WBK w Opolu — | Oddziat
e Urzad Marszatkowski — Opole

e Biuro Podrézy — Nowa Itaka, Opole

e Bank Zachodni WBK w Opolu — IV Oddziat
e Intersilesia McBride — Strzelce Opolskie
e P.P.U. Filplast” — Gtogéwek

e OPKS - Opole

e Biuro Rachunkowe KAMA - Opole

e Lellek Group, Opole

e Izba Administracji Skarbowej

e Kancelaria Podatkowa Elzbieta Konopka
e Polaris Poland Sp. z 0.0.

e OCRG

e Beta Security System

W celu zwiekszenia praktycznego wymiaru ksztatcenia na kierunku logistyka, Uniwersytet WSB Merito
we Wroctawiu — Wydziat Ekonomiczny w Opolu — aktywnie uczestniczy w wydarzeniach lokalnych,
ogdlnopolskich i miedzynarodowych, takich jak Ogdlnopolski Tydzien Kariery oraz Swiatowy Tydzien
Przedsiebiorczosci. W ramach tych inicjatyw organizowane sg specjalistyczne warsztaty i spotkania
tematyczne, ktére pozwalajg studentom na bezposredni kontakt z praktykg zawodowg oraz aktualnymi
wyzwaniami branzy logistycznej. Przyktadowe aktywnosci obejmujg m.in. symulacje proceséw
logistycznych, analizy tancuchow dostaw, zarzadzanie ryzykiem w transporcie oraz prezentacje
nowoczesnych rozwigzan technologicznych w logistyce. Warto podkresli¢, ze Uczelnia wspétpracuje z
ponad 100 partnerami instytucjonalnymi, w tym z przedsiebiorstwami logistycznymi, firmami
produkcyjnymi, instytucjami publicznymi, organizacjami spotecznymi oraz branzowymi. Ta szeroka sie¢
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wspotpracy umozliwia studentom realizacje praktyk zawodowych, udziat w projektach badawczo-
rozwojowych oraz zdobywanie doswiadczenia w rzeczywistym srodowisku biznesowym.

Biuro Karier dla zwiekszenia pozytywnych efektéw swoich dziatan wykorzystuje réwniez srodki unijne,
realizujgc liczne projekty, dzieki ktédrym studenci zdobywajg kompetencje i do$wiadczenie, a firmy
wspotpracujgce - potencjalnych pracownikdéw. Szczegdtowy opis zakresu wsparcia w zakresie szkolen,
warsztatow i stazy, realizowanych w Uczelni na rzecz studentdw i pracownikdéw, znajduje sie w opisie
Kryterium 8.

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 6:

e sprawna i efektywna organizacja praktyk,
e szeroki zakres wsparcia szkoleniowego i warsztatowego studentow.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

Rola umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia w koncepcji ksztatcenia i planach rozwoju kierunku

Zgodnie ze Strategig Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu uczelnia konsekwentnie dgzy do tego,
aby studenci uzyskiwali profesjonalne, praktyczne, a zarazem uniwersalne i transparentne kwalifikacje.
Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia petni w tym kontekscie kluczowa role — znajduje swoje
miejsce zarowno w obecnej koncepcji ksztatcenia, jak i w planach dalszego rozwoju kierunkéw. W
praktyce oznacza to, ze wiele uwagi poswieca sie statej i systematycznej aktualizacji programoéw
studiéw, tak aby odpowiadaty one wymaganiom rynku oraz swiatowym trendom. W tym procesie
uczelnia korzysta z doswiadczen uczelni partnerskich, spoza Europy takich jak Franklin University czy
Charleston University oraz tych europejskich, $cisle wspétpracujacych z Uczelniag — m.in. Theresian
Military Academy czy Academia Militar Lisboa.

Majgc powyzsze na uwadze, rola umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia wigze sie z koncepcja
ksztatcenia i planami rozwoju kierunku w zakresie dziatarn zmierzajgcych m.in. do zbudowania wysokiej
jakosci programéw studidow. Stuzg temu réwniez wspdlne projekty realizowane przez Uczelnie z
zagranicznymi partnerami (m.in. wspdlna organizacja kolejnych edycji konferencji miedzynarodowe;j
Lider w obliczu wspodtczesnych wyzwan, udziat studentéw i wyktadowcow w modutach
miedzynarodowych, tygodnie biznesu, szkoty letnie, BIP-y), dziatania majgce na celu stworzenie
warunkéw majgcych zacheci¢ odpowiednich studentdw zagranicznych do studiowania w
Uniwersytecie WSB Merito we Wroctawiu i zwiekszanie mobilnosci miedzynarodowej studentdw i
pracownikéw poprzez udziat w programie Erasmus+. Catos¢ tych dziatan jest koordynowana przez
Centrum Wspétpracy Miedzynarodowej (CWM) wraz z Koordynatorem projektéw miedzynarodowych
na Wydziale Ekonomicznym w Opolu.

Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu ukierunkowany jest na wymiane doswiadczen
w zakresie procesu ksztatcenia oraz dostosowania programoéw studidow do miedzynarodowych
standardéw m.in. w nastepujgcych aspektach: statej wymiany informacji dotyczacej planow studiéw
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oraz kluczowych tresci ksztatcenia dla danego kierunku pomiedzy Uczelnig a uczelniami partnerskimi,
obserwacji sposobdéw realizacji programéw studiéw na uczelniach partnerskich w czasie wizyt oraz
realizowanych mobilnosci, statego stosowania procedur European Credit Transfer System (ECTS),
udziatu w konferencjach miedzynarodowych oraz programach typu job shadowing.

Strategia Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu na lata 2022-2025 zaktada rozwdj dziatalnosci
miedzynarodowej i w tym obszarze oparta jest na pieciu priorytetach:

e Realizacja i rozwéj mobilnosci studentéw i pracownikdow.

e Aktywny udziat w programach miedzynarodowych.

e Internacjonalizacja w domu.

e Zrdznicowana spotecznos¢ studentdw zagranicznych na studiach na UWSB Merito we Wroctawiu.
e Poprawa jakosci, konkurencyjnosci i poszerzenie oferty edukacyjne;j.

Realizacja powyzszych zatozen ma umozliwi¢ podnoszenie jakosci ksztatcenia poprzez kreowanie
miedzynarodowego wymiaru edukacji. W odniesieniu do 5 wskazanych powyzej priorytetéw
najwazniejsze dziatania wynikajgce ze strategii dziatalnosci miedzynarodowe;j to:

e Umotzliwianie studentom podejmowania studiéw w zagranicznych uczelniach oraz zdobycie
doswiadczenia w zagranicznych przedsiebiorstwach.

e Umotzliwienie pracownikom administracyjnym zdobycia doswiadczenia w pokrewnych
jednostkach za granica.

e Umotzliwienie pracownikom dydaktycznym prowadzenia zaje¢ w partnerskich uczelniach

i wymiany doswiadczen.

e Zwiekszanie przejrzystosci i petne akademickie uznawanie studiéw i kwalifikacji.

e Budowaniu marki miedzynarodowej oraz promocja za granica.

e Wypracowanie trwatych rozwigzan w zakresie wspdtpracy naukowej, wdrozeniowej
i dydaktycznej realizowanej w ramach miedzynarodowych partnerstw akademickich.

e Poszerzenie oferty studiow w jezyku angielskim oraz wyktadéw goscinnych.

e Internacjonalizacja administracji i kampusu uczelni.

e Szkolenia dla pracownikéw w zakresie jezyka angielskiego i kompetencji miedzykulturowych.

e Promowanie wiedzy oraz dobrych praktyk poprzez realizacje krétkich form projektow
miedzynarodowych: szkoty letnie, wizyty studyjne, kursy adaptacyjne, dni miedzynarodowe,
konferencje, seminaria, warsztaty.

e Tworzenie sprzyjajgcego srodowiska rekrutacji zagranicznych kandydatéw na studia.

e Dziatania promocyjne o zasiegu krajowym i miedzynarodowym.

o Woysoki poziom obstugi studentéw zagranicznych przyjezdzajgcych, integracja studentow.

e Wdrazanie innowacyjnych projektow, praktyk i rozwigzan, ktére majg pomdc w rozwoju

i modernizacji uczelni zgodnie z ideg Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego.
e Budowanie zréinicowanego partnerstwa z uczelniami zaréwno z krajow o rozwinietej
gospodarce rynkowej, jak i z krajéw rozwijajacych sie.

e Przygotowanie oferty studiéw w formule wspdlnego ksztatcenia z partnerami zagranicznymi
konczacej sie wydaniem wspdlnego dyplomu.
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e Stopniowe umiedzynarodawianie kadry badawczo-dydaktycznej.
e Prowadzenie wspdlnych badan naukowych z partnerami zagranicznymi oraz implementacja
wynikéw do podnoszenia jakosci dydaktyki.

Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu realizujgc powyzsze dziatania w duzej mierze bazuje na
dostepnych mozliwosciach oferowanych przez program Erasmus+, ktdry realizuje z Fundacja
Rozwoju Systemu Edukacji od 2007 r. Stale sg podpisywane umowy dotyczgce wspdtpracy w ramach
programu, zaréwno z uczelniami wyzszymi z krajéw programu, jak i z krajow partnerskich. Uczelnia
ma podpisane umowy z wieloma uczelniami zagranicznymi, gtdwnie w Europie, ale tez w Azji i
Ameryce Pétnocnej.

Wybrane Uczelnie wspdtpracujace to w Europie:

e Masaryk University, Czechy,

e Universita ta Malta, Malta,

e Instituto Politecnico de Setubal, Portugalia,

e Universidad Complutense de Madrid, Hiszpania.

Do najwazniejszych uczelni spoza Europy mozna zaliczy¢ m.in.:

e Kagawa University, Japonia,

e University of Central Florida, USA,

e Batumi Shota Rustaveli State University, Gruzja,
e Dnipro University of Technology, Ukraina,

e Hainan University, Chiny.

Tak zaprojektowana strategia umiedzynarodowienia pefni role wspierajacg dla poszczegdlnych
kierunkoéw, tworzy mozliwosci rozwoju dla nauczycieli akademickich, pracownikéw administracyjnych
i studentéw. Celem wyjazdu na studia jest nabycie nowych umiejetnosci poprzez poznanie
funkcjonowania i metodyki nauczania na uczelniach zagranicznych, studiowanie w jezykach obcych,
rozwijanie umiejetnosci spotecznych, podniesienie kompetencji jezykowych, akulturacja, nawigzanie
kontaktéw, czy tez poszerzenie horyzontéw edukacyjnych. Celem wyjazdu na praktyki jest zdobycie
doswiadczenia zawodowego oraz poznanie miedzynarodowego srodowiska pracy. Wazing role
odgrywa rozwdj praktycznych umiejetnosci studentoéw oraz rozwéj postaw mobilnosci na rynku pracy.

Aspekty programu studiow i jego realizacji stuzagce umiedzynarodowieniu (w tym ksztatcenie
w jezykach obcych)

Uczelnia systematycznie rozwija oferte ksztatcenia w jezykach obcych oraz elementy programu
sprzyjajace umiedzynarodowieniu ksztatcenia. Od strony programu dydaktycznego elementy
umiedzynarodowienia wystepujg m.in. w obszarach realizacji zaje¢ w jezyku obcym. Na kierunku
logistyka w programach studiow znajdujg sie zajecia prowadzone w jezyku angielskim
i niemieckim, m.in.:

e lektoraty na poziomie B2 na studiach inzynierskich | stopnia,
e Self-presentation and public speaking / Selbstprasentation und 6ffentlicher Auftritt,

e Kreativitdt / Consumer Behaviour / Kreativtaet,
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W ramach umiedzynarodowienia kierunku logistyka na Wydziale Ekonomicznym w 2025 roku
zrealizowano wizyte studyjng w Rotterdamie — jednym z najwiekszych portéw morskich na swiecie.
Program objat zwiedzanie terminali kontenerowych, prezentacje systemoéw zarzadzania przeptywem
fadunkow. Studenci analizowali procesy obstugi statkdw oceanicznych, integracje transportu
drogowego, kolejowego i wodnego oraz rozwigzania w zakresie automatyzacji i cyfryzacji w logistyce
portowej. Dodatkowo w 2026 roku w ramach strategii umiedzynarodowienia Wydziatu powstata
inicjatywa stworzenia Merito Global Classroom. W ramach tych dziatan realizowane beda
miedzynarodowe moduty i warsztaty online.

Jednym z elementéw rozwoju programoéw studidw jest tworzenie specjalnosci anglojezycznych.
Uczelnia rozpoczeta ich budowanie ponad 14 lat temu. Obecnie, zgodnie ze strategig rozwoju uczelni,
celem jest przygotowanie nowych specjalnosci w jezykach obcych oraz doskonalenie juz istniejgcych.
Specjalnosci anglojezyczne w ofercie Uczelni w roku akademickim 2025/2026 obejmujg m.in.:

Tabela 12. Specjalnosci anglojezyczne na Uniwersytecie WSB Merito we Wroctawiu — oferta na rok
akad. 2025/2026

Wydziat Studia | stopnia Studia Il stopnia

Economic and Data Analysis, Information

Finanséw i Zarzadzania Technology, Management
Logistics, International health
Management
Media and Communication
In Business

Ekonomiczny w Opolu Management - International Business Management - International

Management,

Istotng role w rozwoju umiedzynarodowienia odgrywa réwniez idea , Internationalization at home"
(umiedzynarodowienie w domu), umozliwiajgca kontakt ze $rodowiskiem miedzynarodowym
studentom i pracownikom, ktérzy nie uczestniczg w mobilnosci. Do najwazniejszych aktywnosci w tym
zakresie mozna zaliczy¢:

» oferowanie specjalnosci w jezyku angielskim,
¢ oferowanie krotkich projektéw miedzynarodowych typu, Business Week, Summer Schools,

e upowszechnianie efektéw zrealizowanych mobilnosci w ramach Programu Erasmus+ wsréd
wspotpracownikéw celem wdrazania zaobserwowanych rozwigzan na tozsamym/podobnym
stanowisku pracy,

e upowszechnianie wiedzy i korzysci wynikajgcych z umiedzynarodowienia wsréd pracownikow,
celem wzrostu ich swiadomosci w kontekscie zalet i szans na rozwdj,

* przyjmowanie pracownikow zagranicznych przyjezdzajgcych w celu prowadzenia wyktadow
goscinnych.

Stopien przygotowania studentéw do uczenia sie w jezykach obcych i sposoby weryfikacji osiggania
wymaganych kompetencji jezykowych
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Przed rozpoczeciem nauki jezyka obcego studenci przystepujg do testu poziomujgcego, ktéry pozwala

na przypisanie ich do grup zgodnie z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego (ESOKJ).

Najczesciej osiggany poziom poczatkowy to B1. Program lektoratéw jest zaplanowany tak, aby

umozliwi¢ studentom rozwdéj kompetencji jezykowych do poziomu B2 na studiach | stopnia.

Weryfikacja osiggnietych efektow ksztatcenia odbywa sie gtéwnie w formie testow pisemnych

stanowigcych podstawe do uzyskania zaliczenia z oceng. Ponadto studenci majg mozliwos¢

przystepowania do certyfikowanych egzamindw z jezyka polskiego jako obcego oraz uczestniczenia w

kursach przygotowujgcych do tych egzamindw, jak réwniez w rocznym kursie jezyka polskiego

przygotowujgcym do studidow. Szczegdtowy opis sposobow weryfikacji kompetencji jezykowych

znajduje sie w Kryterium 2 raportu.

Skala i zasieg mobilnosci i wymiany miedzynarodowej studentéw i kadry

Uczelnia wspiera dziatania o charakterze miedzynarodowym, ktére odgrywajg wazing role

w umiedzynarodowieniu procesu ksztatcenia. Sposréd realizowanych na Uczelni wielu dziatan

warto wymienic takie aktywnosci, jak:

Efektywne  wykorzystanie  kanatdw informacyjnych  (strony internetowe, media
spotecznosciowe) do  komunikowania  podejmowanych dziatan o charakterze
miedzynarodowym.

Doskonalenie stron internetowych Uczelni w jezyku angielskim i powstanie podstron kierunkéw
w jezykach obcych.

Biblioteka Uczelni umozliwia studentom i kadrze dydaktycznej dostep do miedzynarodowych
baz takich jak: Emerald Insight, EBSCO, ELSEVIER, SPRINGER, IS WEB OF KNOWLEDGE, SCOPUS,
WILEY, SCIENCE, EMIS oraz do specjalistycznej literatury zagraniczne;.

Wdrozenie inicjatywy Komisji Europejskiej EWP - Erasmus Without Paper.

Wzrost wielokulturowosci srodowiskowej — zapewnienie réznorodnosci krajéw pochodzenia
studentdw — obcokrajowcow.

Organizacja wydarzen integracyjnych dla studentdw zagranicznych z zaangazowaniem studentéw
polskich — co najmniej raz w miesigcu.

Organizacja wydarzen sprzyjajgcych umiedzynarodowieniu tj.: ErasmusDays, Winter School,
Summer School, warsztaty miedzykulturowe #interlab+, Intensywne Miedzynarodowe
Programy Ksztatcenia, Mieszane Programy Intensywne.

Zachecanie studentdéw - obcokrajowcéw do udziatu w organizacjach studenckich.

Welcome Centre, ktdre rozpoczeto dziatalno$é¢ w pazdzierniku roku akademickiego 2023/24.
Potrzeba stworzenia Welcome Center wynika z koniecznosci obstugi studentéw zagranicznych,
ktorych liczba na Uczelni z roku na rok jest coraz wieksza. Jest to odrebna jednostka
funkcjonujgca w strukturze UWSB Merito/CWM, ktdéra zapewnia wsparcie nowo
zrekrutowanym i obecnym studentom pochodzgcych z zagranicy, a takze kadrze zagranicznej
przebywajgcej na Uniwersytecie WSB Merito we Wroctawiu. Welcome Center realizuje dziatania
w 4 obszarach: pomocy prawnej/formalnej, wtgczenia w spotecznos¢ akademicka, spraw
socjalno-bytowych/wsparcia psychologicznego, wspotpracy w sieci instytucji oraz jednostek
UWSB Merito

Organizacja egzaminéw certyfikowanych z jezyka polskiego jako obcego i kurséw
przygotowujgcych do tych egzaminow.

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 82



Raport Samooceny dla kierunku logistyka
. . ) UNIWERSYTET
studia | stopnia o profilu praktycznym M WSB MERITO

Wydziat Ekonomiczny w Opolu Filia Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu OPOLE

e Organizacja rocznego kursu jezyka polskiego przygotowujgcego do studidw.

Dziatania w zakresie wspétpracy miedzynarodowej skierowane sg zaréwno do studentéw Wydziatu
Finanséw i Zarzadzania we Wroctawiu, jak i Wydziatu Ekonomicznego w Opolu. W zakresie
dziatalnosci na rzecz umiedzynarodowienia studiéw wskazaé nalezy w szczegélnosci na role krétkich
projektéw o charakterze miedzynarodowym. Zaliczyé do nich mozna: szkoty letnie, konferencje,
Mieszane Programy Intensywne, Dni Miedzynarodowe, wyktady zagranicznych gosci,
miedzynarodowe spotkania tematyczne, programy adaptacyjne, szkoleniowe.

Ponadto na UWSB Merito we Wroctawiu realizowane sg miedzynarodowe projekty finansowane
przez wybrane instytucje przyznajgce granty. W mijajagcym roku zrealizowane byty:

e Dwa projekty Erasmus+ KA131 wraz z Mieszanymi Programami Intensywnymi — przyznane
przez Narodowgq Agencje Programu Erasmus+ i Europejskiego Korpusu Solidarnosci.

e Dwa projekty Erasmus+ KA171 — przyznane przez Narodowg Agencje Programu Erasmus+
i Europejskiego Korpusu Solidarnosci.

e Dwa projekty NAWA - Welcome to Poland.

W roku akademickim 2024/2025 starano sie o poszerzenie dziatan miedzynarodowych i te starania
zakonczyly sie sukcesem z pozyskanym dofinansowaniem:

e Projekt Erasmus+ KA131 wraz z Mieszanymi Programami Intensywnymi — przyznane przez
Narodowg Agencje Programu Erasmus+ i Europejskiego Korpusu Solidarnosci.

e Projekt Erasmus+ KA171 — przyznane przez Narodowg Agencje Programu Erasmus+ i
Europejskiego Korpusu Solidarnosci.

e Projekt Welcome to Poland — przyznane przez NAWE.

e Dwa projekty Spinaker — przyznane przez NAWE.

Koncepcja programowa i specyfika projektdw Spinaker ma innowacyjny charakter wzgledem
problematyki ksztatcenia wyzszego z perspektywy miedzynarodowej. Jest zgodna z potrzeba
uzupetniania kwalifikacji studentdw i tzw. ideg microcredentials (mikrokwalifikacje), w tym zwigzanymi
z nimi oczekiwanymi zmianami w organizacji ksztatcenia w szkotach wyzszych w Polsce i Europie.

Wskazane powyzej projekty miedzynarodowe stanowig wyraz spojnej strategii rozwoju
umiedzynarodowienia Uczelni, istotnie poszerzajg horyzonty wspdtpracy miedzynarodowej otwierajgc
ptaszczyzne wymiany doswiadczen oraz stajac sie wazinym polem inspiracji dla spotecznosci
akademickiej, réwniez w odniesieniu do tworzenia i aktualizacji programoéw studiow.

Waznym osiggnieciem w zakresie umiedzynarodowienia jest stopniowe tworzenie bardziej
zaangazowanej i rozumiejgcej istote umiedzynarodowienia, spotecznosci pracownikéw.
Doswiadczenia z realizowanych mobilnosci pokazujg, ze pracownicy administracji oraz dydaktycy w
trakcie wyjazddéw rozwijajg swoje umiejetnosci i kompetencje, w szczegdlnosci w obszarze kompetencji
spotecznych, kulturowych oraz jezykowych.

Dla uczelni to réwniez duza korzys¢ w zakresie adaptacji wzorcéw zarzadzania uczelnig lub jej
wybranymi obszarami w celu stworzenia nowoczesnej uczelni zgodnej ze standardami
miedzynarodowymi. Dydaktykom wyjazdy pozwalajg z kolei na zdobycie doswiadczenia w zakresie
pracy dydaktycznej z grupami miedzynarodowymi, poznanie metodyki nauczania na zagranicznych
uczelniach, nawigzania kontaktdw do przysztych projektéw, uzyskania inspiracji do wdrazania nowych

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 83



Raport Samooceny dla kierunku logistyka
. . ) UNIWERSYTET
studia | stopnia o profilu praktycznym M WSB MERITO

Wydziat Ekonomiczny w Opolu Filia Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu OPOLE

rozwigzan w uczelni macierzystej. W tym samym kierunku rozwijane sg réwniez dziatania skierowane
do studentdw, ktérym proponuje sie udziat w wyjazdach w ramach programu Erasmus+ na studia lub
praktyki zagraniczne, umozliwiajgcych zdobycie doswiadczern akademickich i zawodowych w
srodowisku miedzynarodowym oraz rozwdj kompetencji kluczowych z perspektywy rynku pracy.
Uczelnia aktywnie promuje mobilnosci, przedstawiajgc studentom konkretne kierunki, uczelnie
partnerskie oraz mozliwosci zdobycia stypendium na wyjazd. Wyjazdy te wzmacniajg pewnos¢ siebie
studentéw, poszerzajg ich perspektywe kulturowa i przygotowuja do funkcjonowania
w globalnym s$rodowisku zawodowym. Coraz wieksze zainteresowanie mobilnosciami studenckimi
potwierdza rosngcg swiadomosc¢ korzysci ptyngcych z umiedzynarodowienia na etapie studiowania.
Dane dotyczace liczby oséb, ktére wyjechaty za granice w ramach Programu Erasmus+ w minionych
latach akademickich przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 13. Liczba wyjazdéw studentéw oraz pracownikbw w ramach Programu Erasmus+
w r.a.2022/2023, 2023/2024, 2024/2025

Program Erasmus+ - studia
2024/2025 8
2023/2024 18 (tylko sem. zimowy)
2022/2023 52
Program Erasmus+ - praktyki
2024/2025 2
2023/2024 1 (tylko sem. zimowy)
2022/2023 21
Erasmus+ - pracownicy
2024/2025 33
2023/2024 18

Pracownicy Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu Filii w Opolu aktywnie uczestniczyli w
programach umiedzynarodowienia w ramach Erasmus+. Trzech pracownikdw administracyjnych
odbyto wizyty szkoleniowe w uczelniach partnerskich w Hiszpanii, na Malcie i we Wtoszech, podczas
ktorych doskonalili swoje kompetencje zawodowe, poznawali dobre praktyki w zakresie obstugi
studentéw oraz wymieniali doswiadczenia z przedstawicielami zagranicznych uczelni. Wyktadowcy
natomiast realizowali mobilnosci dydaktyczne, prowadzac zajecia i warsztaty na uczelniach w
Portugalii, Hiszpanii oraz na Litwie. Udziat kadry w tych dziataniach przyczynit sie do podniesienia
jakosci pracy, rozwoju kompetencji miedzykulturowych oraz wzmocnienia pozycji Uniwersytetu WSB
Merito we Wroctawiu Filii w Opolu w srodowisku miedzynarodowym.

Umiedzynarodowienie ksztatcenia na kierunku stanowi istotny element strategii rozwoju uczelni. Jest
ono wynikiem aktywnego zaangazowania pracownikéw badawczo-dydaktycznych oraz dydaktycznych
w réznorodne inicjatywy o charakterze miedzynarodowym. Dziatania te przyczyniajg sie do
podnoszenia ich kompetencji oraz zdobywania cennego doswiadczenia w srodowisku akademickim o
zasiegu globalnym. Pracownicy uczestniczg w realizacji prac naukowych, przygotowywaniu publikacji
oraz recenzowaniu artykutéw w miedzynarodowych czasopismach. Waznym obszarem aktywnosci jest
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takze udziat w konferencjach miedzynarodowych, ktére umozliwiajg wymiane wiedzy i dobrych
praktyk z ekspertami z innych krajow. Uczelnia organizuje réwniez wyktady w jezykach obcych,
prowadzone w ramach modutédw miedzynarodowych, co wzmacnia kompetencje jezykowe studentéw
i kadry. Dzieki temu proces dydaktyczny zyskuje wymiar transnarodowy, a studenci majg mozliwos¢
uczestniczenia w zajeciach o charakterze globalnym. Istotnym elementem umiedzynarodowienia jest
takze regularne uczestnictwo w programie miedzynarodowym Nava Spinaker, ktéry wspiera
mobilnos¢ akademicky. Program ten sprzyja budowaniu sieci kontaktéw, rozwijaniu wspdtpracy
miedzyuczelnianej oraz podnoszeniu jakosci ksztatcenia. Wszystkie te dziatania sprawiajg, ze kierunek
zyskuje prestiz i atrakcyjnos$é, a absolwenci sg lepiej przygotowani do funkcjonowania w
miedzynarodowym srodowisku zawodowym. Jako przyktady takich dziatan wyktadowcdéw kierunku
Logistyka wymieni¢ mozna:

1. Udziat w konferencjach miedzynarodowych np.

e Miedzynarodowa Konferencja Interdyscyplinarna “Lider w obliczu wspdtczesnych
wyzwan” - maj 2024

e Miedzynarodowa Konferencja Naukowa “Al a ksztattowanie postaw spotecznych.
Wyzwania edukacyjne, etyczne, prawne i gospodarcze” 21-22 pazdziernika 2025

e Miedzynarodowa Konferencja Interdyscyplinarna “Lider w obliczu wspdfczesnych
wyzwan” - marzec 2025

e Miedzynarodowa Konferencja Naukowa "Implikacje zréwnowazonego rozwoju w
gospodarce przestrzennej i e-gospodarce. E-gospodarka. E-geografia". Szczecin -
Kopenhaga - Oslo - Roskilde, 12-16.05.2020

e Miedzynarodowa konferencja pt. "Cyfryzacja. Studia regionalne." Sinotaic, Park
Naukowo-Technologiczny, Katowice, 14-15.09.2021

e Green Cities 2022 - 5th International Conference, Szczecin, 23-24.05.2022.

e Fourth International Conference on Intelligent Systems in Production Engineering and
Maintenance ISPEM 2023, Wroctaw, 13-15.09.2023.

e 11th Carpathian Logistics Congress (CLC 2023) - Wellness Hotel Step, Prague, Czech
republic, EU, 8-10.11.2023.

e Green Cities 2024 - 6th International Conference, Szczecin, 22-24.05.2024.

2. Publikacje wybrane z lat 2020 - 2025:

e Bujak A, Orzet A., Smal T., Increasing resilience of warehouse in logistic supply chain
by use of the Manhattan WMOS on the example of the chosen enterprise.
EUROPEAN RESEARCH STUDIES JOURNAL, Volume XXVI, Issue 1, 2023.

e Smal T., Navigating Supply Chain Turbulence Leveraging Modern Technologies for
Safety, Resilience, and Risk Reduction. Publisher: Routledge, ISBN: ISBN
9781032911687. June 2025.

e  Katarzyna Szwedziak, Klaudia Russek, Adam Bustawski, Marcin Pieczynski, Petr
Dolezal. Optimization of logistics works in an automotive enterprise using household
appliance trolleys. Internal Transport (DOI: 10.15199/180.2025.2.5), 2025

e Bujak A, Salehi M., Fahimifard S.H., Zimon G., Sadowski A., The Effect of CO2 Gas
Emissions on the Market Value, Price and Shares Returns, Energies/ MDPI - Publisher
of Open Access Journals. 2022.
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e Smal T. (Wspdtauotrzy: Wojaczek A., Scott Brown M.), Developing Software
Requirements Specification for a strategic goods air transportation system.
December 2020. Scientific Journal of the Military University of Land Forces 198(4):
906-917.

e  Pyptacz P., Creating Process Innovations in SMEs, in the Context of the Source of
Information on Innovation, [w:] Education Excellence and Innovation Management: a
2025 Vision to Sustain Economic Development during Global Challenges (red.)
SOLIMAN Khalid S., International Business Information Management Association
(IBIMA), 2020

3. Prowadzenie zaje¢ dydaktycznych w jezyku obcym lub na uczelniach poza granicami kraju, np.:

e dr hab. T.Smal, Program Spinaker: Logistics reverse on Mars, Wyzsza Szkota Bankowa,
edycja: listopad 2022, kwiecien 2023, My responsibility to the earth - Design workshop of
carbon footprint, Wyzsza Szkota Bankowa, edycja 2023

e dr K. Mizera: Logistics reverse, Wyisza Szkota Bankowa, edycja: listopad 2022,
Environmental solutions in the city of Wroctaw, Poland, Wyzsza Szkota Bankowa, edycja
2022

e drinz. P. Pietrakowski, w ramach programu ERASMUS+, tematyka obejmujgca logistyke i
bezpieczenstwo

e dr hab. T.Smal, Program Spinaker: Logistics reverse on Mars, Wyzsza Szkota Bankowa,
edycja: listopad 2022, kwiecien 2023, My responsibility to the earth - Design workshop of
carbon footprint, Wyzsza Szkota Bankowa, edycja 2023

e dr K. Mizera: Logistics reverse, Wyzsza Szkota Bankowa, edycja: kwiecien 2023,
Environmental solutions in the city of Wroctaw, Poland, Wyzsza Szkota Bankowa, edycja
2023

e drinz. A. Bustawski, w ramach programu ERASMUS+, tematyka obejmujaca logistyke

e dr inz. A. Bustawski: Logistics reverse, Wyzsza Szkota Bankowa, edycja: listopad 2022,
Environmental solutions in the city of Wroctaw, Poland, Wyzsza Szkota Bankowa, edycja
2022

e dr B. Noga: Logistics reverse, Wyzsza Szkota Bankowa, edycja: kwiecied 2023, Waste
management, Poland, Wyzsza Szkotfa Bankowa, edycja 2023

e dr inz. A.Bustawski: Logistics reverse, Wyzsza Szkota Bankowa, edycja: kwiecie 2023,
Environmental solutions in the city of Wroctaw, Poland, Wyzsza Szkota Bankowa, edycja
2023

W 2023 roku uczelnia podpisata porozumienia z dwiema zagranicznymi instytucjami akademickimi,
ktorych dziatalnosé jest scisle powigzana z obszarem logistyki, zarzgdzania procesami transportowymi
oraz obszarem logistyki wojskowej. Partnerami zostaty Theresian Academy Military w Austrii oraz
Academia Militar w Portugalii, co otworzyto nowe mozliwosci wspétpracy dydaktycznej i badawczej.
Wspdlnie z Akademia Sit Powietrznych i Kosmicznych w Murci (Hiszpania) wyktadowcy zrealizowali
cykl miedzynarodowych modutéw, obejmujgcych m.in. zagadnienia zwigzane logistyka, i
bezpieczenstwem. W pazdzierniku studenci wraz z kadrg dydaktyczng kierunku logistyka uczestniczyli
w wydarzeniu w Theresian Academy Military w Austrii. W 2024 roku uczelnia podpisata umowe o
wspotpracy z University of Charleston w Stanach Zjednoczonych, ktéra zakitada wymiane kadry
dydaktycznej, konsolidacje wiedzy i umiejetnosci oraz prowadzenie wspdélnych badan.

Udziat wyktadowcoéw z zagranicy w prowadzeniu zaje¢ na ocenianym kierunku

Udziat wyktadowcéw z zagranicy w procesie ksztatcenia realizowany jest gtdwnie poprzez:
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e wyktady goscinne i moduty prowadzone przez kadre uczelni partnerskich (m.in. Instituto
Politécnico de Setubal, Theresian Military Academy, Academia Militar Lisboa, Charleston
University),

e realizacje miedzynarodowych modutéw, takich jak Blended Intensive Programme, Common
Security and Defence Policy

e udziat zagranicznych specjalistdw w modutach i warsztatach organizowanych w murach UWSB
Merito, m.in. w zakresie przywddztwa, zarzadzania bezpieczenstwem, logistyki czy stress
management.

Istotny wymiar ma takze praktyka , Iternationalization at home”, w ramach ktérej uczelnia przyjmuje
pracownikéw zagranicznych przyjezdzajgcych w celu prowadzenia wykfadéw goscinnych tzw. Visiting
Professor. Dziatania te pozwalajg studentom na bezposredni kontakt z innymi kulturami akademickimi,
réoznymi podejsciami dydaktycznymi i specjalistyczng wiedzg z obszaréw administracji, bezpieczenstwa
wewnetrznego, logistyki czy zarzadzania.

W roku akademickim 2024/2025 Uniwersytet WSB Merito z sukcesem zorganizowat dwa
miedzynarodowe programy w formule Blended Intensive Program (BIP). Pierwszy z nich odbyt sie
w kwietniu we Wroctawiu i byt poswiecony tematyce Agile Project Management — tools and mindset.

Drugi program BIP zostat zrealizowany na Wydziale Ekonomicznym w Opolu i obejmowat tematyke:
Stress managementu. Program realizowany byt we wspdtpracy z uczelniami partnerskimi: Akademia
Militar w Portugalii oraz Bulgarian Air Force Academy. Uczestnikami aktywnie zaangazowanymi w
warsztaty i prace w zespotach projektowych byli réwniez studenci opolskiego Wydziatu. Partnerzy
wspierali rekrutacje uczestnikdw, udostepniali materiaty edukacyjne i prowadzili wybrane moduty
tematyczne, co znaczgco wzbogacito miedzynarodowy charakter przedsiewziecia.

Oba projekty stanowity istotny element umiedzynarodowienia uczelni, wzmacniajac jej pozycje w sieci
partnerstw akademickich i promujac dobre praktyki w zakresie organizacji programoéw intensywnych.

Sposoby, czestos¢ i zakres monitorowania i oceny umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia oraz
wptyw rezultatéw na program studiow i jego realizacje

Bardzo wainym aspektem w rozwoju umiedzynarodowienia jest systematyczna ocena jakosci i
adekwatnosci prowadzonych dziatan. Takie podejscie wigze sie ze zmiennoscig otoczenia, oczekiwan
studentéw oraz wymogdéw rynku pracy. Systematycznym ocenom podlega umiedzynarodowienie
ksztatcenia, a wyniki tych ocen s wykorzystywane w dziataniach doskonalacych. W zakresie
ksztatcenia na specjalnosciach anglojezycznych odbywajg sie hospitacje zaje¢ majace na celu
sprawdzenia ich poziomu oraz satysfakcji i zaangazowania studentéw. Jest to réwniez jedna z podstaw
do przygotowania kolejnych specjalnosci anglojezycznych, ktére mogg by¢ uruchomione w przysztosci.
W odniesieniu do poszczegdlnych projektdw miedzynarodowych, po ich zakoriczeniu przeprowadzane
sg ankiety ewaluacyjne oraz wywiady z uczestnikami, co pozwala na ich doskonalenie w kolejnych
edycjach, a tym samym systematyczne podnoszenie ich jakosci. Uzupetnieniem powyzszych dziatan sg
pogtebione analizy o charakterze naukowym, w tym praca doktorska pt. , Efektywnos¢ i jakosé
umiedzynarodowienia w szkolnictwie wyzszym. Studium komparatystyczne Polski, Wielkiej Brytanii i
Ukrainy”, napisana i obroniona w roku akademickim 2023/2024 przez dr Jarostawa Tomaszewskiego.
Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu znalazt sie w gronie uczelni objetych analizg, co umozliwia
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odniesienie osiggnie¢ uczelni w obszarze umiedzynarodowienia do specyfiki oraz poziomu
porownywalnych jednostek zaréwno w kraju, jak i za granica.

W odniesieniu do obszaru wspétpracy miedzynarodowej co roku przeprowadzana jest ankieta
Badania Atrybutéw Marki (BAM), gdzie kazdy student UWSB Merito we Wroctawiu moze ocenié¢
poziom i zakres oferowanych mozliwosci i ich jakos¢ w podziale na wybrane kryteria oceny, ktérymi
w tym przypadku sa:

e atrakcyjnosé¢ oferty wyjazdéw zagranicznych,

¢ dogodnosc kontaktu (dni/godziny pracy, telefon, email),

¢ dostepnosé informacji na temat mozliwosci wyjazddw zagranicznych,
¢ szybkos¢ zatatwiania spraw,

* przyjazne podejscie do studenta,

¢ zakres i przejrzystos¢ udzielanych informacji,

¢ mozliwos¢ zatatwiania spraw drogg elektroniczna.

Projekty w Programie Erasmus+ sg oceniane takze po ztozonych raportach koncowych. Raporty
uwzgledniajg pytania odnoszgce sie do oceny procesu dydaktycznego, wskazujg na wptyw mobilnosci
pracownikéw na podnoszenie jakosci nauczania. Na podstawie ewaluacji przeprowadzonych dziatan i
oceny ekspertéw z Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji wprowadzane sg rozwigzania korygujace.
Dodatkowo UWSB Merito we Wroctawiu stosuje zaréwno wskazniki jako$ciowe, jak i ilosciowe,
mierzgce rezultaty wybranych aktywnosci:

1. W zakresie celdéw mobilnosci dla mobilnosci studentéw/kadry:

e liczba zrealizowanych wyjazddw oraz wspodtczynnik wykorzystania dotacji w stosunku do liczby
miejsc,

e trendy wzrostowe / spadkowe udziatu i poréwnanie statystyk rok do roku,

e proporcja udziatu studentéw z poszczegdlnych kierunkow,

e opinie uczestnikdw na temat korzysci ptynacych z mobilnosci i ich przydatnosci.

2. W zakresie jakosci realizacji:

e nieformalne wywiady ze studentami dotyczgce zadowolenia z udziatu w Programie,
e analiza wynikéw ankiet w narzedziu mobilnosci, stopien osiggniecia celéw nauczania,
e zarzadzanie wykorzystaniem dotacji i poniesionych wydatkéw w odniesieniu do otrzymanego

finansowania,
e adekwatnos$é zasobdéw ludzkich i technicznych, ktére sg niezbednymi zasobami.
3. W zakresie wsparcia uczestnikéw mobilnosci - odsetek:

e studentow korzystajacych z przygotowania kulturowego i wsparcia jezykowego,
e studentéw z grup wykluczonych, ktdrzy wzieli udziat w mobilnosci,
e studentow, ktdérzy biorg udziat w naszym projekcie, jest zainteresowanych ponownym

uczestnictwem w Programie.

4. W zakresie trwatosci/dtugoterminowego oddziatywania projektéw: w tym zakresie realizowane
dziatania s3 odnoszone do zatozen strategii, wskazanych w pieciu kluczowych priorytetach.
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Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia rdéwniez regularnie monitoruje poziom
umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia poprzez analize udziatu studentéw i kadry w programach
mobilnosci, projektach BIP oraz zajeciach prowadzonych w jezykach obcych. Rezultaty tych analiz sg
uwzgledniane w planach rozwoju kierunku, co zapewnia ciggte doskonalenie programu studiéw
w kontekscie globalnych standardéw.

Zalecenia dotyczqce kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej
na kierunku studiow, ktora poprzedzita biezqcq ocene (jezeli dotyczy) w poprzedniej ocenie zalecen
dotyczqgcych kryterium 7 nie sformufowano.

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 7:

e regularne inicjatywy o charakterze miedzynarodowym dla studentéw i pracownikéw
(webinary), modut miedzynarodowy, konferencje miedzynarodowe, moduty dydaktyczne),
e rozwijanie sieci partnerstw miedzynarodowych.

Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Zakres i formy wsparcia studentéw

Wspieranie oraz motywowanie studentéw do osiggania coraz lepszych efektéw uczenia sie stanowi
istotny elementem procesu dydaktycznego na Wydziale Ekonomicznym w Opolu Uniwersytetu WSB
Merito we Wroctawiu. Zgodnie ze wspomnianym wczesniej atrybutem marki, jakim jest przyjaznosé
uczelnia kfadzie duzy nacisk na zapewnienie studentom profesjonalnej, efektywnej i rzetelnej obstugi
administracyjnej zwigzanej z procesem dydaktycznym. Dotyczy to w szczegdlnosci takich jednostek,
jak: dziekanat, dziat organizacji dydaktyki, biuro karier, biblioteka, dziat e-learningu oraz dziat obstugi
finansowej studenta. Obstuga studenta prowadzona jest przez wszystkie dni tygodnia, w réznych
godzinach, a wszelkie informacje dostepne sg w Extranecie. Dzieki temu studenci majg utatwiony
dostep do kontaktu z dziatami administracyjnymi. Warto wspomnieé, ze pracownicy administracyjni
uczestniczg w cyklicznych szkoleniach majacych na celu doskonalenie umiejetnosci obstugi studenta,
studenta z niepetnosprawnosciami czy szczegdlnymi potrzebami.

Uczelnia szczegdlny nacisk ktadzie na kompleksowa, przyjazng i fachowg obstuge studentéw. Zasadg
jest dostepnos¢ Wtadz Uczelni dla studentéw oraz pracownikéw badawczo — dydaktycznych. Kontakt
ten realizowany jest rdznymi kanatami: dyzury, spotkanie przed i po zajeciach, spotkania tematyczne,
e-maile, telefony stuzbowe. Kontakt e-mailowy jest utatwiony poprzez ujednolicenie adresow e-
mailowych wszystkich pracownikéw i wspoétpracownikéw Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu Filii
w Opolu (imie.nazwisko@opole.merito.pl).

Niezwykle istotnym mechanizmem opieki nad studentami jest dziatalno$s¢ Menedzera Kierunku, ktory
jest w statym kontakcie ze studentami kierunku, nad ktérym sprawuje opieke. W praktyce to czesto do
Menedzera wptywajg opinie studentdow, prosby o wsparcie, wnioski dotyczace potrzeb
organizacyjnych. Czesto Menedzerowie sg osobami, ktére posrednicza w kontakcie z innymi
nauczycielami akademickimi w procesie wyjasniania nieporozumien. Menedzerowie prowadza
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regularne konsultacje, spotkania grupowe, kontaktujg sie ze studentami rowniez poprzez dedykowany
do tego kurs na platformie Moodle. Odpowiadajg rdwniez za organizacje dodatkowych mozliwosci
rozwoju zawodowego i naukowego dla studentéw kierunku, takich jak: szkolenia, warsztaty, webinary.

Waznym elementem, wpisanym na state w dziatalnosé¢ Uczelni, sg spotkania informacyjne dotyczace
istotnych dla studentéw spraw. Pierwsze spotkanie — organizacyjne, ma miejsce na poczatku
pierwszego semestru studidw. W spotkaniach tych biorg udziat Wtadze Uczelni, Menedzerowie
Kierunkéw, Kierownicy Zespotdw Dydaktycznych oraz pracownicy administracyjni. Studenci otrzymujg
informacje na temat organizacji toku studiéw, funkcjonowania poszczegélnych dziatéw Uczelni,
mozliwosci uzyskania pomocy materialnej i psychologicznej, wsparcia w obszarze dydaktyki, rozwoju
osobistego, zasadach rozwigzywania konfliktdw. W celu stworzenia mozliwosci nawigzania
pozytywnych relacji miedzy studentami w danej grupie, a tym samym stworzeniu potencjalnej sieci
wsparcia w grupie studenckiej, organizowane sg spotkania integracyjne. Ponadto, jeszcze przed
rozpoczeciem zajeé, student ma mozliwos¢ uczestnictwa w szkoleniu Praca zespofowa z
wykorzystaniem narzedzi IT, ktére ma na celu wyposazy¢ studentdw w umiejetnosci efektywnego
uczestniczenia w zajeciach zdalnych oraz korzystania z uczelnianych platform internetowych (Extranet,
Moodle, Biblioteka cyfrowa, MS Teams).

Dla studentéw studiéw | stopnia w semestrze 3 organizowane sg spotkania informacyjne dotyczgce
praktyk zawodowych, natomiast w semestrze 6 lub 7 spotkania w sprawie egzamindéw dyplomowych.
Ponadto, w kazdej sytuacji, kiedy nastepujg istotne dla studentéw zmiany w procesie organizacyjnym
lub w innych sytuacjach, ktére zostang uznane za szczegdlnie wymagajgce uwagi, organizowane sg
spotkania ze studentami, w ktérych uczestniczg Menedzerowie Kierunku oraz przedstawiciele Wtadz
Uczelni.

Na Uniwersytecie WSB Merito we Wroctawiu w Filii w Opolu funkcjonuje podstawowy system
informacyjny stuzacy do komunikacji ze studentami — Extranet. Stanowi on takze repozytorium wiedzy
na temat uczelni i wydziatu, procedur, aktéw prawnych, regulaminéw, wzoréw wnioskéw, podan, itd.
Kazdy student ma dostep do spersonalizowanego rozktadu zaje¢, informacji dotyczacych egzaminéow
oraz zaliczen, a takze konsultacji dla oséb majgcych zaliczenia lub egzaminy warunkowe. Studenci maja
mozliwos¢ wyszukania planu zaje¢ oraz adresu mailowego kazdego wyktadowcy lub grupy. W
Extranecie publikowane sg harmonogramy zjazdéw, plany studiéw, a takze procedury kluczowe dla
procesu dydaktycznego. Waznym elementem funkcjonalnosci Extranetu jest mozliwos¢ dokonywania
wyboréw on-line: grup administracyjnych oraz zaje¢ do wyboru, promotoréw czy opiekundéw
projektéw kierunkowych, a takze specjalnosci. Za posrednictwem Extranetu przesytane sg biezgce
informacje od Wtadz Uczelni oraz ze wszystkich dziatéw administracyjnych.

Duzym utatwieniem jest réwniez wprowadzenie elektronicznej karty obiegowej. Student przed
egzaminem dyplomowym nie musi odwiedzaé trzech komoérek Uczelni (dziekanatu, dziatu obstugi
finansowe] studenta, biblioteki). Wystarczy, ze zainicjuje rozliczenie karty przez Extranet. Przez
Extranet moze rowniez sprawdzac stan rozliczenia karty w poszczegdlnych dziatach.

Ponadto studenci sg informowani o mozliwosciach wsparcia i jego zakresie, w tym pomocy materialnej,
przy pomocy zréznicowanych narzedszi, tj.: strony internetowej, e-maili i newsletterow, bezposredniej
informacji w odpowiednich dziatach administracyjnych, wiadomosci przekazywanych przez
Menedzeréw Kierunku. Przygotowywane sg rowniez przewodniki dla studentéw w formie papierowej
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i elektronicznej np.: ABC studenta, przewodnik po stypendiach, przewodnik po egzaminach
dyplomowych oraz procedury egzamindw.

W Uczelni szczegdlnie duzo uwagi poswieca sie wsparciu studentdéw w procesie dydaktycznym poprzez
motywowanie do osiggniecia wysokich wynikdéw w nauce. Do dziatan, ktére sg wpisane w standardy
realizacji zaje¢ mozna zaliczy¢ ich upraktycznienie, ktére polega na tym, ze prowadzacy, zwtaszcza
zajecia specjalizacyjne, to doswiadczeni praktycy. Kolejnym dziataniem wspierajgcym jest
udostepnianie studentom znacznej czesci materiatéw dydaktycznych na platformie Moodle.
Wprowadzenie tzw. sesji ciggtej i kaskadowego zaliczania zaje¢ oraz jednej oceny z zajec sg zmianami,
ktdre na stale weszty w zasady organizacji studiéw na Uniwersytecie WSB Merito we Wroctawiu w Filii
w Opolu.

W systemie motywowania studentdw do nauki i aktywnosci naukowej duzg role odgrywajg réwniez
konkursy i inne inicjatywy. Jednym z konkurséw dedykowanych m. in. studentom
i absolwentom Uniwersytetéw WSB Merito jest Konkurs o Nagrode im. M. Drapiniskiego. Jest to
nagroda pieniezna przyznawana przez Fundacje TEB. Celem inicjatoréw Konkursu jest znalezienie
i docenienie oséb wrazliwych na los innych, ludzi, majacych nie tylko pomyst na swoje zycie, ale takze
zaangazowanych w zycie spoteczne i otwartych na drugiego cztowieka. Jest ona wyrazem uznania dla
takiej postawy i wsparciem w realizacji ambitnych zamierzen. Na Wydziale Ekonomicznym w Opolu raz
w roku organizowany jest rdwniez Konkursu prac magisterskich i inzynierskich. Promotorzy zgtaszaja
do Komisji prace studentéw, ktére ich zdaniem sg wyrdzniajace sie. Prace dyplomowe mogg by¢
wtgczone w program prac badawczych Wydziatu lub studenckiego kota naukowego.

Niezwykle istotnym organem Uczelni jest Samorzad Studencki. Samorzad tworzg i stanowig wszyscy
studenci studidw pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych studiéw magisterskich prowadzonych
przez Uczelnie. Samorzad dziata za posrednictwem organéw wybieranych przez studentéw,
powotanych do reprezentowania i ochrony intereséw studentéw oraz wspoétuczestniczenia w realizacji
zadan Uczelni. Podstawowym organem Samorzgdu Studenckiego na Wydziale Ekonomicznym w Opolu
jest Wydziatowa Rada Samorzadu Studenckiego (WRSS), ktéra jest wytgcznym reprezentantem ogétu
studentéw na Uczelni i za swa dziatalno$¢ odpowiada przed wtasnymi wyborcami. Do zadah WRSS
nalezy opiniowanie Regulaminu Studiéw, opiniowanie Regulaminu przyznawania i wyptacania
Swiadczen pomocy materialnej, opiniowanie podziatu Srodkéw na Swiadczenia materialne dla
studentéw. Rady Samorzadu Studenckiego wybierajg cztonkéw do: Senatu Uczelni, Komisji
Dyscyplinarnej ds. Studentéw, Odwotawczej Komisji Dyscyplinarnej, Komisji Dyscyplinarnej ds.
nauczycieli akademickich, Komisji Stypendialnej, Odwotawczej Komisji Stypendialnej, Wydziatowego
Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia. Ponadto Rzecznik Praw Studenta na Wydziale powotywany jest przez
Przewodniczagcego WRSS. Rada Samorzadu Studenckiego podejmuje réwniez dziatania na rzecz
doskonalenia jakosci ksztatcenia poprzez: opiniowanie programoéw studiéw przed ich uchwaleniem
przez Senat uczelni, udziat w pracach komisji WZJK oraz podejmowaniu dziatarn aktywizujgcych
studentéw do wziecia udziatu w badaniach OKD i BAM. Rada Samorzadu Studenckiego inicjuje i
organizuje wiele dziatan skierowanych do studentéw takich jak: turnieje ekonomiczne gier
planszowych, imprezy integracyjne, zbiérki charytatywne, Szlachetna Paczka, Ttusty Czwartek, Dzien
Kobiet czy Dni Miedzynarodowe. Rada Samorzadu Studenckiego posiada wiasne pomieszczenie
zlokalizowane na lll pietrze obok studenckiej strefy odpoczynku. Nalezy podkresli¢, ze cztonek
Samorzadu Studenckiego moze za swojg dziatalnos¢ otrzymac Stypendium Lidera a Dziekan Wydziatu
wystawia referencje. Cztonkowie otrzymujg rowniez nie mniej wazine korzysci: nabywajg
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doswiadczenia biznesowego, poznajg S$rodowisko biznesowe, rozwijaja swoje kompetencje
organizacyjne, liderskie czy komunikacyjne. Samorzad Studencki jest wspierany finansowo przez
Uczelnie. Samorzad Studencki jest cztonkiem Forum Uczelni Niepublicznych oraz Parlamentu
Studentéw RP. W Uczelni funkcjonuje kilka kot naukowych, w ktérych studenci mogg poprzez
samoksztatcenie wspierane przez Uczelnie, doskonalié sie w rozwoju zawodowym i naukowym. Jezeli
chodzi o rozwéj naukowy niektdrzy studenci kierunku logistyka sg autorami i wspétautorami artykutéw
naukowych przygotowanych wspdlnie z nauczycielami akademickimi. Z kierunkiem logistyka
powigzane jest Koto Inzynieréw. Przedmiotem dziatalnosci Kota jest:

— budzenie zainteresowan naukowych wsréd studentdw;

— umozliwienie wymiany doswiadczen i prezentowania wynikdw wtasnych prac
przez studentdw;

— rozwijanie réznych form aktywnosci naukowej studentéw poszerzajgcych ich zainteresowania
zwigzane z procesami zarzgdzania w logistyce;

— rozwijanie wspodtpracy z innymi osSrodkami i organizacjami naukowymi;

— rozwijanie i ksztattowanie umiejetnosci spotecznych potrzebnych do wykonywania zawodow
zwigzanych z profilem menedzera;

— popularyzacja wiedzy w Srodowisku lokalnym z zakresu logistyki, zarzadzania procesami
produkcyjnymi i logistycznymi, wymagan stawianych wspdtczesnym menedzerom;

— integracja srodowiska studenckiego.

Organizacja realizuje swoje cele poprzez:

— organizowanie spotkan i dyskus;ji;

— organizowanie wyjazdéw i spotkan w miejsca zwigzane z procesami produkcyjnymi i
logistycznymi;

— planowanie i przeprowadzanie projektéw zwigzanych z zarzadzaniem procesami
produkcyjnymi i logistycznymi, profilami kierunkdw logistyka inzynierska oraz Inzynieria
zarzadzania

— poszukiwanie pomystéw na praktyki studenckie, a takze inne dziatania pomocne w toku
studiow;

— organizacje i udziat w spotkaniach naukowych, warsztatach i konferencjach.

Targi Wiedzy i Pasji. W ramach rozwoju systemu wsparcia studentéw wybitnych oraz dziatan
motywujgcych do aktywnosci naukowej i spotecznej, na Wydziale Ekonomicznym w Opolu w minionym
roku akademickim zorganizowano Targi Wiedzy i Pasji — wydarzenie stanowigce innowacyjng forme
integracji Srodowiska akademickiego oraz promoc;ji dziatalnosci naukowej i organizacyjnej studentow.
Celem wydarzenia byto stworzenie przestrzeni do wymiany wiedzy, doswiadczen i inspiracji miedzy
studentami, docenienie 0sdb szczegdlnie zaangazowanych w zycie uczelni oraz zmotywowanie
szerszego grona studentdw do podejmowania inicjatyw naukowych, projektowych i organizacyjnych.
Wydarzenie miato charakter pilotazowy i zostato przygotowane przez zespét ztozony z przedstawicieli
kadry oraz studentéw, w ramach projekt strategicznego ,,Spotecznos¢”.

Podczas Targéw zaprezentowano dziatalnosé két naukowych (m.in. KN Finansistow, KN Psychologdéw,
KN Inzynieréw), mozliwosci rozwoju kariery zawodowej poprzez udziat doradcy kariery, a takze
przestrzenie dziatania dla studentéw o rdéznorodnych profilach zainteresowan — od projektow
spotecznych, przez kotfa pasji, po aktywnosci kreatywne. Targi miaty wyrazny walor motywacyjny —
ukazywaty realny wptyw studentéw na zycie uczelni i wtasny rozwdj, a jednoczesnie stanowity forme
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wyrdznienia i docenienia ich zaangazowania. Wydarzenie spotkato sie z pozytywnym odbiorem i
planowana jest jego kontynuacja w formule cyklicznej, z mozliwoscig rozszerzenia na inne wydziaty i
grupy studentow.

W roku akademickim 2025/2026 na Wydziale Ekonomicznym w Opolu zostat wdrozony pilotazowy
program wsparcia studentéw o wysokim potencjale dydaktycznym i wdrozeniowym — Akademia
Mentoringu Rozwojowego UWSB Merito w Opolu. Program ten stanowi odpowiedZ na potrzebe
systemowego wsparcia studentdw wybitnych oraz motywowania ich do osiggania lepszych wynikéw
w nauce i dziatalnosci akademickiej.

Celem Akademii jest rozwdj kompetencji akademickich, komunikacyjnych i praktycznych studentéw
poprzez indywidualny mentoring, a takze ich integracja ze spotecznoscig akademicka i przygotowanie
do petnienia przysztych rél zawodowych i dydaktycznych. Program realizowany jest w dwdch Sciezkach:

e Dydaktycznej— skierowanej do studentéow studiéw Il stopnia,
e Biznesowo-wdrozeniowej — dedykowanej studentom uczestniczagcym w zajeciach z zakresu
Robotic Process Automation (RPA).

Rekrutacja do programu odbywa sie na podstawie jasno okreslonych kryteriow i formularza
zgtoszeniowego, a za jego koordynacje odpowiada zespét projektowy wskazany w karcie projektu.
Akademia stanowi innowacyjng forme wsparcia, ktéra nie tylko rozwija potencjat jednostki, ale takze
wzmachnia relacje studentéw z uczelnig i jej otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Regulamin studidw wyzszych na Uniwersytecie WSB Merito we Wroctawiu zawiera regulacje
umozliwiajgce szereg mozliwosci dostosowania systemu ksztatcenia do potrzeb rdinych grup
studentédw, w tym potrzeb studentdw z niepetnosprawnosciami. Ponadto w Uczelni obowigzuje:
Zarzadzenie Rektora nr 19/2023 z dn. 3.07.2023 r. w sprawie regulaminu dziatalnos$ci Biura ds. Osdb z
niepetnosprawnosciami oraz Regulaminu uzyczenia sprzetu specjalistycznego przeznaczonego dla
studentdéw z niepetnosprawnosciami, a takze Zarzgdzenie nr 18/2024 Rektora Uniwersytetu WSB
Merito we Wroctawiu z dnia 11.06.2024 r. w sprawie zapewnienia dostepnosci osobom ze
szczegdlnymi potrzebami oraz regulaminu dziatalnosci koordynatora ds. dostepnosci oraz rady ds.
dostepnosci.

Na Wydziale Ekonomicznym w Opolu funkcjonuje Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami (BON) oraz
Petnomocnik Dziekana ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami. W roku akademickim 2024/2025
odnotowano ok. 50 oséb posiadajgcych orzeczenie o stopniu niepetnosprawnosci (liczby przyblizone,
z uwagi na wrazliwy charakter danych pozyskiwanych od studentéw bez wymogu ich podawania).

Wychodzac naprzeciw studentom o specjalnych potrzebach, BON i Petnomocnik Dziekana, Scisle
zwigzani sg z dziatalnoscig Biura Karier, umozliwiajagc tym samym udziat w indywidualnych lub
grupowych spotkaniach, szkoleniach i warsztatach o rozmaitym charakterze i tematyce, ktore s3
odpowiedzig na zapotrzebowanie zainteresowanych osoéb. Juz na etapie rekrutacji na studia, istnieje
mozliwo$é skorzystania np. z doradztwa zawodowego, coachingu kariery czy dziatan utatwiajgcych
odnalezienie sie w srodowisku akademickim. Wychodzac naprzeciw zaobserwowanym potrzebom
studentéw z niepetnosprawnosciami Petnomocnik ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami proponuje im
skorzystanie zindywidualnej formy wsparcia, jakg jest pomoc asystenta. Moze nim zosta¢ odpowiednia
osoba ze $rodowiska studenckiego (np. kolega/kolezanka z roku osoby z niepetnosprawnosciami) badz
spoza niego, dedykowana do petnienia tejze funkcji (wolontariusz). Jego rolg jest np.: pomoc w
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poruszaniu sie po terenie uczelni, w sporzgdzaniu notatek i komunikowaniu sie z wyktadowcami,
zatatwianiu spraw w dziatach Uczelni i inne czynnosci w zaleznosci od rodzaju istopnia
niepetnosprawnosci.

Petnomocnik Dziekana ds. Oséb z Niepetnosprawnos$ciami dziata z jednej strony na rzecz aktywizacji
studentéw, na przyktad poprzez propozycje dodatkowych aktywnosci, takich jak: uczestnictwo
w organizacjach studenckich. Z drugiej strony Petnomocnik oddziatuje na kadre dydaktyczna
oraz administracyjng Uczelni poprzez kampanie informacyjne, szkolenia dla kadry administracyjnej
i dydaktycznej oraz stuzenie gtosem doradczym w kwestii pracy z osobami z niepetnosprawnosciami,
udostepnia materiaty dotyczgce np. savoir vivre w kontakcie ze studentem posiadajgcym orzeczenie o
niepetnosprawnosci, bywa tacznikiem pomiedzy wyktadowca i pracownikiem okreslonego dziatu oraz
studentem. Komérka wspotpracuje Scisle z innymi dziatami nalezgcymi do struktur UWSB Merito we
Wroctawiu Filii w Opolu, w tym z Samorzadem Studenckim, ale nie tylko. Studenci Wydziatu
Ekonomicznego moggy bra¢ udziat w wydarzeniach na Uniwersytecie Merito we Wroctawiu, ktére
organizowane sg pod hastem , Merito bez barier” i obejmujg rozmaite eventy, jak np.: Akademickie Dni
Integracji, ,Dzamp letni” i inne.

W ramach wspdtpracy z takimi instytucjami zewnetrznymi jak, np. Stowarzyszenie , Twoje Nowe
Mozliwosci”, ,Fundacja  Aktywizacja” czy ,Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osdb
Niepetnosprawnych”, osoby z niepetnosprawnosciami majg mozliwosé uczestnictwa w dodatkowych
szkoleniach i warsztatach o walorze informacyjnym, integracyjnym i motywujgcym, podnoszacych ich
kompetencje spoteczne oraz zawodowe. Dziatania te zwiekszajg szanse odniesienia sukcesu na rynku
pracy przez osoby posiadajgce orzeczenie o niepetnosprawnosci i zapobiegajg wykluczeniu
spotecznemu. Ponadto Biuro Karier jako komdrka taczaca pracodawcédw i studentéw/absolwentow
Uniwersytetu Merito, pozyskuje (rowniez przy wspodtpracy z w/w partnerami zewnetrznymi) oferty
pracy skierowane do kandydatdow z niepetnosprawnosciami.

Budynek Uczelni jest rowniez przystosowany do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami. Ponadto
Uczelnia dysponuje wyposazeniem przeznaczonym dla osdb z niepetnosprawnosciami, do ktdérego
mozna zaliczy¢: tabliczki do pisania w jezyku Braille’a, komputery w czytelni dostosowane do pracy
0s6b stabo widzacych i niewidomych oraz z trudnosciami manualnymi (TrackBall).

Aktualnie realizowany jest projekt: ,Przyjazny Uniwersytet — kompleksowe rozwigzania dla
akademickiej inkluzywnosci”, ktérego gtdéwnym celem jest wzrost dostepnosci Uniwersytetu dla oséb
z niepetnosprawnosciami poprzez zniwelowanie barier dostepnosci i wdrozenie modelu uczelni
dostepnej. W ramach tego projektu realizowane sg m.in. nastepujgce zadania:

— zwiekszenie dostepnosci BON i dziatéw obstugujgcych studentow,

— dostosowanie architektoniczne, komunikacyjno-informacyjne, cyfrowe,

— zakup technologii wspierajgcych i specjalistycznego sprzetu,

— wypracowanie procedur zwiekszajacych dostepnos¢,

— zwiekszenie rodzajow wsparcia edukacyjnego zapewniajgcych dostepnosc dla OzN,

— podnoszenie Swiadomosci i kompetencji dot. niepetnosprawnosci wsrdd pracownikow
dydaktycznych i administracyjnych Merito (m.in. szkolenia),

— wadrozenie rozwigzan niwelujgcych zidentyfikowane bariery dostepnosci w Merito,

— uczestnictwo w szkoleniach i podniesienie kompetencji wsréd pracownikéw dydaktycznych i
administracyjnych Uniwersytetu Merito.
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Na Uniwersytecie WSB Merito we Wroctawiu w Filii w Opolu powstat takze —w odpowiedzi na potrzeby
studentéw - pokéj dla rodzica z dzieckiem, spetniajacy rédwniez funkcje pokoju wyciszenia. To
komfortowe i intymne miejsce pozwala na wyciszenie sie oraz wykonanie niezbednych pomiaréw
zdrowotnych, takich jak pomiar cukru czy ci$nienia. W miejscu tym znajduje sie m.in. przewijak oraz
wygodny fotel, w ktédrym zaréwno rodzic, jak i dziecko moga sie odprezyé. Ponadto, znajduje sie tam
takze umywalka, czajnik bezprzewodowy oraz mikrofalédwka.

W obszarze finansowym Uczelnia réwniez podjeta dziatania informacyjne wspierajgce studentéw.
Studenci informowani sg o tym, co nalezy zrobi¢ np. w sytuacjach trudnych, uniemozliwiajgcych
ptatnos¢ za nauke czy tez zalegania z optatami. Wprowadzono w tym zakresie bardzo szczegétowe
procedury dziatania a studenci sg o nich informowani na spotkaniach organizacyjnych, poprzez
Extranet, a takze mailowo oraz przez akcje informacyjne np. plakaty czy informacje prezentowane na
telewizorach znajdujacych sie przy dziekanacie.

Uczelnia wprowadzita rowniez system stypendialny, pozwalajgcy na realne obnizenie kosztéw nauki.
Obejmuje on kilka rodzajow stypendiéw, zaréwno z budzetu Uczelni jak i Ministerstwa Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego takich jak:

1. Stypendium Ministra:

e za osiggniecia w nauce, o ktére moze sie ubiegac student, ktéry uzyskat za rok studiéw
wysoka srednig ocen,

e za wybitne osiggniecia sportowe, ktére moze byc¢ przyznane studentowi, ktory uzyskat
wysoki wynik w sporcie we wspétzawodnictwie miedzynarodowym lub krajowym.

2. Stypendium Rektora dla najlepszych studentéw:

e za wyrdzniajgce wyniki w nauce, moze otrzymad student, ktdry spetnia tgcznie nastepujace
warunki: zaliczyt wszystkie zajecia przewidziane planem studidw i programem nauczania
dla danego roku akademickiego, zostat wpisany na kolejny rok akademicki, posiada srednig
ocen za poprzedni rok akademicki nie nizszg niz 4,75. Na tej podstawie ustala sie liste
rankingowa studentéw z najwyzszg srednig indywidualng;

e za osiaggniecia naukowe, przystuguje studentowi, ktéry posiada udokumentowane
osiggniecia naukowe w zakresie dyscypliny naukowej zwigzanej ze studiowanym
kierunkiem studiéw, takie jak: publikacje naukowe, wygtoszenie referatu na konferencji
naukowej o zasiegu krajowym lub miedzynarodowym, otrzymat nagrode lub wyrdznienie w
konkursie lub konferencji naukowej;

e za osiggniecia sportowe, moze otrzymac student, ktéry: uzyskat w poprzednim roku
akademickim srednig ocen nie nizszg niz 4,00 oraz posiada udokumentowane osiggniecia
sportowe we wspodtzawodnictwie na szczeblu krajowym lub miedzynarodowym.
Przyznawane jest na wniosek studenta po uzyskaniu pozytywnej opinii kierownika Studium
Wychowania Fizycznego lub Dziekana Wydziatu;

e za osiggniecia artystyczne, przystuguje studentowi, ktéry posiada udokumentowane
osiggniecia artystyczne takie jak: nagrody krajowe za dzieta plastyczne, muzyczne i
teatralne, udziat w projektach artystycznych prowadzonych przez uczelnie lub we
wspotpracy z innym osrodkiem akademickim lub kulturalnym;

Stypendium Rektora otrzymuje student przyjety na pierwszy rok studiow w roku ztozenia egzaminu
maturalnego, ktdry jest:
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e laureatem olimpiady miedzynarodowej albo laureatem lub finalistg olimpiady stopnia
centralnego, o ktérych mowa w przepisach o systemie oswiaty,

e Medalistg co najmniej wspétzawodnictwa sportowego o tytut Mistrza Polski w danym sporcie,
o ktéorym mowa w przepisach o sporcie.

Student moze rownoczesnie otrzymywac stypendium Rektora dla najlepszych studentéw i stypendium
ministra za wybitne osiggniecia. Otrzymanie tych stypendiéw nie wyklucza prawa studenta do
Swiadczen pomocy materialnej oraz prawa do otrzymywania stypendium przyznawanego przez organy
samorzgdu terytorialnego oraz pracodawcéw, a takie pochodzacych ze sSrodkéw funduszy
strukturalnych Unii Europejskie;j.

3. Stypendium w ramach programu VIS (Very Important Student)

Szczegdlng formg wsparcia naukowego dla zdolnych studentdéw jest program (VIS). Uczelnia udziela
promocji w postaci zwolnienia z optaty czesnego w pierwszym semestrze nauki na studiach pierwszego
stopnia i jednolitych studiach magisterskich studentom, ktérzy spetnili co najmniej jeden z ponizszych
warunkow:

e na egzaminie dojrzatosci zdanym w Polsce zdobyli z egzaminu pisemnego sume 200%
punktéw i wiecej z okreslanego zestawu przedmiotdw przyznaje sie 100 % promocji w
czesnym. % punktéw z przedmiotdw zaliczonych na poziomie rozszerzonym mnozy sie przez
wspotczynnik 1,3. W przypadku zdawania egzaminu pisemnego z danego przedmiotu na
obu poziomach (podstawowym i rozszerzonym) wybiera sie poziom z wyzszg wartoscig %
punktéw.

e Studentom, ktérzy na egzaminie dojrzatosci zdanym w Polsce (,stara matura”) zdobyli z
egzaminu pisemnego lub ustnego okreslone w Regulaminie promocji dla kandydatéw i
Studentdw studidéw pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych studiéw magisterskich
Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu sumy punktéw z okreslonego zestawu
przedmiotéw: przy skali ocen 1-6 sume 220 punktdéw i wiecej, a przy skali ocen 2-5 sume
punktow 300 i wiece;j.

e na Swiadectwie dojrzatosci sg zwolnieni z co najmniej jednego z przedmiotéw pisemnej
czesci egzaminu maturalnego, przyznaje sie 100 % promocje w czesnym w pierwszym
semestrze nauki na studiach pierwszego stopnia i jednolitych studiach magisterskich.

e laureatom konkurséw sponsorowanych przez Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu
(takze Filie w Opolu) na poziomie szkoty $redniej przyznaje sie promocje zgodnie z
przyznang nagrodg udokumentowang certyfikatem lub promesg zawierajgcg zapis o
szczegotach przyznanej promocji.

4. Stypendium socjalne - stanowi Swiadczenie pomocy materialnej dla studenta bedacego w
trudnej sytuacji materialnej.

5. Stypendium dla osdb z niepetnosprawnoscia - moze otrzymywac student od pierwszego roku
studiéw, ktéry posiada orzeczenie ustalajgce stopien niepetnosprawnosci albo orzeczenie
traktowane na rowni z orzeczeniem ustalajgcym stopien niepetnosprawnosci na podstawie
przepisdw ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz
zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych.
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6. Stypendia zagraniczne - osoby, ktére wyjezdzajg na studia w ramach programéw wspétpracy
zagranicznej (np. Erasmus) mogg otrzymacé stypendium umozliwiajgce pokrycie catosci badz
czesci zwigzanych z tym kosztow.

Ponizej zaprezentowano zestawienie stypendidow przyznanych na Wydziale Ekonomicznym w Opolu
Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu w latach 2023/2024, 2024/2025, 2025/2026.

Tabela 14. Liczba przyznanych stypendiow na Wydziale Ekonomicznym w Opolu

. . : . Rok
Rodzaj Stypendium Przyznane stypendia | w tym na kierunku akademicki
logistyka

Stypendia socjalne 55 3

Stypendia dla osdéb z 38 5

niepetnosprawnosciag 2023/2024
Styp.eljldla Rektora za wyrdzniajace 287 24

wyniki w nauce

Stypendia socjalne 72 3

Stypendia dla osdéb z 62 )

niepetnosprawnoscia 2024/2025
Styp.er-1d|a Rektora za wyrdzniajgce 335 2

wyniki w nauce

Stypendia socjalne 55 0

Stypendia dla oséb z 53 s

niepetnosprawnoscia 2025/2026
Styp.eljldla Rektora za wyrdzniajgce 308 20

wyniki w nauce

Inna formg wsparcia studentow Uczelni sg zapomogi, stanowigce bezzwrotng forme pomocy
materialnej, ktdra moze byc¢ przyznana studentowi, ktéry z przyczyn losowych znalazt sie przejsciowo
w trudnej sytuacji materialnej. W zwigzku z powodzig majaca miejsce we wrzesniu 2024 r. zostato
przyznanych 39 zapomdg, w tym 4 zapomogi dla studentdw na kierunku logistyka. W 2025 roku
wyptacono jedng zapomoge dla studenta kierunku logistyka.

Poza wyzej wymienionymi formami wsparcia materialnego Uczelnia oferuje inne promocje i znizki:

e Promocje czasowe na studiach | stopnia oraz jednolitych magisterskich,

e Promocje czasowe dla absolwentéw innych uczelni oraz absolwentéw Uniwersytetu WSB
Merito we Wroctawiu,

e Program Firma,

e Porozumienia edukacyjne,

e Umowy holdingowe,

e Paszport WSB Merito,
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e znizki dla aktualnych wychowankéw domu dziecka.

W obszarze potencjalnego wykluczenia cyfrowego Uczelnia wspiera studentdéw, ktérzy maja
ograniczony dostep do urzadzen cyfrowych. Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu posiada
rozbudowane S$rodowisko VDI (wirtualna infrastruktura informatyczna), w ramach ktérego
udostepniane sg studentom komputery wirtualne z wtasciwym oprogramowaniem niezbednym do
okreslonych zajec. Dostep i obstuga komputeréw wirtualnych odbywa sie poprzez zwykta przegladarke
internetowg, stad do obstugi po stronie studenta wystarczy komputer z dostepem do internetu. W
ramach wirtualnych pracowni studenci realizujg zardwno planowe zajecia dydaktyczne, jak i korzystajg
z nich poza godzinami zaje¢, realizujgc na przyktad wtasne ¢wiczenia i projekty.

Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu Filia w Opolu dysponuje zestawem komputeréw przenosnych
(laptopdw), ktdre sg wypozyczane studentom, ktérzy nie dysponujg wtasnym sprzetem
komputerowym pozwalajgcym na nauke zdalng. Komputery sg wypozyczane studentom na okreslony
okres, np. semestr nauki.

Wsparcie w zakresie mobilnosci miedzynarodowe] jest zapewniane przez Centrum Wspdtpracy
Miedzynarodowej Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu oraz Koordynatora projektow
miedzynarodowych na Wydziale Ekonomicznym w Opolu, ktdrzy oferujg studentom kompleksowe
wsparcie w zakresie wyjazdéw zagranicznych i uczestnictwa w programach mobilnosci.

Kluczowym filarem dziatalnosci sa programy Erasmus+, umozliwiajace wyjazdy Europejskie i Swiatowe
na studia, praktyki, staze oraz wymiany krétko i dtugoterminowe zaréwno dla studentdw, jak i
pracownikéw. W ramach tych programoéw realizowane sg takze Blended Intensive Programmes (BIP),
taczace mobilnosé fizyczng z komponentem wirtualnym, co pozwala na jeszcze szersze uczestnictwo w
miedzynarodowych inicjatywach edukacyjnych.

Na Uczelni koordynowane s3g projekty finansowane przez instytucje grantowe, takie jak NAWA (np.
Spinaker, Welcome to Poland) i FRSE, ktdre wspierajg rozwadj studentow i kadry obejmujac organizacje
dedykowanych wydarzen. Ponadto projekty realizowane na Uniwersytecie WSB Merito we Wroctawiu
obejmuja m.in. certyfikacje jezykowg dla obcokrajowcdw, kursy przygotowujace do certyfikacji z jezyka
polskiego jako obcego, zagraniczne dziatania promocyjne oraz wsparcie dla studentéw i pracownikow
z zagranicy. Waznym elementem dziatalnosci miedzynarodowej sg réwniez dziatania integracyjne i
adaptacyjne, takie jak International, Adaptation Days czy Erasmus Days i wiele innych, ktére pomagajg
nowym studentom i pracownikom w aklimatyzacji oraz budowaniu relacji w miedzynarodowym
srodowisku. Na Uniwersytecie WSB Merito we Wroctawiu organizowane s3g takze szkolenia z
komunikacji miedzykulturowej dla pracownikéw, ktére wzmacniajg poczucie wspdlnoty i otwartosci na
réznorodnos¢ kulturowa.

Inng jeszcze forma wsparcia dla cudzoziemcdw jest pomoc w sprawach administracyjnych dzieki
powstaniu Welcome Center. W ramach swoich zadan, Welcome Center realizuje dziatania majgce na
celu utatwienie adaptacji, w tym szkolenia, spotkania informacyjne oraz wydarzenia integracyjne a
takze wydarzenia integrujace ich ze spotecznoscig akademicka.

Dzieki tym rdéznorodnym inicjatywom, Uczelnia nie tylko wspiera mobilno$¢ i rozwéj kompetencji
miedzykulturowych, ale takze aktywnie buduje otwartg, przyjazng i miedzynarodowg spotecznosé
akademicka na Uniwersytecie WSB Merito we Wroctawiu.
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W rozwoju zawodowym i wejsciu na rynek pracy studentéw Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu
Filii w Opolu wspiera aktywnie Biuro Karier. Do gtdwnych dziatan w tym obszarze zalicza sie m.in.:
wsparcie w podnoszeniu kompetencji i kwalifikacji zawodowych, budowanie i planowanie Sciezki
kariery oraz wsparcie w wejsciu na rynek pracy, a takie wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.

Wsparcie w podnoszeniu kompetencji i kwalifikacji zawodowych to szereg dziatan w postaci wizyt
studyjnych, warsztatéw, szkolen, wyktadéw, webinarédw i spotkan prowadzonych przez ekspertéw i
praktykow z danej dziedziny. Spotkania prowadzone sg zaréwno w formie online, jak rdwniez w
kontakcie bezposrednim. Oferta szkoleniowa realizowana przez Biuro Karier jest dostosowana do
potrzeb studentéw, jak réwniez absolwentéw Uczelni.

Biuro Karier w kazdym roku akademickim organizuje dla studentéw cykle nieodptatnych
szkoler/warsztatéw w ramach dziatar pod nazwa: Zawodowe Srody Biura Karier, ktére prowadzone sg
od 2015 roku oraz Akademia Umiejetnosci Zawodowych realizowana od 2016 roku, a takze Akademia
Umiejetnosci Informatycznych, realizowana od 2017 r. Dziatania majg na celu podniesienie
kompetencji zawodowych studentéw, tak aby po zakoriczeniu studiéw odnalezli sie na rynku pracy, a
takze byli Swiadomi swoich kompetencji i potrzeby doskonalenia zawodowego.

Realizowane warsztaty obejmowaty miedzy innymi zagadnienia z obszardw, takich jak: budowanie
kariery i sciezki zawodowej, tworzenie dokumentédw aplikacyjnych i poszukiwanie ofert pracy,
przygotowanie do rozméw kwalifikacyjnych, autoprezentacja oraz wystgpienia publiczne, odpornos¢
na stres oraz zarzadzanie sobg w czasie, wiedza specjalistyczna niezbedna do wykonywania pracy po
ukonczeniu studiow.

Ponizej przyktady tematow przeprowadzonych warsztatow:

o  “Przetam bariere zacznij budowac kariere.”

e “Dajsie zrekrutowadé! czyli jak sie przygotowac do rozmowy kwalifikacyjnej.”

e “CV,jak je przygotowad i na co zwrdci¢ uwage.”

e “Nowoczesne narzedzia w procesie tworzenia dokumentow aplikacyjnych.”

o “Diabet tkwi w rozmowie rekrutacyjne;j.”

e “Zarzadzanie stresem, emocjami i przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu.”

e “Zarzadzanie zespotem.”

e  “Nowoczesne techniki sprzedazy.”

e “Wystartuj dobrze z firmg! Wybierz odpowiednig forme dziatalnosci i opodatkowania.”

e “Podatki studenta — co warto o nich wiedzie¢?”

e “Bezpieczne sSrodowisko pracy w ksztattowaniu dobrostanu pracownikéw (wellbeing w
organizacji).”

o “Jak by¢ skutecznym liderem?”

e “Zastosowanie metod kreatywnych w rozwigzywaniu problemodw.”

o “Asertywnos$é w biznesie.”

e “Rozwigzywanie konfliktdw interpersonalnych.”

e “Budowanie sieci kontaktéw w social mediach.”

e “#mydigitallife- Twoja marka osobista w sieci.”

e  “Po co tworzy¢ dtugofalowe plany - dowiedz sie wiecej o zarzadzaniu strategicznym.”

e webinar —dr Ireny Kaminskiej- Radomskiej “Etykieta w biznesie.”

e ,Kompetencje cyfrowe - dlaczego warto je rozwijac?”
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e ,Tolerancja -wartos$¢, ktéra czyni pokdj mozliwym.”

o ,Jak zy¢ bez uprzedzen?”

e Jak perfekcyjnie edytowac prace dyplomowg?”

e ,Byc stres less- co wptywa na nasze emocje i zachowania, jak sobie z tym radzié?”

e ,Wirtualne uruchomienia - czyli jak tworzy¢ i testowac¢ program PLC z wykorzystaniem
cyfrowego blizniaka maszyny.”

e ,Skuteczne realizowanie konkretnych celéw zawodowych z wykorzystaniem szczuptych metod
- jak zarzadzaé sobg w czasie.”

e ,Co by byto gdyby... czyli kilka stéw o kreatywnym i twdrczym mysleniu.”

e ,Game changers w inzynierii zarzadzania.”

e  Kierowani stereotypami - czyli jak nie wpas¢ w putapke schematéw, ograniczen i
nietoleranc;ji.”

e ,Podstawowe narzedzia SEO i SEM + ich praktyczne zastosowanie.”

e "Ztam lody, nie psychike: Jak skutecznie przeciwdziata¢ mobbingowi i budowaé zdrowe
srodowisko pracy"

e "Przetam granice rutyny: Wykorzystaj potege technologii RPA do rewolucji nie tylko w
automatyzacji procesdw produkcji"

e "Na fali emocji: Skuteczne strategie radzenia sobie ze stresem w miejscu pracy"

e Excel — Poziom podstawowy, Sredniozaawansowany i zaawansowany

e Analiza biznesowa — Excel, Power Excel i Power Bl

e ,Czy korzystanie z zasobdw Internetu jest bezpieczne?”

Studenci, jak réwniez absolwenci Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu Filii w Opolu mogg
korzysta¢ w Biurze Karier ze wsparcia w obszarze doradztwa zawodowego, coachingu kariery i
posrednictwa pracy. Systematycznie prowadzone sg spotkania z zakresu doradztwa zawodowego w
formie indywidualnej oraz grupowej, a takze indywidualne sesje coachingowe. Spotkania majg na celu
wsparcie studenta w podejmowaniu trudnych decyzji zawodowych oraz wzmocnienie i rozwdj
indywidualnych kompetencji do funkcjonowania w Srodowisku pracy. Coaching kariery i doradztwo
zawodowe to proces badania potencjatu danego studenta i wskazywania kierunku doskonalenia jego
umiejetnosci. Spotkania dostosowane sg réwniez do potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami.

W obszarze dziatan Biura Karier realizowane jest takze posrednictwo pracy, ktére opiera sie na
wspotpracy z firmami z wojewddztwa opolskiego i wojewddztw osciennych. Biuro Karier pomaga w
udostepnianiu ofert pracy i znalezieniu odpowiednich kandydatéw, a tym samym daje studentom i
absolwentom bezposredni dostep do ofert pracy, stazy, praktyk zgodnych z kierunkiem studidw,
umiejetnosciami, doswiadczeniem lub ich zainteresowaniami. Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu
Filii w Opolu od 2022 roku korzysta z portalu JobTeaser, dzieki ktdremu pracodawcy samodzielnie
udostepniajg oferty pracy oraz wydarzenia, ktére realizowane sg w firmach/instytucjach. Platforma
JobTeaser to europejski lider w zakresie wyboru kariery zawodowej oraz rekrutacji mtodych talentow.
Oferty pracy, projekty oraz wydarzenia partneréw biznesowych sg dostepne w Extranecie. Biuro Karier
organizuje takze spotkania z pracodawcami, ktére odbywajg sie na terenie Uczelni.

Biuro Karier aktywnie uczestniczy w ogdlnopolskich przedsiewzieciach, t.j.: Ogdlnopolski Tydzien
Kariery (OTK) oraz Tydzien Przedsiebiorczosci. Realizuje takze projekt ,Blizej biznesu” - ideg projektu
jest przeprowadzenie cyklu wywiaddw z ludZmi sukcesu i przedstawianie ich inspirujacych sylwetek.
Wywiady przeprowadzane sg m.in. z osobami publicznymi, prezesami firm, szefami zespotow, a takze
studentami, ktdrzy odniesli sukces i chcg podzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami. Cykl wywiadéw ma na
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celu: inspirowanie ich i zachecanie studentéw do podejmowania nowych wyzwan. Rozmowy maja
charakter krétkich wywiadéw video, ktére udostepniane sg w serwisie internetowym YouTube i social
mediach.

Od 2022 roku Uczelnia aktywnie promuje dziatania zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem. Ponizej
zrealizowane projekty:

e '"Zostan pszczelim bohaterem" majgca na celu zwiekszenie Swiadomosci ekologicznej
wsrdd studentdw oraz pracownikéw na temat znaczenia w naszym ekosystemie roli
owaddw zapylajacych, polegajaca na przygotowaniu paczuszek z nasionami do wysiania
na wiosne faki kwietnej dla pszczét.

e ,SadziMY drzewa —razem mozemy wiecej”, w ktorej studenci oraz pracownicy posadzili
ponad 5000 drzew.

e ,leden student réwna sie jedno drzewo” — proekologiczne dziatanie, w ktérym UWSB
Merito we Wroctawiu Filii w Opolu zasadzit jedno drzewo za kazdego nowego studenta.
Zasadzono ponad 1500 drzew we wspétpracy z Nadlesnictwem Opole.

e W paidzierniku 2022 r. Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu Filii w Opolu przekazata 20
budek dla ptakéw Nadlesnictwu Opole. Akcja podnoszgca Swiadomos¢ ekologiczng wsrdd
studentéw oraz pracownikdw Uczelni, nt. znaczenia i roli ptakéw w ekosystemie.

e We wrzesniu 2022 r., 2023 r., 2024 r. oraz 2025 r. zrealizowano akcje ,Kwiaty za
elektrograty”, gdzie pracownicy administracyjni, dydaktyczni oraz studenci zbierali stary
zuzyty sprzet elektroniczny, ktory nastepnie zostat wymieniony na sadzonki wrzosow.

Uczelnia wspiera studentéw poprzez aktywng wspotprace z biznesem. Podyktowane jest to
dynamicznie zmieniajacg sie sytuacjg na rynku pracy, oczekiwaniami otoczenia spoteczno-
gospodarczego, a takze koniecznoscia budowania wizerunku uczelni otwartej dla przedstawicieli
srodowiska pozaakademickiego (wspotprace omdwiono szerzej w Kryterium 6).

Na Uniwersytecie WSB Merito we Wroctawiu powotano jednostki, ktére majg za zadanie uczestniczy¢
w procesie rozwigzywania konfliktow, rozstrzyganiu skarg i rozpatrywania wnioskéw zgtaszanych przez
studentéw a takze przeciwdziata¢ przemocy wobec studentow, dyskryminacji oraz mobbingowi i
molestowaniu seksualnemu studentéw, nauczycieli akademickich oraz pracownikéw niebedgcych
nauczycielami akademickimi. Sg to:

— Rzecznik dyscyplinarny do Spraw Studentow,

— Komisja Dyscyplinarna do Spraw Studentéw,

— Odwotawcza Komisja Dyscyplinarna do spraw Studentow,
— Rzecznik dyscyplinarny nauczycieli akademickich,

— Komisja dyscyplinarna nauczycieli akademickich,

— Rzecznik Praw Studenta,

Zgodnie z Regulaminem Studidéw za naruszenie przepisow obowigzujgcych w Uczelni oraz za czyn
uchybiajgcy godnosci studenta, wynikajgcy z Ustawy, Statutu lub innych aktéw obowigzujgcych na
Uczelni, student podlega odpowiedzialnosci dyscyplinarnej. Postepowanie wyjasniajgce prowadzi
rzecznik dyscyplinarny, powotany przez Rektora sposréd nauczycieli akademickich Uczelni. W
sprawach dyscyplinarnych orzekajg: Komisja Dyscyplinarna dla Studentédw oraz Odwotawcza Komisja
Dyscyplinarna dla Studentéw powotane w sktadzie i w trybie okreslonym w Statucie i sposrdd
nauczycieli akademickich oraz studentéw Uczelni. Komisje dyscyplinarne dla studentow sg niezawiste
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w orzekaniu. Szczegétowe zasady i tryb postepowania wyjasniajacego i dyscyplinarnego okresla
Ustawa i wydane na jej podstawie rozporzadzenie wiasciwego ministra.

Podkresli¢ rowniez nalezy, ze Uczelnia wspiera dziatania sprzyjajgce budowaniu pozytywnych relacji
miedzy studentami i pracownikami Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu. Uczelnia nie akceptuje
dyskryminacji, mobbingu, molestowania seksualnego ani zadnych innych form przemocy psychicznej i
fizycznej, w tym mowy nienawisci. Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu przygotowany jest do
podejmowania dziatan interwencyjnych w celu wyeliminowania wszelkich zgtoszonych przypadkéw
dyskryminacji, mobbingu bgdZ molestowania seksualnego oraz do pomocy ofiarom dyskryminacji,
mobbingu badZ molestowania seksualnego. Kwestie te szczegdétowo reguluje Wewnetrzna Procedura
Antymobbingowa i Antydyskryminacyjna Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu (Zarzadzenie
Rektora 13/2024 z dnia 7 maja 2024 w sprawie wewnetrznej procedury antymobbingowej i
antydyskryminacyjnej Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu). Dokument przedstawia Wewnetrzng
Procedure Antymobbingowg i Antydyskryminacyjng Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu, ktérej
celem jest ochrona godnosci pracownikéw, zapobieganie i reagowanie na mobbing, dyskryminacje,
molestowanie oraz molestowanie seksualne, a takze promowanie pozytywnych relacji w miejscu
pracy. Zawiera definicje kluczowych poje¢, takich jak mobbing, dyskryminacja bezposrednia i
posrednia, molestowanie, zachowania niepozgdane, a takie okresla obowigzki pracownikéw i
pracodawcy w zakresie przestrzegania procedury. Dokument opisuje polityke antymobbingows,
wskazujgc na obowigzek reagowania na wszelkie niepozgdane zachowania oraz mozliwos¢ ich
zgtaszania — rowniez anonimowo — do dziatu HR. Okreslony jest szczegdtowy tryb sktadania skargi, w
tym wymagane elementy i zasady jej rozpatrywania, a takze wymadg zgody osoby pokrzywdzonej w
przypadku skargi sktadanej w jej imieniu. Procedura przewiduje powotywanie przez Kanclerza Komisji
Antymobbingowej i Antydyskryminacyjnej, dziatajgcej w sktadzie co najmniej trzech o0sdb,
zachowujgcej petng poufnosé i rozpatrujacej sprawy na podstawie zgromadzonych dowoddéw oraz
wystuchan stron i Swiadkéw. Komisja ma obowigzek przeprowadzenia postepowania w okreslonych
terminach, a jej decyzje zapadajg wiekszoscig gtosdw. W zaleznosci od ustalen skarga moze zostac
uznana za zasadng, niezasadng lub skutkujgca stwierdzeniem jedynie zachowan niepozadanych.
Wyniki postepowania sg zawarte w raporcie koncowym, ktéry zawiera ustalenia, rozstrzygniecia i
rekomendacje dla pracodawcy oraz jest przekazywany stronom i pracodawcy w ciggu trzech dni od
sporzadzenia. Dokument konczy sie postanowieniami dotyczagcymi obowigzku wspétpracy
pracownikéw z komisjg, poufnosci dokumentacji przechowywanej przez trzy lata oraz prawem
pracownika do dochodzenia ochrony prawnej przed sadem. W zatacznikach zamieszczono
charakterystyke mobbingu i dyskryminacji wraz z przyktadami i wyjgtkami prawnymi oraz wzory
niezbednych dokumentéw, takich jak oswiadczenie o zapoznaniu sie z procedurg, formularz skargi,
oswiadczenie o poufnosci, protokdt wystuchania swiadka i raport koricowy.

W Uczelni powotana zostafa takze Komisja Antymobbingowa i Antydyskryminacyjna (Zarzadzenie nr
6/2024 Kanclerza Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu z dnia 24 maja 2024 r. w sprawie powotania
Komisji Antymobbingowe] i Antydyskryminacyjnej na Uniwersytecie WSB Merito we Wroctawiu.

W roku akademickim 2024/25 w Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu nie byto zgtoszen w sprawie
dyskryminacji lub mobbingu.

Ponadto decyzja Rektora w Uczelni wprowadzony zostat Plan Réwnosci Pfci. Dokument stanowi
zatgcznik do Zarzadzenia nr 1/2024 Rektora Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu i zawiera Plan
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Réwnosci Ptci na lata 2024—-2025. Wstep podkresla znaczenie réwnosci pici jako elementu jakosci pracy
i nauki oraz deklaruje dazenie uczelni do stworzenia srodowiska, w ktérym kazdy, niezaleznie od pfci,
ma réwne szanse rozwoju. Plan zostat opracowany w oparciu o badania, konsultacje i analize praktyk,
obejmuje dwa lata, a po ewaluacji zostanie przygotowana wersja na lata 2026—2030.

Dotychczasowe dziatania uczelni obejmowaty powofanie Petnomocnika ds. przeciwdziatania
dyskryminacji, wprowadzenie regulaminédw i procedur, szkolenia, kampanie edukacyjne,
wykorzystanie narzedzi VR do symulacji sytuacji dyskryminacyjnych, spotkania networkingowe,
prelekcje o jezyku inkluzywnym, wystawy o neuroréznorodnosci oraz wspétprace w ramach
Akademickiej Sieci Bezpieczenstwa i Réwnosci.

Cele na 2024 rok koncentrowaty sie na zwiekszaniu swiadomosci w zakresie rownosci ptci, tworzeniu
bezpiecznego i wspierajgcego srodowiska pracy oraz utatwianiu zachowania réwnowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym. Obejmowaty m.in. szkolenia, publikacje, wprowadzenie procedur, dziatania
antymobbingowe, anonimowe systemy zgfaszania incydentdw i opracowanie zasad rekrutacji
sprzyjajacych rownowadze ptci. Cele na 2025 rok zaktadajg kontynuacje i rozszerzenie dziatan, w tym
wigczenie studentdw w programy swiadomosciowe, opracowanie wytycznych dot. powotywania kadry
kierowniczej z uwzglednieniem réwnosci ptci oraz badania nad przyczynami niedoreprezentowania
mezczyzn. Plan Réwnosci Plci jest dokumentem strategicznym, majgcym poprawic¢ rownosé szans i
warunki funkcjonowania spotecznosci akademickiej UWSB Merito we Wroctawiu. Zakfada dziatania
edukacyjne, proceduralne i organizacyjne realizowane pod nadzorem Dziatu HR i Senatu uczelni,
finansowane z jej budzetu.

Od 1 pazdziernika 2024 w Uczelni obowigzujg procedury zgtaszania naruszen prawa oraz
podejmowania dziatan nastepczych. Dokument stanowi zatgcznik do Zarzadzenia Rektora nr 34/2024
Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu i okresla procedure zgtaszania naruszen prawa oraz
podejmowania dziatan nastepczych. Celem procedury jest zapewnienie skutecznego, bezpiecznego i
poufnego systemu zgtoszen, obejmujgcego naruszenia m.in. w obszarach korupcji, zamdwien
publicznych, bezpieczenstwa produktow, ochrony srodowiska, zdrowia publicznego, ochrony danych,
zasad konkurencji, opodatkowania czy praw i wolnosci obywatelskich. Procedura zostata ustalona po
konsultacjach z przedstawicielami pracownikéw i przewiduje ochrone sygnalistéw przed dziataniami
odwetowymi. Dokument definiuje pojecia kluczowe dla procesu, w tym role Petnomocnika Rektora ds.
zgtoszen wewnetrznych, Komisji ds. zgtoszen wewnetrznych, zgtoszenia wewnetrznego, naruszenia
prawa czy dziatan odwetowych. Prawo do dokonania zgtoszenia majg zaréwno pracownicy i
wspotpracownicy, jak i osoby zwigzane z uczelnig w inny sposéb, w tym byli pracownicy, kandydaci do
zatrudnienia, stazysci czy praktykanci. Zgtoszenia przyjmuje Petnomocnik Rektora, ktéry dokonuje ich
wstepnej weryfikacji, prowadzi rejestr zgtoszen, kontaktuje sie z sygnalistg oraz wnioskuje o powotanie
komisji w celu przeprowadzenia postepowania wyjasniajgcego.

Procedura przewiduje catkowity zakaz dziatan odwetowych wobec sygnalisty, obowigzek zachowania
poufnosci jego danych oraz ich ujawnienie jedynie w przypadkach wymaganych prawem. Kazde
zgtoszenie trafia do rejestru, ktéry zawiera dane stron, opis sprawy, podjete dziatania i daty, a
informacje te sg przechowywane przez trzy lata. Sygnalista ma prawo dokonaé réwniez zgtoszenia
zewnetrznego do Rzecznika Praw Obywatelskich lub wtasciwego organu publicznego.

W okresie od 1 stycznia do 24 wrzesnia 2025 roku Rzecznik aktywnie wspétpracowat z Dziekanami,
Prodziekanami ds. studenckich, Samorzadem Studenckim oraz wybranymi dziatami administracyjnymi
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Uczelni. Wspotpraca ta przebiegata w sposdb konstruktywny, oparty na wzajemnym zaufaniu i
wspdlnym zaangazowaniu w rozwigzywanie problemoéw zgtaszanych przez studentéw.

W analizowanym okresie do Rzecznika Praw Studenta wptyneto 38 zgtoszen od studentdéw
Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu. Liczba zgtaszanych spraw pozostawata w Scistej korelacji z
kalendarzem akademickim — najwieksze nasilenie wystepowato w okresie zaliczern semestralnych,
egzamindw koncowych oraz przy zmianach organizacyjnych zwigzanych z rozpoczeciem nowego
semestru.

Zgtoszenia dotyczyty przede wszystkim nastepujgcych zagadnien:

e trudnosci w kontakcie z wyktadowcami lub przedstawicielami dziatdw administracyjnych,
e problemy z ukonczeniem studidw, zaliczeniem zajec lub uzyskaniem wymaganych ocen,
e niejasnosci dotyczace kryteriéw oceniania oraz sposobu prowadzenia zajeé,

e kwestie zwigzane z przepisaniem ocen z zajeg,

e konflikty interpersonalne w grupach ¢wiczeniowych i projektowych,

e problemy techniczne w nauczaniu zdalnym i hybrydowym,

e niepokdj zwigzany z nierdwnym traktowaniem w obrebie zaje¢ lub egzamindw,

e sytuacje wymagajace mediacji pomiedzy studentem a pracownikiem uczelni.

Wszystkie zgtoszone sprawy zostaty rozpatrzone i zakoriczone w ramach roku kalendarzowego 2025.
90 % zgtoszen zakonczyto sie pozytywnym rozstrzygnieciem dla studentdéw — oznacza to, ze udato sie
osiggngé satysfakcjonujgce porozumienie, wyjasni¢ sytuacje Ilub wprowadzi¢ rozwigzania
minimalizujace skutki zaistniatych trudnosci.

Na podstawie liczby zgtoszen, ich charakteru oraz rozmdéw ze studentami, mozna stwierdzi¢, ze funkcja
Rzecznika Praw Studenta pozostaje waznym elementem systemu wsparcia na Uniwersytecie WSB
Merito. Rzecznik nie tylko pomaga w rozwigzywaniu indywidualnych spraw, ale takze petni role
tacznika miedzy studentami a strukturami uczelni, wspierajgc budowanie kultury dialogu, wzajemnego
szacunku oraz przejrzystosci dziatan.

Wychodzac naprzeciw potrzebom studentéw w na Uniwersytecie WSB Merito we Wroctawiu
uruchomione zostato Centrum Pomocy Psychologicznej (CPP). Zatozenia CPP spetniajg wymagania
zawarte w Zaleceniach dla uczelni wystosowane przez Ministra Edukacji i Nauki dnia 15 czerwca 2021 r.
Spetniajg tez standardy etyczne pomocy psychologicznej. Podstawowym zadaniem Centrum jest
udzielanie wsparcia psychologicznego, przede wszystkim w formie konsultacji psychologicznych dla
studentéw UWSB Merito. Warto podkresli¢, ze wsparcie oferowane przez Centrum jest dla studentéw
bezptatne. Moze odbywaé sie zardwno stacjonarnie jak i on-line. O dziatalnosci Centrum studenci
zostali poinformowani za posrednictwem uczelnianych kanatéw komunikacji.

Centrum Pomocy Psychologicznej w ramach swojej pomocy oferuje studentom konsultacje
indywidualne: wsparcie psychologiczne, poradnictwo i doradztwo, psychoedukacje. Centrum wspiera
rowniez studentow z zagranicy i borykajacych sie z trudnosciami migracyjnymi. Na szeroka skale jest
rowniez realizowana profilaktyka i psychoedukacja. W centrum wsparcie otrzymujg réwniez studenci
Z niepetnosprawnosciami oraz pracownicy i pracownice uczelni, osoby ze szczegdlnymi potrzebami, w
kryzysie zdrowia psychicznego, ze specyficznymi trudnosciami w uczeniu sie osoby neurordznorodne,
w tym osoby w spektrum autyzmu. We wspdtpracy z psychologiem zostata przygotowana i wydana w
wersji elektronicznej broszura informacyjna dotyczgca pierwszej pomocy przedpsychologicznej, czyli
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podstawowego wsparcia emocjonalnego, ktére mozna udzieli¢ sobie lub innym w sytuacjach
kryzysowych. Materiat zawiera praktyczne wskazéwki, takie jak: gdzie i kiedy szuka¢ profesjonalnej
pomocy oraz jak rozpoznaé objawy kryzysu emocjonalnego.

Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu Filia w Opolu dba takze o doskonalenie jakosci obstugi
administracyjnej studentow. Praca kazdego dziatu organizowana jest miedzy innymi w oparciu o
potrzeby studentéw wyrazone w ich opiniach w Badaniach Atrybutéw Marki. Wyniki sg szczegétowo
analizowane i omawiane z witadzami wydziatu, kierownikami poszczegélnych dziatéw oraz
pracownikami, a nastepnie przygotowywane s3g dziatania, majgce na celu usprawnienie
poszczegblnych obszarédw pracy. W reakcji na wyniki badan wprowadzono dodatkowe udogodnienia
dla studentédw, m.in.: uniwersalne, uproszczone wzory podan; wrzutnia na podania i ksigzkomat
umiejscowione w holu budynku gtéwnego.

Od marca 2020 roku wypracowano w dziekanacie mozliwos¢ obiegu wybranych dokumentéw
(podan/wnioskéw), w formie elektronicznej. Decyzje dotyczgce podarn dostepne sg w Extranecie
studenckim bez koniecznosci kontaktu telefonicznego z dziekanatem. Umozliwiono réwniez, na
whniosek studenta, wydawanie z dziekanatu dokumentéw (zaswiadczen) drogg elektroniczng lub
przesytane ich pocztg (zaswiadczenia/legitymacje). Obecnie studenci mogg poza tradycyjnym
sposobem zatatwiania spraw osobiscie w budynku uczelni, nadal kontaktowaé sie z dziatami
obstugowymi i otrzymywac niezbedne dokumenty elektronicznie.

Informacje o zasadach przyznawania stypendiéw s opublikowane w Ekstranecie. W okresie
poprzedzajgcym terminy sktadania wnioskéw, dodatkowo do studentéw wysytane sg informacje
dotyczace warunkdéw otrzymania wsparcia finansowego. W Uczelni dystrybuowany jest takze w formie
elektronicznej i papierowej Przewodnik po stypendiach.

W grupie Uczelni Merito corocznie prowadzone sg Badania Atrybutdw Marki (BAM). W 2025 roku (17
edycja) Wydziat Ekonomiczny w Opolu w badaniach BAM zajat | miejsce sposrdd 14 uczelni, w ktdrych
badanie byto przeprowadzone. W badaniu tacznie wzieto udziat ponad 30 tys. oséb, z czego 1609
studentéw z Opola, co stanowi co stanowi 43% oséb uprawnionych do wziecia udziatu w badaniu.
Badani studenci szczegdlnie pozytywnie ocenili oferte programowa uczelni, organizacje zaje¢,
wyktadowcow i realizacje zaje¢, infrastrukture, biblioteke, biuro karier, dziekanat, obstuge finansowq i
stypendialna, obstuge praktyk, Ekstranet, Moodle oraz Wirtualne Laboratoria. We wszystkich tych
kategoriach Wydziat Ekonomiczny w Opolu zajat pierwsze miejsce sposréd uczelni, w ktérych badania
byto prowadzone.

Zalecenia dotyczqgce kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej
na kierunku studiow, ktora poprzedzita biezgcq ocene (jezeli dotyczy) w poprzedniej ocenie zalecen
dotyczqgcych kryterium 8 — w poprzedniej ocenie zalecen dotyczgcych kryterium 8 nie sformutowano.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 8:

o efektywne wsparcie studentow w wejsciu na rynek pracy, posrednictwo pracy, doradztwo
zawodowe,

e system stypendialny,

e wsparcie studentdw z niepetnosprawnosciami

e skuteczny, szeroko zakrojony system pozyskiwania informacji zwrotnej (Badania Atrybutéw Marki)
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e platformy Moodle i MS Teams wspierajgce studentéw w procesie uczeni sie
e zbudowane struktury systemowego wsparcia studentéw w problemach i trudnosciach (Centrum
Pomocy Psychologicznej, Rzecznik praw studenta)

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Zgodnie z zapisami Ustawy z 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2023 r.
poz. 742) Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu realizuje obowigzek publikacji w Biuletynie
Informacji Publicznej dokumentéw takich jak: statut i strategia uczelni, regulamin zarzadzania
prawami autorskimi, prawami pokrewnymi i prawami wiasnosci przemystowej oraz zasad
komercjalizacji, regulamin korzystania z infrastruktury badawczej, regulamin studiéw, regulamin
Swiadczen dla studentéw, zasady i tryb przyjmowania na studia, wzory uméw o Swiadczenie ustug
edukacyjnych, programy studiéw, informacje o wysokosci optat pobieranych od studentéw, uchwaty
PKA dotyczgce oceny programowej lub oceny kompleksowej wraz z ich uzasadnieniem, informacje
o procedurach potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studidw, sprawozdania
finansowe samorzadu studenckiego, sprawozdanie z rozdziatu srodkéw finansowych i ich rozliczenie.

Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu Filia w Opolu zapewnia dostep do informacji o ofercie
dydaktycznej, programach studidw, kadrze dydaktycznej, badaniach naukowych, a takze o zasadach
rekrutacji  iwarunkach przyje¢ na studia réwniez poprzez strone internetowaq:
https://www.merito.pl/opole/. Informacje zamieszczone na stronach internetowych Uczelni oraz w
drukowanych informatorach i ich wersji elektronicznej uaktualniane sg corocznie. Informacje z zycia
Uczelni oraz najwazniejsze komunikaty zamieszczane sg réwniez na portalach spotecznosciowych (np.:
Facebook: https://www.facebook.com/MeritoOpole; LinkedIn:

https://www.linkedin.com/school/uniwersytet-merito-opole/). Jezyk i sposéb komunikacji s3

dostosowane do grupy odbiorcéw. Obecnie fanpage Filii w Opolu obserwuje ponad 10 tys. osdb, a na
LinkedIn 3 tys. oséb.

W uczelni funkcjonuje system Extranet, wewnetrzny serwis internetowy, zapewniajacy szybki
i bezproblemowy kontakt studenta z uczelnia. W Extranecie studenci majg dostep do m.in.:
harmonograméw studidw, elektronicznego indeksu, plandw zaje¢ swoich oraz wyktadowcow, systemu
oceny kadry dydaktycznej, informacji na temat godzin dyzuréw witadz uczelni, harmonogramu
ptatnosci, katalogu biblioteki WSB, regulamindéw i zarzadzen, programéw studidw, informacji
zwigzanych z praktykami studenckimi, dokonania wyboru grup, specjalnosci, zaje¢ do wyboru,
promotordow oraz wielu innych waznych informacji. Informacje o zasadach uznawania efektéw uczenia
sie i kwalifikacji uzyskanych w toku realizacji studidw, procedurach potwierdzania efektéw uczenia sie
uzyskanych poza systemem studiéw, o zasadach i procedurach dyplomowania réwniez udostepnione
sg dla studentéw w Extranecie. Poprzez aplikacje mobilng studenci majg dostep do planéw zajeé,
elektronicznego indeksu, kontaktdw oraz ocen kadry dydaktycznej.

Wyktadowcy Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu korzystajg z wewnetrznego systemu Intranet,
ktory zapewnia dostep do wszelkich informacji zwigzanych z harmonogramami roku akademickiego,
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realizacjg toku studiéw, procedurg dyplomowania, funkcjonowaniem uczelni, obowigzkami oraz
uprawnieniami nauczycieli akademickich, wynikami oceny kadry dydaktycznej, godzinami dyzuréw
wtadz uczelni.

Uczelnia wykorzystuje takze platforme dydaktyczng Moodle, na ktdrej wyktadowcy prowadzg kursy e-
learningowe do swoich zajeé. Platforma jest zsynchronizowana z innymi systemami informatycznymi
Uczelni (w tym systemami dziekanatowymi i grafikami zajeé). Kazdy student UWSB Merito posiada
konto w Extranecie, ktére jest jednoczesnie jego kontem osobistym do platformy e-learningowej i MS
Teams. Wykorzystanie Moodle pozwala na budowanie kurséow internetowych zawierajgcych karte
zajeC (sylabus), tres¢, materiaty multimedialne, odnosniki do Zzrédet zewnetrznych. Funkcjonalnos¢
platformy zapewnia takze mozliwos¢ rejestracji uzytkownikdw oraz zarzadzanie nimi. Platformy
Moodle oraz MS Teams dajg mozliwo$¢ udostepniania materiatéw studentom, komunikacji na linii
wyktadowca-student oraz student-student, zaréwno synchroniczne jak i asynchroniczne (czaty, forum
kursu Moodle, czaty aplikacji MS Teams). Szczegdtowe procedury dyplomowania umieszczane sg takze
na platformie e-learningowej Moodle. Ponadto platforma stuzy seminarzystom do komunikacji z
promotorem i udostepniania prac do sprawdzenia.

Najwazniejsze informacje dotyczace toku studiow upowszechniane sg w broszurze informacyjnej
»Studenckie ABC” przekazywanej studentom w wersji elektronicznej. Wyczerpujgce informacje
o zajeciach zaréwno w zakresie merytorycznym i formalnym student uzyskuje u nauczycieli
akademickich na pierwszych zajeciach. Na ekranach komunikacyjnych na korytarzach uczelni
zamieszczane sg biezgce informacje.

Informacje z zycia Uczelni, najwazniejsze komunikaty zamieszczane sg na portalach spotecznosciowych
(Facebook, Instagram) oraz w Extranecie/Intranecie czy Newsletterze Uczelni.

Witadze Uczelni oraz Dziaty obstugowe (dziekanat, biuro karier, biblioteka) realizujg cykliczne
webinaria (Spotkania Q&A), na ktdrych odpowiadajg na pytania studentéw. Dziaty obstugowe petnig
dyzury umozliwiajgce kontakt studentom w budynku uczelni.

Na Uniwersytecie WSB Merito we Wroctawiu kazdy kierunek studiéw posiada Menedzera Kierunku
(na studiach dwustopniowych dodatkowo wspomagany przez Kierownika Zespotu Dydaktycznego) —
jest to specjalista z danej dyscypliny, nauczyciel akademicki oraz praktyk, ktory dba o merytoryczny,
naukowy oraz praktyczny wymiar studiow na powierzonym kierunku. Utrzymuje on staty kontakt
osobisty, mailowy i telefoniczny ze studentami oraz kadrg prowadzaca zajecia na kierunku,
udostepniajgc informacje oraz odpowiadajac na wszelkie pytania i uwagi oraz pefnigc systematyczne
dyzury. Menedzer prowadzi takze spotkania organizacyjne dla nowych studentéw, podczas ktdrych
przekazuje wszystkie kluczowe informacje o studiowaniu na kierunku. Oprécz spotkania z
Menedzerem Kierunku nowi studenci uczestniczg réwniez w spotkaniach z przedstawicielami
dziekanatu, biura karier i dziatu e-learningu. Ponadto do dyspozycji Menedzeréw sg dedykowane kursy
na platformie Moodle, umozliwiajgce kontakt ze wszystkimi studentami kierunku.

Oprécz spotkan dla nowych studentéw odbywajg sie rédwniez spotkania dla rozpoczynajacych
wspotprace z Uczelnig dydaktykéw. Na spotkaniach prezentowane sg m.in.: struktura organizacyjna
uczelni, informacje dotyczace zasad realizacji zaje¢ dydaktycznych oraz archiwizacji prac studentéw,
harmonogram szkolen dla wyktadowcéw i zakres wsparcia metodycznego, informacje dotyczace
systemodw oceny zajec¢ dydaktycznych (OKD i BAM), informacje na temat Polityki Jakosci uczelni oraz
zasad funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia.
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Ponadto dla wyktadowcéw dostepne sg platformy SharePoint z zasobami wspierajgcymi codzienng
prace dydaktyczng: Centrum Doskonalenia Kompetencji Dydaktycznych CDKD - to przestrzen
stworzona przez metodykdw i specjalistdw Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu i Opolu oraz
Strefa Dydaktyka Grupy Merito - witryna, z ktérej moga korzystaé wyktadowcy wszystkich szkét w
grupie Merito. Wszyscy wyktadowcy grupy Merito otrzymujg réwniez na swoje skrzynki mailowe
Newsletter ,,KurierMetodyczny i SI”.

Wyktadowcy na poczatku kazdego roku akademickiego otrzymujg réwniez broszure informacyjng
»Przewodnik Wyktadowcy”, zawierajgca najwazniejsze informacje w wersji elektronicznej. Szczegdlng
procedurg objeci sg nowi wyktadowcy (specjalne spotkania organizacyjno-informacyjne, szkolenia z
zakresu platform dydaktycznych i systemoéw informatycznych wykorzystywanych w uczelni, szkolenia
metodyczne itp.).

Dostep do informacji dla studentow oraz dydaktykdéw podlega cyklicznej (corocznej), systematycznej
ocenie w procesie badania BAM i stanowi podstawe do prowadzenia dziatarn doskonalgcych w tym
zakresie.

W celu usprawnienia i automatyzacji procedur zwigzanych z tokiem studiéw Uczelnia finalizuje
dziatania zmierzajagce do wdrozenia Systemu Obstugi Toku Studidéw (SOTS). System bedzie
zintegrowany z kluczowymi systemami funkcjonujgcymi w uczelni: Systemem CRM w zakresie
rejestracji kandydatow na studia, Intranetem pracowniczym, Extranetem Studenckim, Elektroniczng
Legitymacja Studencka, Platforma e-learningowg Moodle, systemem POLON, systemem OKD (oceny
kadry dydaktycznej), Rozliczaniem dorobku naukowego (BONA) i Systemem Bibliotecznym.

Zalecenia dotyczqgce kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej
na kierunku studidw, ktora poprzedzita biezgcq ocene (jezeli dotyczy) - w poprzedniej ocenie zalecen
dotyczacych kryterium 9 nie sformutowano.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 9:

e skuteczny system komunikacji ze studentami i pracownikami
e roéznorodne, dostosowane do odbiorcéw, kanaty komunikacji

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Polityka jakosci ksztatcenia

Polityka Jakosci stanowi spdjny dokument z misjg i wizjg Uczelni, okreslonymi w Strategii Rozwoju
Uczelni. Uczelnia dazy do realizacji zadan w atmosferze wzajemnej zyczliwosci i budowania
partnerstwa pomiedzy studentami, nauczycielami akademickimi i pracownikami oraz interesariuszami
zewnetrznymi, a przede wszystkim spetniania aktualnych i przysztych oczekiwan studentéw w zakresie
ustug edukacyjnych. Uczelnia doskonali swojg dziatalno$¢ poprzez:

— dostarczanie wysokiej jakosci ustug edukacyjnych, spetniajgcych wymagania rynku pracy,
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— stosowanie nowoczesnych metod i form dydaktycznych, zapewniajgcych osiagganie
zaktadanych efektéw uczenia sie,

— inwestowanie w kompetentng i zaangazowang kadre,
— umacnianie gtdwnych atrybutéw marki UWSB, jakimi sg: Praktycznos¢ i Przyjaznosé,
— rozwdj i innowacyjnos¢ oferty edukacyjnej dzieki wspdtpracy z partnerami zewnetrznymi.

Za jakosc ksztatcenia odpowiedzialny jest kazdy pracownik Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu.
Uczelnia w przyjetej Polityce Jakosci zobowigzata sie do ciggtego doskonalenia Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia oraz wszystkich obszaréw dziatalnosci, majacych wptyw na jakosc¢
Swiadczonych ustug.

Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiéw

Projektowanie, dokonywanie zmian a takie zatwierdzanie programéw studidw jest procesem
wielowymiarowym. Za projektowanie oraz dokonywanie zmian w programie odpowiedzialny jest
Menedzer Kierunku, natomiast ustalenie programu studiéw, na wniosek Zarzgdu oraz po zasiegnieciu
opinii samorzadu studenckiego, lezy w gestii Senatu Uczelni. Do kompetencji Menedzera Kierunku
nalezy réwniez nadzér nad realizacjg programéw studidw oraz nadzér nad opracowaniem kart dla zajeé
przy udziale wyktadowcdéw — specjalistéw z danego obszaru.

Kierunkowe efekty uczenia sie oraz program studiéw wypracowywane s3g przez Menedzera Kierunku i
konsultowane w gronie Menedzeréw danego kierunku z innych uczelni w grupie Merito w ramach
Forum Menedzerdw Kierunkdow. Kierunkowe efekty uczenia sie opiniowane sg nastepnie przez Rade
Akademicky. Programy studidw konsultowane sg takze z interesariuszami wewnetrznymi i
zewnetrznymi, w ramach cyklicznych spotkan Rad Konsultacyjnych/Biznesu, dziatajgcych przy
kierunkach. Diagnoza potrzeb rynkowych, ekspertyzy, opinie, dokumentacja wdrozenia rekomendacji
do programoéw sg takze przyczynkiem do dokonywania zmian w programach.

Na Uniwersytecie WSB Merito we Wroctawiu funkcjonuje Instytut Wspétpracy z Biznesem, a w Filii w
Opolu, Centrum Wspétpracy z Biznesem, ktdrych zadaniem jest m.in. wspétpraca z podmiotami
zewnetrznymi w przygotowywaniu oferty produktowej oraz projektowaniu kierunkéw/specjalnosci
uwzgledniajgcych potrzeby rynku pracy.

Istotng wartoscig jest wspotpraca w grupie uczelni z grupy Merito, czego najwazniejszym przejawem
jest wymiana doswiadczen, pomystow i rozwigzan, m.in. poprzez Rady Dziekanskie i Fora Menedzerow
Kierunkéw, co wspomaga wdrazanie rozwigzan np. w zakresie ksztattowania efektéw uczenia sie.
Pozwala to na szerokg konsultacje i benchmark ogélnokrajowy. Zaprojektowane efekty uczenia sie sg
wykorzystane z kolei do projektowania modutdw, tresci modutéw, metod dydaktycznych i metod
weryfikacji osiggania efektdw uczenia sie.

Monitorowanie, ocena i doskonalenie realizacji procesu ksztatcenia

Na Uniwersytecie WSB Merito we Wroctawiu efektywnie dziata Wewnetrzny System Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia zorientowany na ocene oraz podnoszenie jakoSci ksztatcenia, poprzez
systematyczne monitorowanie, ocene i doskonalenie realizacji procesu ksztatcenia na
poszczegblnych kierunkach studidéw, w tym w szczegdlnosci ocene stopnia realizacji zaktadanych
efektdw uczenia sie i okresowy przeglad programoéw studiéw, majgcy na celu ich doskonalenie.
Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (WSZJK) funkcjonuje w oparciu o Zarzgdzenie nr
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26/2024 Rektora Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu z dnia 28.06.24 r. w sprawie Wewnetrznego

Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Nadzér nad funkcjonowaniem Systemu sprawuje Rektor, a

zasady jego funkcjonowania opiniuje Senat i Dziekani (od 1.09.2025 r. réwniez Zarzad). Organem

odpowiedzialnym za skutecznos¢ funkcjonowania WSZJK na Wydziale jest Dziekan. W celu realizacji

zadan Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia funkcjonujg Wydziatowe Zespoty ds.

Jakosci Ksztatcenia (WZJK). W pracach Zespotu zapewniony jest udziat studentéw. Doskonalenie

jakosci ksztatcenia jest cyklicznym procesem, na ktéry sktadajg sie nastepujace rodzaje dziatan:

monitorowanie procesu ksztatcenia,

analiza i ocena wynikédw monitoringu w formie raportéw zawierajacych wnioski i
rekomendacje zmian,

wdrazanie dziatan doskonalgcych (zapobiegawczych i korygujacych) oraz ocena ich
skutecznosci.

Raporty Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia zawierajg nastepujace elementy:

analize realizacji dziatan doskonalgcych, zapobiegawczych i korygujacych w zakresie jakosci
ksztatcenia,

analize i ocene procesu projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programoéw
studidw,

przeglad kart dla zajeé¢ i ich ocene ze wzgledu na zawarto$s¢ merytoryczng oraz wymogi
formalne,

weryfikacje realizacji efektéw uczenia sie wraz z analizg rozktadu ocen,

analize sposobu realizacji i zaliczania praktyk studenckich, w tym: weryfikacje dokumentacji
osiggania efektéw uczenia sie dla praktyk,

przeglad jakosci prac dyplomowych oraz formularzy ocen, recenzji prac dyplomowych i
raportéw JSA,

przeglad wynikéw studenckiej oceny kadry dydaktycznej (OKD) wraz z analizg interpretacjg
ocen,

analize i ocene realizacji procesu hospitacji, w tym: ocene zgodnosci podjetych dziatan z
obowigzujgcymi regulacjami oraz analize protokotow hospitacyjnych,

analize kursow e-learningowych do zaje¢ uruchomionych na platformie LMS,
analize wynikéw BAM,
przeglad bazy dydaktycznej,

ocene udziatu interesariuszy wewnetrznych/zewnetrznych w  ksztattowaniu jakosci
ksztatcenia, w tym: analize wptywu przedstawicieli studentéw i biznesu na ksztattowanie
efektow uczenia sie, tresci programowych oraz praktycznos¢ ksztatcenia.

Efektem prac WZJK sg rekomendacje dziatann doskonalgcych. Oprdocz wskazanych analiz s3 one

tworzone réwniez w oparciu o:

wyniki kontroli zewnetrznych kierunkdéw realizowanych przez Polskg Komisje Akredytacyjng,
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wyniki ankiet z realizacji procesu dydaktycznego wypetniane przez studentéw w ramach
systemu Oceny Kadry Dydaktycznej (OKD),

wyniki Badan Atrybutow Marki (BAM), inaczej cech jakosciowych $wiadczonych ustug
edukacyjnych,

wyniki biezgcego monitorowania realizacji programéw studiow i gromadzone informacje na
temat ewentualnych potrzeb dokonywania zmian, co jest realizowane przez Menedzera
Kierunku na podstawie uwag i propozycji zgtaszanych przez studentéw do wyktadowcéw
prowadzacych zajecia, Menedzera Kierunku lub Dziekana/Prodziekana w czasie ich dyzuréw
czy monitoringu retencji,

wyniki oceny wdrozenia dziatarn doskonalgcych i ich skutecznos$ci w poprzednich semestrach.

Wszystkie stwierdzone w wyniku prac Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia wytyczne
dotyczgce doskonalenia muszg zosta¢ wdrozone we wskazanych przez WZJK terminach. Nadzér nad
wdrozeniem dziatann doskonalgcych sprawuje Dziekan Wydziatu.

Danymi wyjsciowymi z procesu doskonalenia mogg by¢ przyktadowo:

aktualizacja polityki i celéw jakosci jako narzedzi budowania swiadomosci organizacyjnej
wsréd pracownikow dydaktycznych i administracyjnych,

aktualizacja programoéw oraz kart dla zaje,

szkolenia i kursy organizowane dla podniesienia kwalifikacji zawodowych pracownikéw
dydaktycznych i administracyjnych,

wprowadzenie dodatkowych, bezptatnych zaje¢ dla studentéw, ktorych zdawalnosc¢ i srednia
ocen sg niskie,

modernizacja infrastruktury zgodnie z potrzebami,
zakup nowoczesnych pomocy dydaktycznych zgodnie z potrzebami,

podejmowanie dziatan wspierajgcych dydaktyke przez specjalistow zewnetrznych.

Regulacje wewnetrzne dotyczace funkcjonowania WZJK okreslajg m.in.:

069/2024 uchwata Senatu w sprawie wytycznych do tworzenia systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia

070/2024 uchwata Senatu w sprawie polityki jakosci

26/2024 Zarzadzenie Rektora w sprawie zasad funkcjonowania WSZJK

27/2021 Zarzadzenie Dziekana w sprawie archiwizacji prac studentéw

45/2021 Zarzadzenie Dziekana w sprawie szczegétowych zasad funkcjonowania WZJK
27/2023 Zarzadzenie Dziekana w sprawie hospitacji zaje¢

Szczegblng role w doskonaleniu jakosci ksztatcenia petni informacja zwrotna pozyskiwana od
studentdw, absolwentdéw, pracodawcdow i wyktadowcow.

1) Studenci wszystkich kierunkéw, oprécz ustawowo zagwarantowanych kompetencji w zakresie

opiniowania programow studidw, majg mozliwos¢ wyrazania opinii na temat jakosci
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2)

3)

4)

ksztatcenia w trakcie bezposrednich spotkan/konsultacji z Menedzerem Kierunku, jak réwniez
z wykorzystaniem dwdch systemow anonimowych ankiet:

— BAM Student 360 (BAM - Badanie Atrybutéw Marki) - Badanie jest przeprowadzane
corocznie od 2010 roku. W roku 2025 w grupie uczelni Merito zrealizowano badania na
ponad 31 tys. respondentéw. Badanie odbywa sie raz w roku i obejmuje wiele obszaréw, w
tym tzw. atrybuty marki: Przyjaznos¢ — to dobra organizacja studidéw i obstugi
administracyjnej oraz przyjazne podejscie i Praktycznos$¢ — to dopasowanie ksztatcenia do
wymagan pracodawcow i rynku pracy. W tym badaniu studenci odpowiadajg na pytania
zwigzane z petnym zakresem funkcjonowania Uczelni, ofertg programowa, organizacjg
zajec, obstugg, infrastrukturg itp., ale takze oceniajg wyktadowcow. Pytania w BAM Student
360 dotyczg m.in. atrakcyjnosci programu studidw, dostosowania programu studiéw do
wymagan pracodawcéw i rynku pracy, realizacji zaje¢ zgodnie z przedstawionym
programem, spéjnosci programu wyktadéw z éwiczeniami dla tych samych zajeé czy
respektowania zasad okreslonych na poczatku semestru. Na podstawie wnioskdéw z analiz
wynikéw badania prowadzone s dziatania doskonalgce.

— OKD (Ocena Kadry Dydaktycznej) - kazdy nauczyciel akademicki po zakonczeniu semestru
ma mozliwos¢ zapoznania sie z wynikami studenckich ocen swojej pracy dydaktycznej
(Menedzer Kierunku ma biezgcy dostep do ocen dydaktykéw swojego kierunku, a Dziekan
i Prodziekani - do wynikéw ankietyzacji wszystkich dydaktykéw). Na podstawie analizy
wynikow tych badan Dziekan/Menedzer Kierunku moze w uzasadnionych przypadkach
przeprowadzié rozmowe z nauczycielem, majgcg na celu np. wyjasnienie pojawiajgcych sie
uwag, poprawe jakosci ksztatcenia lub tez zdecydowad o rezygnacji ze wspotpracy z
dydaktykiem. Wyniki ankiet studenckich czesto sg podstawg do prowadzenia dziatan
doskonalgcych jeszcze w trakcie semestru (rozmowy z dydaktykami, reakcje w przypadku
stwierdzenia nieprawidtowosci w procesie ksztatcenia).

— Ponadto uczelnia gwarantuje udziat studentéw w pracach Wydziatowego Zespotu ds.
Jakosci Ksztatcenia

Absolwenci - uczelnia prowadzi monitoring loséw absolwentéw na rynku pracy z
wykorzystaniem ankiet BAM Absolwent, a uzyskane wyniki sg analizowane w kontekscie
przygotowania studentéw do pracy zawodowe].

Pracodawcy - uczelnia przeprowadza réwniez badania, ktdre obejmujg pracodawcow.
Ponadto projektowanie i doskonalenie programéw studidw uwzglednia udziat Rady
Konsultacyjnej Kierunku, ktéra analizuje dostosowanie programu do potrzeb rynku pracy i
formutuje rekomendacje dotyczgce zmian w programie studiow. Rada Biznesu Kierunku to
komitet doradczo-ekspercki, sktadajgcy sie z przedstawicieli biznesu, samorzaddéw
gospodarczych oraz administracji publicznej.

Nauczyciele akademiccy i inne osoby prowadzace zajecia — osoby prowadzace zajecia
dydaktyczne majg mozliwos¢ zgtaszania propozycji zmian w programach studiéw w trakcie
zebran zespotéw dydaktycznych. Moga dokonywadé réwniez zmian w kartach dla zajec, zgodnie
z przyjetg na WE procedura.
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Zalecenia dotyczgce kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzita biezgcq ocene (jezeli dotyczy) w poprzedniej
ocenie zalecen dotyczgcych kryterium 10 nie sformufowano.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 10:

e sprawna realizacja polityki jakosci, obejmujgca wszystkie formy studiow i formy ksztatcenia, a takze
wszystkie kategorie interesariuszy,

e skuteczne, ustandaryzowane i regularnie powtarzane systemy pozyskiwania informacji od
interesariuszy: BAM - Badania Atrybutdw Marki i OKD - ocena kadry dydaktyczne;.
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Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiéw

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem szczegéfowych

kryteriow oceny programowej

POZYTYWNE

NEGATYWNE

Mocne strony

1. Wykwalifikowana kadra dydaktyczna z
bogatym doswiadczeniem praktycznym oraz
Znaczacymi osiggnieciami w obszarze
zawodowym i naukowym.

2. Programy studiéw o wysokim stopniu
praktycznosci, dostosowane do aktualnych
potrzeb rynku pracy dzieki aktywnemu udziatowi

Stabe strony

1. Ograniczone zaangazowanie studentow
niestacjonarnych w inicjatywy wykraczajgce poza
standardowy proces ksztatcenia.

4. Dynamiczny rozwdj sektora TSL, generujacy
nowe mozliwosci zatrudnienia i kariery
zawodowe;.

5. Mozliwos¢ kontynuowania $ciezki edukacyjnej
na studiach Il stopnia, podyplomowych,

o
E pracodawcoéw w ich projektowaniu, realizacji i 2. Wyzwania w pozyskiwaniu kadry
& | ewaluaciji. samodzielnych pracownikéw badawczo-
5 3. Nowoczesne technologie w procesie dydaktycznych, niezbednych do realizacji
f dydaktycznym, obejmujgce m.in. MS Office 365, wysokiej jakosci procesu edukacyjnego.
-%‘ platforme Moodle, rozwigzania VR, RFID, 3. Specyfika studidéw niestacjonarnych
f>‘. symulacje biznesowe oraz zasoby Biblioteki ograniczajgca mozliwosci praktycznej realizacji
O | cyfrowej. programu, w tym organizacji wizyt studyjnych w
4. Kompleksowe wsparcie rozwojowe dla instytucjach branzowych oraz innych form
studentow, obejmujace szkolenia i warsztaty upraktycznienia
praktyczne.
5. Efektywna i transparentna struktura
zarzgdzania procesem dydaktycznym,
zapewniajgca wysoka jakos¢ ksztatcenia i ciggte
doskonalenie.
Szanse Zagrozenia
1. Pozytywny wizerunek Uniwersytetu WSB 1. Silna i aktywna konkurencja na rynku lokalnym,
Merito, postrzeganego jako uczelnia przyjazna wptywajgca na intensywnos¢ dziatan
studentom, oferujgca praktyczny model rekrutacyjnych i marketingowych.
ksztatcenia. 2. Niekorzystne trendy demograficzne,
g 2. Rosngca popularnosé tematyki logistyki wsrod | wynikajgce z wysokiego wskaznika depopulacji w
,3 ucznidw szkét srednich o profilu technicznym. regionie.
; 3. Funkcjonowanie w ramach grupy 3. Ograniczony dostep do Srodkéw publicznych w
@ | Uniwersytetéw WSB Merito, umozliwiajgce poréwnaniu z uczelniami publicznymi, co
= | wymiane doswiadczen, pomystéw i dobrych zmniejsza mozliwosci finansowania rozwoju.
§ praktyk, m.in. poprzez wspétprace menedzerow 4. Niska swiadomos¢ instytucji w zakresie
O | kierunkéw w ramach Forum Menedzeréw. korzysci ptyngcych ze wspotpracy z uczelniami

Wwyzszymi, ograniczajgca potencjat partnerstw
strategicznych.

5. Brak zainteresowania studiami w Filii w Opolu
wsrod studentdw zagranicznych, co wptywa na
umiedzynarodowienie kierunku
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doktoranckich oraz w programach MBA, w
potaczeniu z silnymi powigzaniami z praktyka
biznesowg, wspierang przez wspotprace z
przedsiebiorstwami i ekspertami branzowymi.

Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu
ul. Fabryczna 29-31, 53-609 Wroctaw
tel. 713 594 646
NIP 894-24-50-411, REGON 931893307

(Pieczec uczelni)

Signed by /
Podpisano przez:

Katarzyna fesmene.,
Boiena miaer;yna Bozena

. Data: 2025.12.18 Date / Data: 2025-
Mizera 083657 0700 12-18/ 09:04

Johannes Casparus
Platje

(podpis Dziekana/Kierownika jednostki) (podpis Rektora)

Wroctaw, dnia 18 grudnia 2025 .

Raport zamieszczony zostat na stronie internetowej:
Studia | stopnia - Biuletyn Informacji Publicznej Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu
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Czesc lll. Zatgczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studiow

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku?

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Poziom studiéw st(;l::liéw Dane sprzed Biezacy rok Dane sprzed 3 | Biezacy rok
3 lat akademicki lat akademicki
| - - 87 67
] - - 83 52
| stopnia n - - 73 72
\"} - - 54 66
Razem: 297 257

Tabela 2. Liczba absolwentdw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajgcych rok
przeprowadzenia oceny

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba Liczba Liczba Liczba
studentow, absolwentow studentow, absolwentow w
ktérzy w danym roku ktorzy danym roku
Poziom studiéw ROk’ . rozpoczeli cykl rozpoczeli
ukoriczenia | ksztatcenia cykl
konczacy sie ksztatcenia
w danym roku konczacy sie
w danym
roku
2024/2025 - - 102 64
| stopnia 2023/2024 - - 104 66
2022/2023 - - 107 46
Razem: - - 313 176

Tabela 3. Wskazniki dotyczgce programu studidw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie i profilu
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r.
w sprawie studiéw (Dz.U. 2023 poz. 2787). Dla studiow niestacjonarnych.

Liczba punktow

WEH R CELEHTLE ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiéw na ocenianym

210 /2331
kierunku na danym poziomie 0/233

2 Nalezy podac¢ liczbe studentéw ocenianego kierunku, z podziatem na poziomy, lata i formy studidw (z uwzglednieniem tylko
tych poziomow i form studidw, ktore sa prowadzone na ocenianym kierunku).
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taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub

. . L. L3 1963 (928)
innych oséb prowadzacych zajecia i studentow

taczna liczba punktéow ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajec

prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych 77,9
osob prowadzacych zajecia

taczna liczba punktéow ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujacym 128*
umiejetnosci praktyczne

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec z dziedziny

nauk humanistycznych lub nauk spotecznych - w przypadku kierunkéw studiow 5
przyporzagdkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych niz odpowiednio

nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 85
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 40
Wymiar praktyk zawodowych* 960

W przypadku stacjonarnych studidw pierwszego stopnia i jednolitych studiow ND
magisterskich liczba godzin zajec z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na studiach

stacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach stacjonarnych -
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.

2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na studiach

niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach niestacjonarnych 2331/ 344
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

*z wytgczeniem wskazanych w Tabeli 4 zaje¢ ogdlnych liczba ta wynosi 115,1 (co stanowi ok. 54% ECTS)

Tabela 4. Zajecia lub grupy zajeé ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne®

Nazwa  zajeé/grupy | Forma/formy zaje¢ taczna liczna godzin zajec Liczba punktow
zajec stacjonarne/niestacjonarne ECTS
Jezyk obcy ¢wiczenia 20 1,3
Prawo w logistyce ¢wiczenia 8 1,7
Finanse w skali mikro i | éwiczenia

makro 12 .
Matematyka 1 ¢wiczenia 16 3,4
Podstawy logistyki ¢wiczenia 8 2,5
Matematyka 2 ¢wiczenia 16 2,3
Infrastruktura ¢wiczenia 8 1
logistyczna

Ekonomika transportu | ¢wiczenia 16 2
Logistyka ¢wiczenia

przgedziqbiorstw ZPD 8 23

3 Prosze podac tgczna liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich

lub innych oséb prowadzacych

zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidw przewiduje praktyki).

4 Prosze podaé¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

5> Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studiéw i kazdej z form studidw podlegajgcych ocenie.
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Projekt logistyczny ¢wiczenia 16 3
Statystyka ¢wiczenia 18 2
Zarzadzanie ¢wiczenia
taricuchem dostaw 8 13
Symulacja biznesowa laboratorium 16 2
Projektowanie laboratorium
proceséw 24 3
logistycznych
Inzynieria systemoéw i | éwiczenia 8 13
analiza systemowa
Systemy bazodanowe | laboratorium 12 2,2
Transport i spedycja ¢wiczenia 8 1,7
Mechanika i ¢wiczenia
wytrzymatosé 8 1,3
materiatowa
Rachunek kosztow ¢wiczenia 16 2,7
Fizyka laboratorium 8 1,3
RFID laboratorium 16 3
Podstawy konstrukcji | ¢wiczenia 16 5
maszyn
Grafika inzynierska laboratorium 20 5
AutoCAD
Comarch XL laboratorium 24 2
Towaroznawstwo i ¢wiczenia 16 5
technologie procesow
Eksploatacja ¢wiczenia
systeméw 16 2
technicznych
Logistyka zwrotna ¢wiczenia 16 2
Praktyka zawodowa Teren 960 40
Techniczny projekt ¢wiczenia / teren
nowatorski (praca 101 14
inzynierska)
Razem 1439 109
Specjalnos¢: Inzynieria procesow transportowych
Projektowanie ¢wiczenia
systeméw
transportowych i 16 2
przetadunkowych
Konwencje ¢wiczenia
transportowe 16 2
Logistyka miejska ¢wiczenia 24 2
Laboratorium laboratorium
systeméw 24 2
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transportowych

Anylogic

Telematyka ¢wiczenia 24 2

Zarzadzanie flotg laboratorium 16 3

transportowg

Razem: 1559 122
Specjalnos¢: Inzynieria systemow logistycznych

Business intelligence laboratorium 16 2

Nowoczesne metody laboratorium/éwiczenia

magazynowe i 24 2
przetadunkowe

Metody ¢wiczenia

optymalizacyjne w 24 2

tancuchu logistycznym

Laboratorium laboratorium
systemow
. 24 2
logistycznych

Anylogic

Projektowanie ¢wiczenia
systemow 24 2
logistycznych

Inzynieria systemow ¢wiczenia 16 3
logistycznych

Razem: 1567 122

Specjalnosé: Inzynieria systemoéw informacyjnych i technologii cyfrowych w logistyce

Przemyst 4.0 laboratorium 16 2
Zarzadzanie laboratorium ” 5
magazynem WMS

Cyfrowa spedycja laboratorium/éwiczenia 24 2
Cyfrowe tancuchy laboratorium/éwiczenia ” 5
dostaw

Laboratorium ¢wiczenia

systemow

logistycznych 24 2
Anylogic

Analityka e-commerce | laboratorium 16 3
Razem: 1567 122
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Tabela 5. Zajecia lub grupy zaje¢ stuzace zdobywaniu przez studentéw kompetencji inzynierskich /
Zajecia lub grupy zaje¢ przygotowujace studentéw do wykonywania zawodu nauczyciela®

AutoCAD

laboratorium

Nazwa Forma/formy taczna liczna godzin zajec Liczba punktéw | Stopien/tytut,
zajec/grupy zajec zajec niestacjonarne ECTS imie i nazwisko
W/CW lub Lab nauczyciela
akademickiego
lub innej osoby
prowadzacej
zajecia’
Projektowanie Wyktad / dr Damian
proceséw laboratorium 8/24 4 Ostrowski
logistycznych
Inzynieria Wyktad / dr inz. Dariusz
systemow i analiza | ¢wiczenia Mastowski /
16/8 4 .
systemowa drinz. Adam
Bustawski
Systemy Wyktad / drinz. Edyta
bazodanowe laboratorium Kulej — Dudek /
10/12 4 .
mgr inz.
Katarzyna Blaik
Transport i Wyktad / dr hab. inz.

. - . 16/8 5 .
spedycja éwiczenia Andrzej Bujak
Mechanika i Wyktad / drinz. Adam
wytrzymatos¢ ¢wiczenia 16/8 4 Bustawski / mgr
materiatowa Klaudia Russek
Rachunek kosztow | Wyktad / drinz. Adam

, . 8/16 4 )
¢wiczenia Bustawski
Fizyka Wyktad / drinz. Grzegorz
laboratorium 16/8 4 Borsuk / mgr
Tadeusz Mysluk
RFID Laboratorium 16 3 mgr tukasz
Pietryga
Podstawy Wyktad / dr hab. inz.
konstrukcji maszyn | ¢wiczenia Tomasz Smal /
16/16 4 .
mgr Klaudia
Russek
Grafika inzynierska | Wyktad drinz. Grzegor
2 ykfad / 10/ 20 3 2 rzegorz

Borsuk / mgr inz.

6 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studidw i kazdej z form studidw podlegajacych ocenie,
w przypadku, gdy absolwenci ocenianego kierunku uzyskuja tytut zawodowy inzyniera/magistra inzyniera lub w przypadku
studidow uwzgledniajgcych przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela.

7 Podanie nazwiska osoby prowadzgcej nie dotyczy kierunku pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna oraz kierunku
pedagogika specjalna przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela pedagoga specjalnego.
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Igor
Klementowski
Comarch XL Laboratorium megr inz.
Katarzyna Blaik
24 2 2yna Blaik /
mgr Natalia
Gnacy
Towaroznawstwo i | Wyktad / dr hab. Inz.
technologie éwiczenia Tomasz Smal / dr
) 16/16 4 L .
proceséw inz. Dariusz
Mastowski
Eksploatacja Wyktad / dr hab. Inz.
systemow ¢wiczenia Andrzej Bujak
y . 16/16 4  Bujak /
technicznych mgr tukasz
Pietryga
Logistyka zwrotna Wyktad / drinz. Adam
éwiczenia 16/ 16 4 Bustawski / mgr
Bozena Cierniak
Razem: p
W =164 / Cw. Lab =372 53

Tabela 6. Informacja o programach studidéw/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach

obcych?®
Liczba
studentéw
Nazwa L Forma Jezyk (w tym
L, . . | Forma realizacji Semestr ., .
programu/zajeé/grupy zajeé studiow | wykiadowy | niebedacych
obywatelami
polskimi)
Self-presentation and public o
) ) Angielski/
speaking/Selbstpraesentation | wyktad 5 NS L 57
. . Niemiecki
und oeffentlicher Auftritt
Kreativitaet/ Consumer . 5 Angielski/
. elearning NS L 57
behaviour Niemiecki
L . . Angielski/
Jezyk obcy ¢wiczenia+elearning 2,3 NS o 49
Niemiecki

8 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studidéw i kazdej z form studiéw podlegajacych ocenie. Jezeli

wszystkie zajecia prowadzone sg w jezyku obcym nalezy w tabeli zamiesci¢ jedynie taka informacje.
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Zatacznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajgcych

Cz. I. Dokumenty dotaczone do raportu samooceny (wytacznie w formie elektronicznej):

Lp

Tresé / zawartos¢ zatgcznika

Nazwa

1

Program studiéw dla kierunku studiéw, profilu i poziomu opisany
zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668 z pdzn. zm.) oraz §
3-4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiéw (Dz. U. poz. 1861 z pdzn.
zm.)

LOG_RS_Zat 2.1

Obsada zaje¢ na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim,
w ktédrym przeprowadzana jest ocena

LOG_RS_Zat 2.2

Obsada zajec na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim,
w ktédrym przeprowadzana jest ocena

LOG_RS_Zat 2.3

Charakterystyka nauczycieli akademickich oraz innych oséb
prowadzacych zajecia lub grupy zaje¢ wykazane w tabeli 4, tabeli 5
(jesli dotyczy ocenianego kierunku) oraz opiekunéow prac
dyplomowych (jesli dotyczy ocenianego kierunku), a w przypadku
kierunku pielegniarstwo lub potoznictwo takze nauczycieli
akademickich oraz inne osoby prowadzace zajecia odpowiednio

z podstaw opieki pielegniarskiej lub podstaw opieki potozniczej,
sporzadzong wg wzoru

LOG_RS_Zat 2.4

Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni,
laboratoridw i innych obiektow, w ktérych odbywaja sie zajecia
zwigzane z ksztatceniem na ocenianym kierunku, a takze
informacja o bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych

i informacyjnych

LOG_RS_Zat 2.5

Wykaz tematéw prac dyplomowych uporzgdkowany wedtug lat, z
podziatem na poziomy oraz formy studiéw; wykaz mozna
przygotowac wedtug wzoru

LOG_RS_Zat 2.6
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