Uchwata nr 57/2018
Zarzadu Wyiszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu
z dnia 13 kwietnia 2018 roku
w sprawie uchwalenia Strategii rozwoju WSB we Wroctawiu na 2017-2020.

Dziatajac na podstawie §17 ust. 1 pkt 1 lit. a) Statutu Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu,
nadanego uchwata Zarzadu Centrum Rozwoju Szkét Wyzszych TEB Akademia sp. z 0.0. z dnia 15
grudnia 2016 roku o numerze 4/43/2016, wpisanej do Rejestru uczelni niepublicznych i zwigzkow
uczelni niepublicznych pod numerem , 146", Zarzad WSB:

§1

uchwala Strategie rozwoju Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu na lata 2017-2020.

§2
Strategia rozwoju Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu na lata 2017-2020 stanowi zatgcznik
do niniejszej uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Za:7
Przeciw: 0
Wstrzymujqcych sie: 0

dr Marek Natalli
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WSTEP

Strategia WSB we Wroctawiu przyjmuje za punkt wyjécia Strategie Holdingu TEB SA. Strategia Holdingu TEB SA
jest nie tylko miejscem okreslenia jednego z celow strategicznych dla WSB we Wroctawiu (wartosci przychodow
przy zatozonym poziomie rentownosci) ale takze wyznacza obszar i granice dla strategii WSB. Podobnego rodzaju
wyznacznikiem jest dla strategii WSB we Wroctawiu dokument okreslajacy role TEB Akademia oraz wypracowany
Statut Grupy TEB Akademia.

Przestawiona strategia sktada sie z dwoch czesci: strategii WSB (obejmujacej Wydziat Finansow i Zarzadzania i
Wydziat Ekonomiczny). W zwigzku z planowanym potaczeniem WSF z WSB w roku 2020 nie bedzie opracowywana
odregbna strategia WSF natomiast przychody i wynik finansowy w kolejnych latach - czyli do momentu potaczenia
- bedg miaty charakter skonsolidowany. Roéwniez cel wiasny Uczelni jest traktowany jako cel ,Grupy WSB we
Wroctawiu”.

Strategia WSB skfada sie z dokumentu podstawowego i zatacznikow.

1. MISJA UCZELNI

»Pomagamy rozumiec¢ $wiat - innowacyjni, przyjazni, praktyczni”

2. WIZJA UCZELNI
Nowoczesna Uczelnia bedaca liderem w innowacyjnym ksztatceniu osob taczacych nauke i prace.
Opis wizji Uczelni prezentuje Zatacznik 1.

3. ANALIZA SWOT

Waga Czynniki wewnetrzne Waga Czynniki zewnetrzne
1,00 Mocne strony 1,00 Szanse
030 | Oferta Uczelni (S1) 0,30 sg’;\;‘lﬁf’y s;r‘;‘;t(“gfw;‘zgjy?;'(‘g1)
0,25 | Stabilizacja finansowa i rynkowa (S2) 0,10 | Sita Grupy Teb Akademia (02)
0,20 | Wizerunek i pozycja w regionie (S3) 0,20 | Nowi klienci (O3)
0,15 | Kadra (S4) 0,20 | Nowe rynki, produkty (O4)
0,10 Nastawienie prorynkowe Uczelni (S5) 0,20 | Szanse wizerunkowe (O5)
1,00 Stabe strony 1,00 Zagrozenia
0,30 Problemy kadry (W1) 0,30 | Kwestie demograficzne (T1)
0,10 | Niska e-Swiadomos¢ (W2) 0,20 | Otoczenie prawne (T2)
0,20 | Koszty funkcjonowania (W3) 0,20 | Wzrost walki konkurencyjnej (T3)
0,20 | Ograniczenia infrastrukturaine (W4) 0,15 | Zagrozenia wizerunkowe (T4)

0,10 Problemy procesu dydaktycznego (W5) 0,15 | Dystrybucja srodkow z UE (T5)
0,10 Oddziatywanie na otoczenie (W6)

Szczegotowa analize SWOT z analizg czynnikow SWOT - TOWS zawiera Zatacznik 2.
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4. PODSTAWOWE CELE STRATEGII

Wyznaczono dwa podstawowe cele strategii: osiggnigcie w 2020 r. przychodu w wysokosci 89 min zt wynikajacego
ze Strategii Holdingu TEB SA, przy zatozonej rentowno$ci w ostatnim roku realizacji strategii na poziomie 3% oraz
jako cel stawiamy sobie utrzymanie statusu wiodacej uczelni na Dolnym Slasku i Opolszczyznie. Miemikiem tego
celu jest liczba studentow i stuchaczy wedtug stanu na 1 grudnia 2020 r. w WSB oraz Uczelniach, wobec ktorych
WSB petni role zatozyciela. Cel 89 min zt, zgodnie ze strategiq SHT, jest ujmowany jako przychod skonsolidowany,
czyli przychdd nie tylko WSB, ale takze uczelni, w przypadku ktorych WSB petni role zatozyciela lub innych
podmiotow na rynku wroctawskim, z ktérymi WSB jest powigzana poprzez TEB Akademia. Wskazany przychéd ma
zostac osiggniety przy zatozonej - przynajmniej 3% wartosci wskaznika rentownosci netto w roku 2020.

W Strategii zaktada sig, iz te cele zostang osiagniete poprzez wzrost organiczny, tym niemniej - jezeli pojawi sie
korzystna opcja w zakresie konsolidacji uczelni - nie wyklucza sie rozpatrzenia i zrealizowania procesow taczenia
Z innymi podmiotami.

Sciezke dojscia przedstawia ponizsza tabela;

2017 2018 2019 2020
Przychody 84 min zt 87 min zt 87 min zt 89 min zt
Rentowno$¢ netto 2,06% 2,6% 2,8% 3,0%
rL(;iit))a studentow (stan na 1 grudnia danego 17.000 17 500 17 500 17 500

1. Zaklada sie, ze efekt efektywnosciowy wigczenia WSF pojawi sie juz czesciowo w roku 2019, a w petni w
roku 2020. Rentowno$¢ wskazana w tabeli nie obejmuje amortyzacji zakupu WSF.

2. Zakfada si¢ utrzymanie liczby studentow, co przy spadajacym rynku edukacyjnym da efekt w postaci
wzrostu udziatu w rynku.

5. TRESC PODSTAWOWA STRATEGII

Wyznaczone cele strategii determinujq jej strukture. Proponowana strategia sktada sig z czterech projektow
strategicznych:

A. Projekt Strategiczny - Rozwoj procesu dydaktycznego (dawniej 89 min) (zatacznik 3 przedstawia
szczegotowy rozktad przychodow, precyzujac rownocze$nie wartosci celéw przychodowych przypisanych do
poszczegolnych zadan strategicznych w tym projekcie) - lider Piotr Spychata

B. Projekt Strategiczny - Kampus - lider - Radostaw Rybczynski

C. Projekt Strategiczny - Uczelnia wielowydziatowa - lider - prof. dr hab. Stefan Forlicz

D. Projekt Strategiczny - WSB 2025 Uczelnig pierwszego wyboru - lider - Barbara Szczepanik

Kazdy z projektow strategicznych podzielony jest na zadania skiadajace sie na jego realizacje. Z kolei w ramach
zadan zostang stworzone konkretne dziatania uprawdopodabniajace osiagniecie celu.
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A. PS Rozwdj procesu dydaktycznego

W ramach Projektu Strategicznego Rozw¢j procesu dydaktycznego (lider projektu — Piotr Spychata) wyrdzniono
nastepujace zadania:

) Przychody ze studiéw | i Il stopnia (lider zadania — dr Tomasz Kopyscianski)

) Przychody z produktéw premium (lider zadania — Iwona Kasprzyszak)

) Przychody ze zrodet zewnetrznych (lider zadania — Agata Natalli)

) Wydziat Ekonomiczny w Opolu (lider zadania — Matgorzata Jagusch)

) Komercjalizacja wynikow - badan naukowych (lider zadania - dr hab. Krzysztof Safin, prof. WSB)

Ol B wWw N —

Ad 1) Przychody ze studiow | i Il stopnia

Dla uzyskania zaktadanego przychodu z tytutu prowadzenia studiow | i Il stopnia niezbedne jest: po pierwsze,
przeprowadzenie dziatan majacych na celu utrzymanie przychodéw z istniejgcych kierunkéw; po drugie, rozwoj
oferty; po trzecie, poszerzenie bazy pozyskiwania studentow. Na realizacje pierwszego celu w ramach zadania
strategicznego sa skierowane dziatania dotyczace: m.in., budowania wyréznikow kierunku oraz organizacji procesu
dydaktycznego. Realizacje celu drugiego ma zapewni¢ uruchamianie nowych kierunkéw. Wreszcie realizacje celu
trzeciego ma da¢ dostosowanie Uczelni do potrzeb studentéw obcokrajowcow, w ramach ktérego znajduje sie tez
obszar dotyczacy rekrutacji zagraniczne;.

Ad 2) Przychody z produktow premium

Rowniez w przypadku tego zadania strategicznego zastosowano metode wyznaczenia celéw przychodowych dla
poszczegolnych sktadnikow oferty sktadajace; sie na ta grupe przychodow. Wyrézniono wiec dziatania strategiczne
w zakresie studiow podyplomowych, studiow MBA, szkolen oraz szkolen jezykowych. W ramach kazdej kategorii
produktu premium wyszczegolniono konkretne dziatania stwarzajace mozliwo$¢ osiagniecia zaplanowanych celow
przychodowych.

Ad 3) Przychody ze zrodet zewnetrznych

W przypadku tego zadania zostaly wyznaczone cele na poszczegélne lata realizacji strategii. Osiggniecie
zaplanowanych rezultatow przychodowych jest mozliwe jedynie poprzez realizacje nastepujgcych dziatan
strategicznych: utrzymanie dotychczas realizowanych ,standardowych” projektow; pozyskanie nowych zrodet
finansowania projektow gtownie srodkéw pochodzacych z instytucji miedzynarodowych (celem realizacji tego
zadania jest rowniez zdobycie odpowiednich doswiadczen w zakresie pozyskiwania srodkow z innych zrodet niz
te, ktore byly pozyskiwane do tej pory, co jest zdaniem Uczelni szczegolnie istotne w kontekscie okresu po
zakonczeniu biezacej strategii); pozyskanie srodkow na konsolidacje uczelni (w momencie pojawienia sig takiego
konkursu).

Ad 4) Wydziat Ekonomiczny w Opolu

Strategia Rozwoju Wydziatu Ekonomicznego w Opolu WSB we Wroctawiu na lata 2017 - 2020 stanowi Zatacznik
7. W tym miejscu nalezy jedynie wspomnie¢, iz WE stanowi integralng czes¢ WSB i — co jest oczywiste — przychody
i wynik finansowy WE sktadaja sie na przychody skonsolidowane i skonsolidowany wskaznik rentownosci. Dlatego
tez w przypadku wielu dziatan przewidzianych w strategii WE dominujg dziatania skierowane na osiggniecie
zatozonych przychodow. Warto rowniez pamietac, iz wiele dziatan realizowanych w WFiZ we Wroctawiu bedzie w
miare potrzeb i mozliwosci aplikowanych w WE. Pracownicy WE beda rowniez uczestniczy¢ w pracach zespotow
powotanych do zaplanowania i realizacji dziatan strategicznych. Zespoty te w wiekszosci przypadkow bedg miaty
charakter ogdlnouczelniany a nie wydziatowy. Zataczniki 7 i 7a zawierajg opis strategii Wydziatu oraz analize
SWOT wydziatu. Zatacznik 7b i 7¢c zawiera harmonogram realizacji poszczegélnych zadan wraz z budzetem na
rok 2018.
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Ad 5) Komercjalizacja wynikéw badan naukowych.

WSB nie ma takiego ,produktu”, ktéry mozna skomercjalizowaé. Pozostaja jedynie ekspertyzy i
wdrozenia, gtbwnie pakietdw z pogranicza informatyki i finansow.

Koniecznym stanie sie utworzenie wydzielonego zespotu badawczego oferujacego ustugi
konsultingowe.

Koniecznym jest dokonanie gtebszej analizy losow absolwentéw i stworzenie na bazie absolwentow
mechanizmu zasilania WSB w $rodki na badania, np. poprzez utworzenie publicznej listy darczyncow
sposroéd absolwentow, imienne zwracanie sie do poszczegbinych oséb z propozycjg analiz
zwigzanych z ich firmami, itp.

Nalezy wypracowa¢ mechanizm dzielenia sie dochodami z komercjalizacji. Petne rezerwowanie praw
autorskich czy patentowych przez WSB dziata anty dopingujaco.

Wydaje sie, ze mozna utworzy¢ ,centrum certyfikacji" oferujgce szerokg game roznego rodzaju
certyfikatow (jezykowych, jakoSciowych, informatycznych, itp.) dla szerokiego grona oséb spoza
uczelni i polecajacego doszkalanie $wiadczone przez WSB jako element wspomagania uzyskiwania
tych certyfikatow, jednak bez koniecznosci wigzania procesu szkolenia z uczelnia. Certyfikacja moze
istnie¢ samodzielnie, bez szkolenia.

Harmonogram realizacji zadan: 1, 2 3, 5 wraz z budzetem na rok 2018 jest zawarty w Zataczniku 3.
Harmonogram realizacji zadania 4 wraz z budzetem na rok 2018 jest zawarty w Zataczniku 7b i 7¢.

Cel realizacji PS Rozwoj procesu dydaktycznego:
osiagniecie zakfadanych przychodow;

miernik - wysoko$¢ przychodow;

oczekiwana warto$¢ miernika 89 min zt
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B. PS Kampus

Realizacja tego zadania bedzie odbywata sie w dwoch etapach. Etap pierwszy (on wiasnie bedzie przedmiotem
niniejszego PS) zakonczy w roku 2020. Mimo, ze etap drugi bedzie poza okresem strategicznym, to w ramach prac
przygotowawczych zadaniem lidera projektu bedzie tez przygotowanie do realizacji etapu drugiego, czyli takie
realizowanie prac projektowych i wykonawczych azeby istniata ptynna mozliwosci realizacji drugiego etapu
inwestycji w kolejnym okresie strategicznym.

W ramach Projektu Strategicznego Kampus (lider projektu — Radostaw Rybczynski) wyrézniono nastepujace
zadania:

1) Przygotowanie merytorycznego uzasadnienia potrzeby realizacji projektu (lider zadania — Marek Natalli)

2) Przygotowanie koncepcji przedwykonawczej zagospodarowania budynku (lider zadania - Barbara
Szczepanik)

3) Nadzorowanie realizacji inwestycji (lider zadania - Radostaw Rybczynski)

4) Wdrozenie nowego budynku do uzytkowania (lider zadania — Andrzej Mikotajczyk)

Ad 1) W ramach tego zadania nalezy wykona¢ niezbedne analizy finansowe oraz merytoryczne uzasadnienie
budowy nowego obiektu oraz podja¢ decyzje dotyczace podpisania umowy z wykonawca. Wazng czescig tego
zadania jest takze doktadne wskazanie zrodet finansowania tego przedsiewziecia. Nalezy rowniez zaplanowac i
zrealizowa¢ wszystkie kroki formalne niezbedne do rozpoczecia inwestycji.

Ad 2) Zanim rozpoczng sig prace projektowe nalezy przygotowac koncepcje wykorzystania powierzchni uzytkowej
budynku. W ramach tego zadania powstanie wiec koncepcja uzytkowa, ktora bedzie podstawg do okreslenia
wytycznych dla projektantow. Koncepcja ta powinna by¢ catosciowa, czyli musi zawiera¢ wykorzystanie catej
powierzchni bgdacej do dyspozycji Uczelni, rowniez budynkéw A i B (zaklada sie zrezygnowanie z najmu budynku
CDHt oraz sprzedaz budynku przy ul. Sienkiewicza). Zadanie to zakonczy sie przygotowaniem projektu
budowlanego oraz uzyskaniem pozwolenia na budowe od odpowiednich organéw administracji.

Ad 3) W ramach tego zadania bedzie realizowana biezaca wspotpraca z wykonawca inwestycji i inspektorem
nadzoru, w ramach ktorej bedzie kontrolowana realizacja inwestycji oraz beda podejmowane decyzje i dziatania

korygujace.

Ad 4) Po dokonaniu odbioru zrealizowanej inwestycji nalezy zaplanowac i przeprowadzi¢ proces logistyczny
przeniesienia wyposazenia i poszczegélnych dziatéw do nowego budynku.

Harmonogram realizacji poszczegolnych zadan wraz z budzetem na rok 2018 jest zawarty w Zataczniku 4.

Cel realizacji PS Kampus:
wybudowanie nowego budynku;
miernik realizacji celu - 0/1;
oczekiwana warto$¢ miernika - 1
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E. PS Uczelnia wielowydziatowa , ]
W ramach Projektu Strategicznego Uczelnia wielowydzialowa (lider projektu — prof. dr hab. Stefan Forlicz)
wyrdzniono nastepujace zadania:

1. Nowa koncepcja podstawowych jednostek organizacyjnych (PJO) (lider zadania — prof. dr hab. Stefan
Forlicz)

Nowa struktura administracji (lider zadania - dr Joanna Nogiec)

Polityka marki (lider zadania — Piotr Spychata)

Dostosowanie Uczelni do nowej Ustawy (lider zadania - dr Jan Swiderski)

Koncepcja wiaczenia WSF w struktury WSB (lider zadania — Piotr Spychata)

O B W

Ad 1) Nowa koncepcja podstawowych jednostek organizacyjnych (PJO)

Wyodrebnienie podstawowych jednostek organizacyjnych w obecnej sytuacji prawnej byloby koniecznoscig w
przypadku przytaczenia innych uczelni posiadajacych uprawnienia doktorskie, poniewaz w Radzie PJO ponad 50%
muszg stanowi¢ samodzielni pracownicy nauki z danej dziedziny. W przypadku uprawnien z réznych dziedzin:
nauki ekonomiczne (ekonomia) oraz nauki humanistyczne (jezykoznawstwo) jest to niemozliwe do spetienia w
ramach jednej PJO. Utworzenie réznych PJO jest tez korzystne z punktu widzenia zarzadzania kierunkami,
zarowno istnigjacymi - jak i nowo tworzonymi lub ,odziedziczonymi” w wyniku przejecia innych uczelni. Z punktu
widzenia zarzadzania kadrg naukowg pozadane byloby wiaczanie jej w istnigjace struktury Uczelni, a nie
pozostawianie jej w ramach PJO powstatej w cato$ci z przejetej uczelni. Istnienie dwoch PJO umozliwiatoby takze
lepsza identyfikacje kierunku w ramach Uczelni. Zadania PJO dotyczylyby przede wszystkim dydaktyki. Prace
naukowe bytyby scentralizowane w ramach catej Uczelni.

W ramach tego zadania nalezatoby zastanowi¢ sig nad forma organizacyjng PJO, ich liczbag i kryterium
wyodrgbnienia, sposobem zarzadzania PJO z poziomu Uczelni (prorektor ds. dydaktyki, liczba wicekanclerzy,
dziekanow), zarzadzaniem poszczegolnymi PJO, kompetencjami i zakresem autonomii. Zasadnicze znaczenie
miatyby tez koszty reorganizacji i nowej struktury, ktére nalezatoby oszacowac.

Zaproponowane rozwigzania powinny réwniez uwzglednia¢ pozycje i strukture dotychczasowego Wydziatu
Ekonomicznego w Opolu oraz umiejscowienie kierunku filologii w przypadku wiaczenia WSF w struktury WSB. W
ramach tego zadania musza zosta¢ rowniez przygotowane rozwigzania antycypujace ewentualne zmiany w
ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Ad 2) Nowa struktura administracji

W odniesieniu do struktury organizacyjnej administracji nalezatoby zastanowic sie, czy i jakie dziaty administracji
nalezatoby przyporzadkowa¢ do PJO czy tez powinny one mie¢ status jednostek ogdlnouczelnianych (np.
dziekanaty). W przypadku dziatbw administracyjnych o charakterze ogélnouczelnianym wspotpracujacych z PJO
(Biuro Karier, Dziat Nauczania, Dziat Wspotpracy z Zagranica itp.) trzeba okresli¢ ich strukture wewnetrzna i sposéb
podziatu zadan.

Ad 3) Polityka marki

Stworzenie odrgbnych PJO daje mozliwo$¢ ksztattowania submarek rozumianych jako zachowanie w jak
najwigkszym marki WSF. W zwigzku z tym powstaje potrzeba stworzenia tozsamosci marki oraz poszczegélnych
submarek. Projekt ten realizowany bedzie w Scistej wspoipracy z TEB Akademia zgodnie z zasadami
korporacyjnymi.

Ad 4) Dostosowanie Uczelni do nowej Ustawy

Uchwalenie nowej Ustawy wymaga¢ bedzie zapewne dostosowania Uczelni do jej przepisow. Trudno jednak w
chwili obecnej, kiedy nie ma jeszcze nowej Ustawy, przewidzie¢, jak szerokich i glebokich zmian trzeba bedzie
dokona¢

Ad 5) Koncepcja wiaczenia WSF w struktury WSB.
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W ramach tego zadania zostanie stworzona koncepcja - wiaczenia WSF w struktury WSB biorac pod uwage
mozliwe korzysci (redukcja kosztow) i straty (wizerunkowe i przychodowe). Konkluzjg - tych rozwazan bedzie
ustalenie optymalnego terminu wigczenia oraz wypracowanie koniecznych dziatan i ich harmonogramu
niezbednych dla przeprowadzenia tego procesu. Zadanie to bedzie miato wiec charakter dwuetapowy: pierwszym
bedzie opracowanie koncepcji wiaczenia; drugim samo przeprowadzenie tego procesu.

Harmonogram realizacji poszczegolnych zadan wraz z budzetem na rok 2018 jest zawarty w Zataczniku 5.
Cel realizacji PS Uczelnia wielowydziatowa:
stworzenie i wdrozenie nowej koncepcji organizacyjnej Uczelni;

miernik - 0/1;
oczekiwana wartos¢ miernika - 1
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D. PS WSB 2025 Uczelnia pierwszego wyboru

Zadanie strategiczne WSB w 2025 roku ma na celu zaprojektowanie nowych rozwigzan, uwzgledniajacych wymogi
klienta studiujgcego po 2020 roku. Zdawac nalezy sobie sprawe, ze kazdy dzien przynosi nowe rozwigzania, nowe
technologie i nowe oczekiwania klientow/studentow. Dlatego rozwoj ,nowej’ uczelni zagwarantowaé moze troska
0 nowa i dobrg jakos¢ oferty dydaktycznej dostosowana do oczekiwan juz catkiem nowego/innego klienta ,Z".
Zarzad Uczelni wychodzi z zatozenia, iz w dobie bardzo szybkich zmian zachodzacych w gronie interesariuszy
Uczelnia musi by¢ przygotowana do kolejnego okresu strategicznego. Realizacja tego zadania ma stworzy¢
przestanki do dostosowania Uczelni do zachodzacych zmian. Realizacja tego zadania rozpoczyna sie wraz z
poczatkiem realizacji strategii. W pierwszym etapie dokonana zostanie identyfikacja potencjalnych wyroznikow,
kierunkow zmian, oczekiwan réznych grup interesariuszy. W oparciu o to zostanie przygotowana swoista mapa
drogowa dziatan realizowanych w trakcie trwania niniejszego okresu strategicznego oraz dziatan, ktorych realizacja
rozpocznie sig po 2020 r. Cecha charakterystyczna tego dziatania ma by¢ ciagta weryfikacja przyjetych zatozen i
rozwigzan a w wyniku tego, ciagle modyfikowanie dziatah dostosowujacych Uczelnie do zmieniajacej sie
rzeczywistosci.

W ramach Projektu Strategicznego WSB 2025 Uczelnig pierwszego wyboru (lider Projektu — Barbara Szczepanik)
wyrdzniono nastepujace zadania:

1. Technologizacja dydaktyki (lider zadania - Barbara Szczepanik)

2. Technologizacja obstugi studenta (liderzy zadania - lwona Szczypel, Maltgorzata Kotala)

3. Nowoczesna infrastruktura (lider zadania — Radostaw Rybczynski)

4. Wizja uczelni w roku 2025 (lider zadania — Anna Talaga)

5. Nauka (lider zadania - prof. dr hab. Jacek Mercik)

Ad 1) Planowana jest realizacja nastepujacych dziatan:

—  E-leamning (opracowanie i wdrozenie koncepcji e-learningu w WSB; nowe produkty e-SUM i e-studia dla
cudzoziemcow; m-learning) — lider dziatania Piotr Hadrian

— VR (wdrozenie technologii VR w proces dydaktyczny) - lider dziatania Anna Ziety

— Laboratoria (komputerowe i specjalistyczne) - lider dziatania Sebastian Sobczyk

—  Uczelnia bez zeszytu (opracowanie koncepciji oraz przygotowanie zatozen budzetowych) - lider dziatania
Ryszard Budyn

— Biblioteka cyfrowa - lider dziatania Iwona Josinska

Ad 2) Planowana jest realizacja ponizszych dziatan:
—  SOTS (udziat w projektowaniu funkcjonalnosci systemu oraz koordynowanie procesu wdrazania systemu)
zadanie bedzie realizowane w ramach PS Strategicznego Grupy TEB Akademia i ma zapewni¢ sprawna
realizacje tego projektu - lider dziatania Agata Natalli

— Mobilna obstuga studentéw (administracja w ,komorce”) lider dziatania Iwona Szczypel i Matgorzata
Kotala

Ad 3) Planowane dziatania:
—  Czteroletni plan inwestycyjno=remontowy - lider dziatania Radostaw Rybczynski
~ Rozbudowa informatycznej bazy dydaktycznej - lider dziatania Ryszard Budyn
— Analiza alternatywnych zrodet zasilania energetycznego, ogrzewania - lider dziatania Andrzej Mikotajczyk
— Parkingi ptatne - lider dziatania Marcin Bielawski
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Ad 4) Zostanie przygotowany opis wizji uczelni po 2020. Na bazie dyskusji, przepracowania w formie ,burzy
mozgow', przeprowadzenia badan i analiz zostanie przygotowana koncepcja oraz wskazane dziatania konieczne
do przeprowadzenia.

W sktad zespotu bedg wehodzi¢ pracownicy naukowo-dydaktyczni, administracji jak i studenci.

Harmonogram realizacji poszczegolnych zadan wraz z budzetem na rok 2018 jest zawarty w Zataczniku 6.

Cel realizacji PS WSB 2025 Uczelnig pierwszego wyboru:

stworzenie nowoczesnej i innowacyjnej Uczelni odpowiadajacej na wyzwania stawiane przez otoczenie;
miernik - realizacja zadan zakreslonych w projekcie;

oczekiwana warto$¢ miernika - 1

Ad 5) W ramach tego zadania zostanie przygotowana koncepcja funkcjonowania obszaru ,nauka” w Uczelni w
zaleznosci od mozliwosci prawnych i aspiracji Uczelni. Podstawg do planowania dziatan w tym zakresie bedzie
ksztaft nowych rozwigzan prawnych. W okresie 2017 — 2021 Uczelnia chce zachowat uprawnienia do nadawania
stopnia doktora nauk ekonomicznych i bedzie prowadzi¢ dziatania zmierzajace do utrzymania tych uprawnien.

6. METODA ZARZADZANIA ORAZ METODY POMIARU EFEKTOW REALIZACJI STRATEGII

Zostat wyznaczony - lider strategii, a takze osoby petnigce funkcje liderow projektow strategicznych oraz liderzy
poszczegblnych zadan. Do realizacji kazdego zadania zostaly stworzone zespoly sktadajgce sie od kilku do nawet
kilkunastu os6b w zaleznosci od stopnia ztozonosci danego zadania i jego specyfiki. W zespotach znajdujq sig
zarowno pracownicy WFiZ, jak i pracownicy WE oraz WSF. W ramach pracy zespotow zostaly wypracowane
konkretne dziatania zmierzajace do realizacji celu. Efekty pracy kazdego zespotu sg prezentowane na
posiedzeniach Zarzadu Uczelni, poddawane dyskusji i weryfikacji a nastepnie zatwierdzane do realizacji.

Réwnolegle zostat przez liderow zadan, przygotowany budzet i harmonogram realizacji strategii co pozwoli nie
tylko na zabudzetowanie kosztow w odpowiednich periodach, ale takze bedzie podstawa do weryfikacji i kontroli
realizacji strategii. Te elementy bedg teraz weryfikowane przez Zarzad Uczelni i konfrontowane z mozliwo$ciami
finansowymi okreslonymi w planie rzeczowo-finansowym i prognozami finansowymi. W wyniku takiej weryfikacji
powstanie ostateczny harmonogram i budzet strategii (dziatanie planowane na grudzien br.).

W trakcie realizacji strategii kazdy zespot bedzie przedstawiat raz na kwartat informacje o postepach w realizacji
strategii, za$ lider projektu bedzie referowat to na posiedzeniach Zarzadu Uczelni. Rowniez to lider kazdego
projektu bedzie wnioskowat o dokonania zmian w strategii (zmiana zakresu dziatan, stworzenie nowych zadan,
zmiana harmonogramu realizacji dziatania lub zadania, $ciezek dojscia do osiagniecia celu). Zaktada sie, ze obok
normalnych biezacych dyskusji na kazdym posiedzeniu Zarzadu Uczelni, w ktérym moga sie znalez¢ rowniez
kwestie zwiazane ze strategia, raz na kwartat bedzie w programie posiedzenia Zarzadu umieszczony punkt
dotyczacy realizacji strategii i kazdy z liderow projektow bedzie zobowigzany do referowania uzyskanych postepow.
W przypadku koniecznosci dokonania duzych zmian w strategii bedzie dokonywany proces jej rewizji, ktory bedzie
uwzgledniat zasady przyjete w Grupie TEB Akademia. Poniewaz w przypadku wielu zadan strategicznych efektem
pierwszej czesci prac jest opracowanie koncepcji, to — zgodnie z dokumentem Rola TEB Akademia — niektore z
wypracowanych nowych rozwigzan beda przedstawiane do opinii lub akceptacji Zatozycielowi.
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7. HARMONOGRAM PRAC
Harmonogram realizacji poszczegélnych zadan i dziatan jest zawarty w zatacznikach szczegdtowych

8. BUDZET REALIZACJI STRATEGII ZAWIERA Zatacznik 8
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MISJA UCZELNI

»Pomagamy rozumie¢ $wiat - innowacyjni, przyjazni, praktyczni”
WIZJA UCZELNI

Nowoczesna Uczelnia bedaca liderem w innowacyjnym ksztatceniu oséb taczacych nauke i prace

WSB we Wroctawiu wspdtczesng Uczelnia, ktéra rozumie zmiany w postrzeganiu $wiata i dydaktyce.
Podmiotem rynku ustug edukacyjnych, ktory wie jak cenny staje sie czas dla klienta, ktory faczy studia i prace.
Uczelnia, ktora stale sig rozwija, upraszczajac procesy biurokracji uczelnianej. Rozumie zmiany zachodzace w
pokoleniach Y i Z. Bada potrzeby tych pokolen i stara sie na nie odpowiada¢ projektujac procesy dydaktyczne,
obstugowe i naukowe zgodnie z zasadami przyjaznego podejScia do klientow, sprawnej organizacji procesow
dydaktycznych oraz praktycznych zastosowan wiedzy. Uczelnia, ktéra patrzy na proces ksztalcenia i badan
naukowych przez pryzmat rynku pracy i jego potrzeb. Tworzy kierunki i specjalnoci, ktore sa odpowiedzia na
potrzeby rynku i pracodawcow.

WSB we Wroctawiu stawia na rozwoj obustronny, ktéry pozwala uzyskac studentom i stuchaczom rozmaite
kompetencje, potrzebne z punktu widzenia praktyki biznesowej. Uczelnia projektuje proces ksztatcenia w taki
sposdb, by klient mogt poznawaé $wiat interdyscyplinamie i stawiaé kolejne kroki na $ciezkach kariery zawodowej.
Uczelnia uczy jak uporzadkowa¢ dotychczasowa wiedze, do$wiadczenie, umiejetnosci i kompetencje, a takze
uzupeiniac je o nowe. Celem WSB we Wroctawiu jest zwigkszanie szansy na sukces w biznesie naszych klientéw,
dlatego Uczelnia stale podnosi jakos¢ ustug.

Pracownicy WSB nastawieni sg na rozwoj i innowacje. Doceniaja réznorodnosé i cenig czas naszego klienta.
Dlatego Uczelnia poszukuje nowych rozwiazan zaréwno w procesie dydaktycznym jak i w obstudze klienta.
Sprawna organizacja studiow ma stuzy¢ podnoszeniu przyjaznosci obstugi administracyjnej i wygodzie naszych
klientow.

Uczelnia stale bada $wiat i nowe zjawiska, ktére mu towarzysza. Dziatalnos¢ naukowo-badawcza pozwala
pracownikom i klientom oraz otoczeniu stale sie rozwijac. Wyrazem rozwoju naukowego sa badania naukowe
wykonywane pod potrzeby przedsiebiorstw, wspdipraca z biznesem przy tworzeniu programow kierunkow i
specjalnosci.

WSB we Wroctawiu koncentruje sie na rozwoju karier zawodowych i pasji klientow - uczy w Sposob
praktyczny, ktory polega na opieraniu sie na konkretnych przypadkach, grach oraz przyktadach ze $wiata biznesu.
Skupia sig na pokazaniu $wiata biznesu i zasad jego funkcjonowaniu, co utatwia stuchaczom funkcjonowanie w
Swiecie. WSB we Wroctawiu to Uczelnia elastyczna - wybierajaca formy, metody i narzedzia, ktére pozwolg w
sposob przystepny osiagna¢ sukces na rynku pracy. Uczelnia, ktora wie, ze coraz wiecej studentow jest
kinestetycznych i potrzebuje ,wiecej wrazen” i ,wiecej ruchu” podczas zdobywania wiedzy, dlatego stawia na
innowacyjne metody dydaktyczne wykorzystujace nowe narzedzia. Ksztalci w innowacyjny sposob z
wykorzystaniem nowoczesnych technologii $wiata hyper reality i aplikacji mobilnych.

Wyktadowcy WSB faczg profesjonalizm na dwéch ptaszczyznach. Sa profesjonalnymi dydaktykami i praktykami w
rozmaitych dyscyplinach. Dzigki do$wiadczeniu w biznesie ucza koncentrujgc sie na realnych problemach
zaczerpnietych ze $wiata biznesu.
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WSB we Wroctawiu rozumie role spoteczng Uczelni, dlatego pozwala dzieciom i miodziezy uczestniczy¢ w
kursach i zajeciach, ktore pozwalaja rozwija¢ zdolnosci przedsigbiorcze. Dostrzega takze starsze pokolenia, ktore
chcq zrozumie¢ zmieniajacy sig Swiat i wnies¢ doswiadczenie zyciowe oraz zawodowe W procesy powstawania
nowych technologii i nowych podejs¢. Dba o wszechstronny rozwoj studentow, wspierajac inicjatywy studenckie i
2ycie studenckie. Przy Uczelni funkcjonuje inkubator przedsigbiorczosci, ktory wspiera zakladanie wiasnych firm i
ich rozwdj.

Uczelnia wie, jak wazny jest rozwoj wszechstronny. Otwiera si¢ na nowe grupy klientow. Rozwija wspotprace
miedzynarodowa, tworzy warunki do studiowania osobom z zagranicy i aktywnie uczestniczy w wymianach
studentow, pracownikow i know-how z zagranicznymi oérodkami dydaktyczno—-naukowym.

Marka WSB we Wroctawiu jest przyrzeczeniem wobec klientow i zobowiazuje do statego doskonalenia jakosci
i podnoszenia sprawnosci funkcjonowania. Pracownicy sa dumni z marki i chea sie tg duma dzieli¢ ze wszystkimi
podmiotami w otoczeniu Uczelni, WSB we Wroctawiu chce by¢ waznym podmiotem rynku ustug edukacyjnych na
Dolnym Slasku, marka, ktora jest nieodmiennie kojarzona z jego rozwojem i kreuje otaczajacq rzeczywistosc. W
innowacyjny sposob podchodzaca do wyzwan wspolczesnego Swiata.
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