Zatgcznik do uchwaty Senatu Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu nr 50/2026 z dnia 24 marca 2026 roku w sprawie
ustalenia programdw studiow dla kierunku Zarzqdzanie realizowanym na Wydziale Finanséw i Zarzgdzania Uniwersytetu WSB
Merito we Wroctawiu dla cyklu ksztatcenia rozpoczynajgcego sie w roku akademickim 2026/2027 - nabdr letni
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I. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA KIERUNKU STUDIOW

nazwa kierunku studiow

Zarzadzanie

Poziom ksztatcenia

(studia pierwszego stopnia / studia drugiego
stopnia / jednolite studia magisterskie)

studia pierwszego stopnia

Profil ksztatcenia

praktyczny

Forma studiow
stacjonarne/niestacjonarne

stacjonarne/niestacjonarne

Czas trwania studiow (w semestrach) 6

taczna liczba punktéw ECTS dla danej formy Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
studiow. 180 180

taczna liczba godzin okreslona w programie Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
studidw 2436 1954

Tytut zawodowy nadawany absolwentom licencjat

Wymiar praktyk zawodowych 960 godzin

Jezyk prowadzenia studidw

polski lub angielski

Rok rozpoczecia cyklu ksztatcenia 2026

Il. EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do

charakterystyk
Symbol Kierunkowe efekty uczenia sie drugiego
stopnia zgodnie
z PRK
WIEDZA
absolwent zna i rozumie
w stopniu zaawansowanym terminologie uzywang w naukach o
K_Wo01 zarzadzaniu i jakosci, rozumie jej zrédta oraz zastosowanie w P6S WG
praktyce
K_W02 w stgpniu zaawansowanym narzedzia komunikacji organizacji z P6S_ WG
rynkiem
w stopniu zaawansowanym kluczowe koncepcje teorii
K_wWo03 przedsiebiorstwa odnosnie powstawania, funkcjonowania, P6S_WG
przeksztatcania i rozwoju organizacji gospodarczych
w stopniu zaawansowanym relacje miedzy podmiotami
K_WO04 gospodarczymi a innymi instytucjami spotecznymi tworzgcymi P6S_WG
ich otoczenie w skali krajowe] i miedzynarodowej
K W05 w stop.niu'zaawan'sowar?ym 9bszarY fL.mkcjonaIne PES WG
- przedsiebiorstwa i relacje miedzy nimi -
w stopniu zaawansowanym role i zachowania organizacyjne z
K_W06 uwzglednieniem relacji interpersonalnych, proceséw P6S WG

grupowych, sposobdéw przeciwdziatania stresowi i wypaleniu
zawodowemu oraz zjawisk patologicznych w miejscu pracy




K_Wo07 w stopniu zaawansowanym role i funkcje procesu zarzadzania P6S WG
w stopniu zaawansowanym zagadnienia z zakresu finanséw w
K_Wo08 odniesieniu do funkcjonowania przedsiebiorstwa w aspekcie P6S_WG
praktycznym
K_WQ09 uwarunkowania przedsiebiorczosci P6S_ WK
K W10 w stopr)u.J zaawansowgny?ﬂ.funlfqe k'le‘rovx./anla‘ludzml w PES WG
- kontekscie typu organizacji i zasiegu jej dziatania -
w stopniu zaawansowanym pojecie kultury organizacyjnej i
K_ W11 ilustruje jej wptyw na sprawnosc dziatalnosci zespotowe; i P6S_WG
indywidualnej
K W12 w stopniu zaa'wansow‘anym m'fatody iloSciowe wspomagajgce PES WG
- procesy podejmowania decyzji -
w stopniu zaawansowanym metody projektowania i
K W13 pr.zeprowlat.:lzanla b.adz'an w poszczegolny(fh obszarach . PES WG
- dziatalnosci przedsiebiorstwa (np. badaniu rynku, analizy -
finansowej, poziomu jakosci produktoéw itp.)
K W14 przepisy prawa regulujgce funkcjonowanie podmiotéw PES WK
- gospodarczych -
K W15 znéczenlel r?orm i s:tan.cllardow w poszczegdlnych obszarach PES WK
- dziatalnosci organizacji -
K W16 role |.znaczen|e strukt,ur organizacyjnych oraz wskazuje PES WK
- wymiary strukturotworcze -
K W17 zagadnienia z.zakresu psycholog}n spotecznej | wptywu PES WK
- spotecznego, istotne dla proceséw zarzadzania -
K_W18 role przywddztwa w organizacji P6S_WK
K W19 w StOF?nIl.J. zaawansowanym réznorodne metody i techniki PGS WG
negocjacji
K W20 znaczenie w’rasnosg |r.1telektualnej (wtasnosci przemystowej PES WK
- oraz praw autorskich i praw pokrewnych) -
réznorodne spoteczne, ekonomiczne, prawne, etyczne i inne
K_ W21 uwarunkowania dziatalnosci zawodowej zwigzanej z kierunkiem P6S_ WK
zarzadzanie
UMIEJETNOSCI
absolwent potrafi
K_U01 prowadzi¢ dziatalnosci organizacji P6S_UW
K UO2 dokonylwac mterpre.t.acn (qb.serwaCJl, .anallzy i oceny) zjawisk i PES UW
- procesOw organizacji oraz jej otoczenia -
K_U03 zastosc.)wa'c dokonaé analizy do oceny funkcjonowania P6S_UW
przedsiebiorstwa
K Uo4 stosowad F)raz oce.nlac. metody, techniki i narzedzia stuzace PES UW
- zarzadzaniu organizacja -
K_U05 prognozowac¢ dynamike kondycji organizacji P6S_UW
K_U06 okresl‘ac kfyterla i poziom miernikéw funkcjonowania P6S_UW
organizacji
K_U07 uczestniczyé w proces§ch podejmowania decy.ZJl o;?eracyjnych i P6S_UO
taktycznych oraz ocenie proponowanych rozwigzan
stosowad odpowiednie metody i narzedzia analityczne oraz
K_U08 systemy informatyczne wspomagajace procesy podejmowania P6S_UW
decyzji
K_U09 pos’fuglwa.c sie normami i standardami w procesie zarzadzania P6S_UW
organizacja
wykorzystywac przepisy prawa oraz systemy znormalizowane
K_U10 przedsiebiorstwa (rachunkowosci, bhp itp.) w celu uzasadniania P6S_UW

konkretnych dziatan organizacji




K_U11

wykorzystywaé metody zarzgdzania zmianami w organizacji

P6S_UW

K_U12

wykorzystywaé metody zarzgdzania projektami w organizacji

P6S_UW

K_U13

stosowaé podstawowe narzedzia informatyczne wspomagajace
prace menadzera

P6S_UW

K_U14

postugiwac sie technologiami informacyjnymi w celu
gromadzenia, przetwarzania i analizowania danych

P6S_UW

K_U15

zarzgdzac sobg oraz zespotem w czasie

P6S_UO

K_Ul6

interpretowac i wptywac na zachowania organizacyjne

P6S_UW

K_U17

efektywnie zarzadzac zasobami organizacji na poziomie
operacyjnym i taktycznym

P6S_UW

K_U18

prezentowac zdobytg wiedze oraz umiejetnosci w mowie i
pismie z wykorzystaniem m.in. narzedzi informacyjnych, potrafi
ocenié rézne opinie i stanowiska oraz dyskutowac o nich,
potrafi bra¢ udziat w debacie

P6S_UK

K_U19

komunikowaé sie z otoczeniem mono- i wielokulturowym oraz
przekazywac wiedze przy uzyciu réznych srodkow przekazu
informacji

P6S_UK

K_U20

prowadzi¢ negocjacje i mediacje z efektywnym wykorzystaniem
komunikacji interpersonalnej w srodowisku mono- i
wielokulturowym

P6S_UK

K_U21

postugiwac sie jezykiem obcym réwniez w zakresie nauk
ekonomicznych na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego

P6S_UK

K_U22

interpretowac wyniki badan

P6S_UW

K_U23

wspotdziatac i pracowad w grupie przyjmujac w niej
zréznicowane role

P6S_UO

K_U24

samodzielnie zdobywa¢, uzupetniaé i doskonali¢ wiedze oraz
umiejetnosci zawodowe przez cate zycie, potrafi podejmowacé
decyzje o dalszym uczeniu sie

P6S_UU

KOMPETENCJE SPOLECZNE
absolwent jest gotow do

K_K01

myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy poprzez
dostrzeganie mozliwosci rozwoju zaréwno w obszarze biznesu,
jak i dziatan spotecznych

P6S_KO

K_K02

wypetniania zobowigzan spotecznych, wspétorganizowania
dziatalnosci na rzecz srodowiska spotecznego

P6S_KO

K_KO03

brania odpowiedzialnosci za powierzone mu zadania zwigzane z
wykonywang pracg oraz petniong rolg zawodowag,
przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od
innych oraz podejmowania dziatan majgcych na celu dbatos¢ o
dorobek i tradycje zawoddéw zwigzanych ze studiowanym
kierunkiem

P6S_KR

K_KO4

krytycznej oceny posiadanej wiedzy oraz analizy naptywajacych
informacji, oraz zasieganiu opinii ekspertéw w przypadku
trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemow
praktycznych i poznawczych

P6S_KK

ll. ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC NIEZALEZNIE OD FORMY PROWADZENIA
WRAZ Z PRZYPISANIEM DO NICH EFEKTOW UCZENIA SIE | TRESCI

PROGRAMOWYCH ZAPEWNIAJACYCH UZYSKANIE EFEKTOW




A) PRZYPISANIE EFEKTOW UCZENIA SIE DO ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC NIEZALEZNIE OD FORMY ICH PROWADZENIA

Nazwa
przedmiotu

K_WO1 [ K_Wo2 [ K_wo3 [ K_woa [ K_wos [ K_wos | K_wo7 | K_wos | K_ w09 | K W10 | K_ W11 [ K W12 [ K W13 [ K_ W14 [ K_W15 [ K_W16 | K_W17 | K_W18 | K_W19 | K W20 | K_W21 | K_uo1

K_U02

K_U03

K_U04

K_U0s

K_U06

K_uo7

K_U09

K_U10

K_U11

K_u12

K_u13

K_U14

K_u1s

K_U16

K_u17

K_u18

K_U19

K_U20

K_U21

K_U22

K_u23

K_U24

K_Ko1

K_K02

K_Ko3

Deep Impact /
Tiefer Einfluss

Etyka

Jezyk obey

Jezyk obey

Jezyk obey

Jezyk obey

Metody
efektywnego
uczenia si¢

Microsoft 365

Podstawy
ekonomii

Podstawy
komunikacji
spofecznej

Podstawy prawa
cywilnego i
gospodarczego

Podstawy
réwnowazonego
rozwoju

Réznice
kulturowe




Socjologia

Analiza
ekonomiczno-
finansowa

Badania i analizy
rynku

Gra biznesowa

Instrumentarium
marketingu

Instrumentarium
zarzadzania

Interpretacja
danych
statystycznych

Metody ilosciowe
w zarzadzaniu

Praktyka
zawodowa |

Projekt
kierunkowy

Projekt
kierunkowy

Rachunkowosé
dokumentacja
finansowa

Wstep do
zarzadzania
projektami

Wyzwania i
oczekiwania
rynku pracy

Zachowania
organizacyjne




Zarzadzanie mata
firma

Kierowanie

kompetencje
menedzera

Komunikacja i
wspipraca w ZzL

Metody i techniki
28

Motywowanie w
biznesie

Oceny
pracownicze

Praktyka
zawodowa Il

Prawo pracy

Psychologia
zarzadzania

Strategiczne
zarzadzanie
zasobami
ludzkimi

Systemy
informatyczne w
221

Techniki
negocjacji w 2L

Techniki radzenia
sobie ze stresem

Zarzadzanie
karierami oraz
zastosowanie
form rozwoju
pracownikéw

Analizy i projekty
organizacyjne




Budowanie
relacji w zespole

Decyzje w
zarzadzaniu

ESG

Finanse
przedsigbiorstw

Logika
zarzadzania firma

Negocjacje w
biznesie

Otoczenie
prawne biznesu
compliance

Polityka
podatkowa
przedsigbiorcy

Praktyka
zawodowa Il

Symulacja
biznesowa

Warsztaty
kompetencji
menedzerskich

Zarzadzanie
projektem

Gra menedzerska

Innowacje i
patenty w
produkeji

Koszty w
zarzadzaniu
produkea




Logistyka
produkeji

Narzedzia Lean
Manufacturing

Pracownia SAP

Praktyka
zawodowa Il

Procesy
wytwércze w
przedsiebiorstwie

Psychologia
zarzadzania w
sytuacjach
kryzysowych

Systemy
informatyczne w
zarzadzaniu
produkcja

Zarzadzanie
jakoscig w
produkeji

Zarzadzanie
produktem

Zarzadzanie
zasobami

ludzkimi w
produkci

Komunikacja i
wspéipraca w ZZL

Metody i techniki
rozwoju
zawodowego

Motywowanie w
biznesie

Negocjacje

Podstawy Public
Relations




Praktyka
zawodowa Il

Profil
psychologiczny
menedzera

Psychologia
kierowania
ludémi

Psychologia
marketingu i
sprzedazy

Psychologia
spofeczna

Psychologia
zarzadzania

Zarzadzanie
kulturg w
organizacji

Zarzadzanie
zmiang w
organizacji
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B) ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC ORAZ TRESCI PROGRAMOWE ZAPEWNIAJACE
UZYSKANIE EFEKTOW UCZENIA SIE

Nazwa przedmiotu

Tresci programowe

BHP

Wprowadzenie do problematyki bezpieczeristwa i higieny pracy. Prawne
aspekty bezpieczenstwa i higieny pracy.

Pomieszczenia i warunki Srodowiskowe. Charakterystyka zagrozen.

Pracownie na uczelni. Wypadki na uczelni.

Ochrona przeciwpozarowa. Pierwsza pomoc w nagtych wypadkach.

Deep Impact / Tiefer
Einfluss

Characteristics of economic development as a space for introducing deep
impact. / Merkmale der wirtschaftlichen Entwicklung als Rahmen fir die
Einfihrung tiefgreifender Auswirkungen.

Innovation as impacts for economic growth and enterprise development.
/ Innovation als treibende Kraft fir Wirtschaftswachstum und
Unternehmensentwicklung.

Implementation of impacts, using change management methodology. /
Umsetzung von tiefgreifenden Auswirkungen unter Anwendung von
Methoden des Veranderungsmanagements.

Deep impacts in practice. / Tiefgreifende Auswirkungen in der Praxis.

Etyka

Definicje etyki, przedmiot etyki, aspekty etyki.

Etyka w biznesie i etyka gospodarcza.

Etyka zarzadzania. Etyka zawodowa. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu
(CSR) a etyka.

Jezyk obcy

SEMESTR | - IV (STUDIA STACJONARNE)

- Rozumienie i analiza tekstéw zamieszczonych w podreczniku
- Gramatyka i stownictwo ogoélnobiznesowe i kierunkowe

- Komunikacja ustna w zyciu codziennym i zawodowym.

- Komunikacja pisemna biznesowa

SEMESTR Il - Il (STUDIA NIESTACJONARNE)

- Rozumienie i analiza tekstéw zamieszczonych w podreczniku
- Gramatyka i sfownictwo ogdlnobiznesowe i kierunkowe

- Komunikacja ustna w zyciu codziennym i zawodowym.

- Komunikacja pisemna biznesowa

Metody efektywnego
uczenia sie

Proces uczenia sie - fakty i mity o efektywnym uczeniu sie. Jak dziata
pamie¢, mézg niezwykty narzad, czy istniejg style uczenia sie?

Techniki efektywnego uczenia sie (techniki pamieciowe, mapy mysli,
kreatywne notatki, gry) oraz narzedzia wspierajgce te procesy.

Jak sztuczna inteligencja moze nam pomédc w procesie uczenia sie? (kurs
Al)

Wyszukiwanie i weryfikacja zrédet informacji.

Tworzenie opiséw bibliograficznych oraz bibliografii.

Narzedzia i aplikacje przydatne w procesie uczenia sie.

Prokrastynacja.

Organizacja procesu uczenia sie (wyniki eksperymentu myslowego).

Microsoft 365

Wprowadzenie do $Srodowiska chmurowego MS 365. Aplikacje i wersja
webowa narzedzi. Logowanie, pobieranie aplikacji. Korzystanie z wersji
webowej. Omoéwienie funkcjonalnosci One Drive. Omdwienie
funkcjonalnos$ci MS Teams. Wspétdzielenie plikdw i udostepnianie.

Wprowadzenie do MS Word, MS Excel i MS PowerPoint oraz MS Forms.

Omaodwienie funkcjonalnosci i dziatania MS Forms. Przygotowanie
formularza z rozgatezieniami i wszystkimi typami pytan.
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MS Power Point. Omdwienie funkcjonalnosci: narzedzia gtéwne,
wstawianie, rysowanie, projektowanie, animacje, przejscia.
Przygotowanie szablonu wtasnej prezentacji w grupie (templates).
Legalnos¢ zdjec i multimedidw. Licencja Creative Commons.

MS Word. Struktura dokumentu. Omdwienie zasad edycji. Formatowanie
i ustawienia (uktad). Wstawianie. Projektowanie. Numerowanie stron i
spisy tresci. Praca na dokumencie wspoétdzielonym. Rysowanie. Tabele.
Edytor rownan. Odwotania. Recenzja.

MS Excel. Struktura arkusza i skoroszytu. kolumny i wiersze (dodawanie i
usuwanie). Nawigacja po arkuszu i skoroszycie. Pole nazwy. Adresowanie
komdrek. Formatowanie komoérek i arkusza. Formaty liczbowe.
Formatowanie komdrek. , Ustawienia strony” oraz ,,podglad wydruku” i
»widok podziatu stron. Obszar wydruku. Typy danych: teksty, liczby (w
tym daty) i formuty. Wybrane operacje matematyczne oraz kolejnos¢
wykonywania dziata. Wybrane funkcje: suma, srednia, suma iloczynéw,
jezeli oraz wybrane funkcje daty i czasu lub finansowe w przykfadach.

MS Excel. Wykresy. Typy wykresow i ich zastosowanie, Zasady tworzenia
wykreséw. Formatowanie wykreséw. Odwotania wzgledne, bezwzgledne
i mieszane. Odwotania dalekie. Zarzgdzanie danymi: listy, sortowanie i
filtrowanie danych — autofiltr i filtry zaawansowane, sprawdzenie
poprawnosci, ochrona danych. Analiza danych.

Podstawy ekonomii

Réwnowaga rynkowa na danym rynku.

Podziat ekonomii na mikro i makro-przyktady i zadania.

Analiza popytu i podazy-wyznaczanie punktu rownowagi rynkowe;.
Zmiana punktu réwnowagi rynkowej- zadania.

PKB i inne wskazniki makroekonomiczne- analiza danych statystycznych,
ujecie nominalne i realne.

Wptyw zmian stép procentowych na gospodarke - inflacja i polityka
pieniezna -zadania i przykfady.

Analiza polityki rynku pracy, obliczanie stopy bezrobocia.

Przyktady btedéw poznawczych w decyzjach finansowych.

Analiza wptywu operacji otwartego rynku, rezerw obowigzkowych i stop
procentowych na gospodarke.

Jak rynek ustala cene réwnowagi rynkowej?

Ceny maksymalne i minimalne.

Mechanizm zmian cen rynkowych.

Jak funkcjonuje gospodarka rynkowa.

Jak funkcjonuje gospodarka nakazowo-rozdzielcza.

Inflacja i bezrobocie.

Polityka monetarna i fiskalna.

Model IS-LM.

Podstawy komunikacji
spotecznej

Zasady efektywnej komunikacji.

Informowanie a przekonywanie. Dwa typy komunikowania.

Skuteczne komunikowanie niewerbalne.

Zasady efektywnej dyskusji w grupie.

Techniki erystyczne w publicznych dyskusjach.

Jak skonstruowac wystgpienie publiczne?

Podstawy prawa
cywilnego i
gospodarczego

Pojecie systemu prawa, gatezi prawa, norma prawna i przepis prawny.
System zrédet prawa w Polsce. Podmioty prawa cywilnego.

Przedstawicielstwo i petnomocnictwo. Czynnosci prawne (rodzaje, forma
dokonywania czynnosci prawnych, przyczyny niewaznosci czynnosci
prawnych). Terminy i przedawnienie roszczen.
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Wtasnos¢ jako prawo rzeczowe (tresc, sposoby nabycia, wspotwiasnosc).
Uzytkowanie wieczyste i ograniczone prawa rzeczowe.

Stosunek zobowigzaniowe (tres¢, zrédta). Sposoby zawierania i
zabezpieczania uméw (odsetki, kary umowne, poreczenie).
Odpowiedzialnos¢ za nieprawidtowe wykonanie umdw.
Odpowiedzialnos¢ za czyny niedozwolone.

Umowa sprzedazy (definicja, forma zawarcia, prawa i obowigzki stron).
Umowa zlecenia, umowa o dzieto, umowa agencyjna (definicja, forma
zawarcia, prawa i obowigzki stron). Najem, dzierzawa, leasing (definicja,
forma zawarcia, prawa i obowigzki stron).

Pojecie przedsiebiorcy, przedsiebiorstwa, firma. Osoba fizyczna jako
przedsiebiorca. CEiDG i KRS.

Spotka cywilna. Podziat spétek prawa handlowego. Spotki osobowe - tresé
i forma umowy, prawa i obowigzki wspdlnikdw, sposdb reprezentacji.

Spotki kapitatowe (spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig, spétka
akcyjna, prosta spétka akcyjna) - tresc¢ i forma umowy, prawa i obowigzki
udziatowcdw, zarzad, rada nadzorcza, komisja rewizyjna, zgromadzenie
udziatowcdw, kapitat zaktadowy, zbycie udziatu, pojecie i rodzaje akcji.

Podstawy
zrbwnowazonego
rozwoju

Wprowadzenie do zréwnowazonego rozwoju.

Wymiar ekologiczny/ srodowiskowy zréwnowazonego rozwoju.

Wymiar spoteczny zrdwnowazonego rozwoju.

Wymiar ekonomiczny/ biznesowy zréwnowazonego rozwoju i ESG.

Réznice kulturowe

Czym jest kultura? Wprowadzenie.

Stereotypy i uprzedzenia.

Gtéwne orientacje kulturowe - G. Hofstede - R. Gesteland - E. Meyer.

Komunikacja miedzykulturowa. Komunikacja bezposrednia i posrednia.
Bariery w komunikacji werbalnej. Komunikacja niewerbalna.

Religia, wartosci, postawy, zwyczaje — wptyw na biznes.

Proces negocjacji miedzykulturowych.

Szok kulturowy.

Socjologia

Geneza socjologii jako nauki.

Socjologiczne ujecie kultury.

Struktury spoteczne.

Stratyfikacja spoteczna

Globalizacja.

Metodologia badan spotecznych.

Analiza danych wtérnych.

Charakterystyka polskiego spoteczenstwa.

Wprowadzenie do
studiowania na
kierunku

Ogdlne informacje o WFiZ.

Formalno-organizacyjno-prawne aspekty studiowania.

Istota studiowania na wybranym kierunku studiéw.

Organizacja procesu ksztatcenia.

Kultura akademicka i etyka studiowania.

Dziatalnos¢ studencka, organizacje studenckie.

Korzystanie z infrastruktury i zasobdéw w procesie uczenia sie i pracy
zespotowej.

Zakres wsparcia w procesie uczenia sie.

Analiza ekonomiczno-
finansowa

Zrédta informacji wykorzystywane w ramach analizy ekonomicznej.
Metody analizy ekonomicznej. Rozrdznienie: Analiza techniczno-
ekonomiczna i analiza finansowa. Sprawozdanie finansowe. Wartos¢
informacyjna sprawozdan finansowych.

Dokumenty sprawozdania finansowego (omodwienie na przyktadzie
sprawozdania finansowego przedsiebiorstwa dokumentdow finansowych).
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Analiza wstepna (pionowa i pozioma) bilansu, kapitat obrotowy netto.
Analiza techniczno-ekonomiczna. Przedstawienie metod
deterministycznych.

Obliczanie wskaznikéw, dokonywanie analizy wstepnej wraz z
komentarzem. Obliczanie na podstawie wybranych metod
deterministycznych (metoda kolejnych podstawien, metoda rdznic
czgstkowych, metoda funkcyjna)

Analiza wskaznikowa (analiza ptynnosci, rotacji, zadtuzenia i rentownosci
wraz z modelem Du Ponta).

Wyliczanie wskaznikéw finansowych. Diagnoza kondycji finansowej firmy.
Interpretacja otrzymanych wynikéw.

Analiza pozostatych narzedzi analizy finansowej: metody oceny ryzyka
upadtosci, wartos¢ likwidacyjna przedsiebiorstwa). Analiza rachunku
przeptywdw pienieznych.

Wykonywanie wyliczen modeli, interpretacja otrzymanych wynikdéw.
Analiza i ocena kondycji finansowej przedsiebiorstwa na podstawie
wszystkich wyliczen.

Badania i analizy rynku

Klasyfikacje badan (pierwotne, wtérne) i rodzaje analiz rynku.

Przygotowanie raportu badawczego na podstawie przeprowadzonych
badan marketingowych, uwzgledniajgc analize danych, wnioski i
rekomendacje.

Zastosowania praktyczne badan i analiz rynku.

Stworzenie planu strategicznego dla wybranej firmy, z uwzglednieniem:
celéw, strategii i dziatania na najblizsze 3-5 lat.

Analiza danych wtérnych z wybranego rynku.

Badania rynku - PEST, Porter, BCG, GE.

Przeprowadzenie analizy PEST dla wybranego rynku: identyfikacja
czynnikdw politycznych, ekonomicznych, spotecznych i technologicznych.
Tworzenie macierzy BCG dla portfolio produktéw wybranego
przedsiebiorstwa: klasyfikacja produktéw jako gwiazdy, znaki zapytania,
dojna krowa i psy.

Badania iloSciowe - badanie ankietowe.

Zaprojektowanie kwestionariusza ankiety.

Badania jakosciowe - wywiady i obserwacje.

Zaprojektowanie scenariusza i ankiety pomocniczej do badan Tajemniczy
Klient.

Raport badawczy.

Gra biznesowa

Wprowadzenie do gry, interpretacja praktycznego sensu podstawowych
kategorii biznesowych oraz wyjasnienie obowigzujgcych zasad i zatozen.
Okreslenie zasad pracy grupowej, podziat rél i zadan.

Analiza uwarunkowan rynkowych, szczegétowa analiza zasad gry.
Prognozowanie popytu i obliczanie zapotrzebowania na zasoby.

Zarzadzanie przedsiebiorstwem, bilansowanie czynnikéw produkgcji,
kalkulacja kosztow, wypracowanie polityki cenowej. Praca pod presja
czasowa (okreslony czas rozegrania kolejnych rund).

Sprzedaz produktéw/ustug, ogtoszenie i analiza wynikow przedsiebiorstw
i ich raportéw finansowych. Analiza czynnikdw sukcesu/porazki.

Instrumentarium
marketingu

Uwarunkowania dziatan rynkowych przedsiebiorstw — otoczenie
rynkowe: analiza PEST, SWOT.

Symulacja ustalania strategii cenowej dla nowego produktu. Obliczanie
ceny metodg narzutu na koszty i zysku docelowego.

Dystrybucja w marketingu. Podziat kanatéw dystrybucji. Strategie
dystrybucji.
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Projektowanie efektywnego kanatu dystrybucji dla nowego produktu.

Promotion-mix. Reklama, PR, promocja sprzedazy i sprzedaz (promocja)
osobista. Narzedzia wykorzystywane w promocji.

Tworzenie kampanii promocyjnej z wykorzystaniem réznych
instrumentéw promocji dla nowego produktu.

Nabywca na rynku. Segmentacja i jej znaczenie. Zachowania nabywcow.
Proces decyzyjny. Sktonnos¢ do innowac;ji.

Analiza rynku i identyfikacja segmentdéw na podstawie wybranych
kryteriéw. Tworzenie profilu klienta. Przeprowadzenie segmentacji rynku
z wykorzystaniem réznych metod (np. demograficzna, psychograficzna,
behawioralna).

Przeprowadzenie analizy SWOT lub PEST dla wybranej firmy.

Orientacje rynkowe w gospodarce.

Analiza strategii orientacji rynkowej wybranej firmy: studium przypadku.

Istota i pojecie marketingu.

Analiza historycznych kampanii marketingowych: studium przypadku.

Oferta rynkowa i jej znaczenie. Produkt w marketingu — poziomy i rozwd;.
macierz BCG.

Tworzenie propozycji wartosci dla nowego produktu/ustugi. Obliczanie
macierzy BCG dla istniejgcych produktow.

Cena w marketingu. Strategie cenowe. Techniki ustalania cen.

Instrumentarium
zarzadzania

Funkcje dyscyplin zwigzanych z zarzgdzaniem i podstawowe kategorie
zarzadzania (zarzadzanie, kierowanie ludZzmi i organizacja).

Metody analiza szans i zagrozen oraz uszeregowanie wyszukanych
czynnikéw.

Analiza PEST i 5 sit Portera w budowaniu strategii organizacji.

Opracowanie strategii instytucji na podstawie przeprowadzonej analizy
SWOT.

Metody analizy otoczenia dalszego i blizszego wybranej instytucji.

Podjecie spektralnej decyzji odnos$nie wybranej strategii na podstawie
poznanych metod analitycznych.

Metody rangowania w zarzgdzaniu — doskonalenie umiejetnosci ich
stosowania.

Ksztattowanie umiejetnosci stosowania techniki ABC (zaleznos¢ W.
Pareto) w organizacji i zarzadzaniu.

Metody ustalania zwigzkéw przyczynowo-skutkowych w zarzadzaniu —
znaczenie, roznorodnosc i charakter zwigzkéw, sposoby identyfikacji i
badania, ksztattowanie umiejetnosci w tym zakresie.

Istota i zatozenia metody SWOT w wersji podstawowej (sposoby
pogtebionej analizy czynnikdw — rangowanie i szacowanie wskaznikéw
sterowalnosci, wyznaczanie rang konicowych czynnikéw, zalecenia
dotyczace wnioskowania, podstawowe typy zalecanych dziatan
strategicznych, sekwencja analizy SWOT, wielokierunkowos¢
wykorzystania metody. Doskonalenie umiejetnosci stosowania analizy
SWOT.

Cele w zarzadzaniu (istota celéw i ich funkcje, klasyfikacja celow,
zalecenia poprawnego formutowania celéw, btedy i niedostatki zwigzane
z celami). Doskonalenie umiejetnosci rozrdzniania i formutowania celow,
ksztattowanie umiejetnosci modelowania i analizy celdw
przedmiotowych i efektywnosciowych.

Podstawy umiejetnosci podejmowania swiadomych wyboréw w
zarzadzaniu.

Umiejetnos¢ konstrukcji wariantow i kryteriéw w sytuacji wyboru.
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Analiza mocnych i stabych stron instytucji oraz ich rangowanie.

Interpretacja danych
statystycznych

Pojecia wstepne, zrédta danych statystycznych i prezentacja materiatu
statystycznego.

Obliczanie i interpretacja indywidualnych indekséw dynamiki

Indeksy agregatowe

Obliczanie i interpretacja indekséw agregatowych

Eksploracja ogdlnodostepnych baz danych; wczytywanie i wstepna
analiza danych; wizualizacja struktury i podstawowe tabele

Klasyczne i pozycyjne miary statystyczne (miary potozenia, dyspersji,
asymetrii)

Obliczanie klasycznych i pozycyjnych miar statystycznych (miary
potozenia, dyspersji, asymetrii)

Analiza wspotzaleznosci zjawisk - wspoétczynnik korelacji Pearsona i rang
Spearmana, regresja liniowa.

Obliczanie i interpretacja wspétczynnikéw korelacji. Estymacja i analiza
parametréw funkcji regres;ji liniowej

Analiza szeregdw czasowych - funkcja trendu, analiza sezonowosci

Estymacja i interpretacja parametréw modeli trendu. Prognozowanie na
podstawie szeregdéw czasowych

Analiza dynamiki zjawisk — indywidualne indeksy dynamiki

Metody ilosciowe w
zarzadzaniu

Uktady réwnan liniowych. Rozwigzywanie metodg redukcji macierzy.

Catka oznaczona.

Rachunek macierzowy.

Wyznaczniki.

Macierz odwrotna.

Ciagi liczbowe. Granica ciggu i funkgji.

Pochodna funkcji — definicja i obliczanie.

Pochodna funkcji — wybrane zastosowania.

Pochodne wyzszych rzedow — zastosowania.

Catka nieoznaczona.

Praktyka zawodowa |

1. Wprowadzenie w podstawy prawne i przedmiot dziatalnosci
przedsiebiorstwa - status prawny, struktura wtasnosciowa, przedmiot i
zakres dziatalnosci, misja, strategia przedsiebiorstwa.

2. Zaznajomienie ze struktura organizacyjng, zasadami funkcjonowania,
celami, uprawnieniami decyzyjnymi i zakresem odpowiedzialnosci.

3. Przestrzeganie zasady RODO, BHP i PPOZ na stanowisku pracy

4. Zapoznanie ze standardami i regulaminem pracy.

5. Obserwowanie interakcji przetozony — podwtadny, proceséw
komunikowania interpersonalnego w instytucji, ich prawidtowosci i
zaktocen

6. Zapoznanie sie z dziataniami i inicjatywami instytucji w obszarze
zrébwnowazonego rozwoju i ESG (wptyw instytucji na aspekty
Srodowiskowe i spoteczne)

7. Wykonywanie zadan zleconych przez opiekuna praktyk zwigzanych z
wykorzystaniem infrastruktury informatycznej (w tym narzedzia ICT,
sprzet, oprogramowania, aplikacje, bazy danych, systemy wewnetrzne
instytucji przyjmujacej).

8. Zapoznanie z eksploatacjg urzadzen wystepujacych w instytucji.

9. Tworzenie i weryfikowanie prostych dokumentéw typowych dla
dziatalnosci instytucji.

10. Pozyskiwanie, analiza i przetwarzanie danych i informacji z
zastosowaniem dostepnych metod i narzedzi.
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11. Zapoznanie z procedurami, instrukcjami, dokumentacjg, terminologia
branzowag w komunikacji zewnetrznej i wewnetrznej przedsiebiorstwa.
12. Wykonywanie zleconych zadan zawodowych i konsultacje z
zaktadowym opiekunem praktyk w celu omawiania obserwowanych
sytuacji i przeprowadzanych dziatan i ich wynikow.

Projekt kierunkowy

Organizacja i przeprowadzenie badan/projektu

Zasady pracy nad projektem

Harmonogram projektu. Wybér i formutowanie problemu badawczego
oraz hipotez badawczych

Wykorzystanie wynikéw badan dla celéw projektu/opracowania
projektowe

Propozycje rozwigzan projektowych

Koncepcja rozwigzania problemu badawczego

Dobdr metody i technik realizacji projektu

Redagowanie projektu kierunkowego, w tym przygotowanie jego wersji
elektronicznej

Dobdr, opracowanie oraz poszukiwanie materiatdw zrédtowych

Organizacja i przeprowadzenie badan, w tym badania w terenie

Rachunkowosc i
dokumentacja
finansowa

Rachunkowos¢ jako system informacyjny.

Wynik finansowy i rachunek zyskéw i strat jako element sprawozdania
finansowego.

Sporzadzenie uproszczonego rachunku zyskow i strat oraz ustalenie
wyniku finansowego.

Bilans jako rachunek majgtku.

Sporzadzenie uproszczonego bilansu dla przyktadowego
przedsiebiorstwa, klasyfikacja aktywodw i pasywdw, analiza struktury
bilansu.

Ksiegi rachunkowe — funkcjonowanie kont bilansowych (aktywnych i
pasywnych, syntetycznych, analitycznych).

Ksiegowanie operacji gospodarczych na kontach aktywnych i pasywnych
oraz analiza wptywu operacji na bilans.

Funkcjonowanie kont wynikowych oraz kont rozrachunkowych (na
przyktadzie rozrachunkéw z tytutu VAT) oraz réznice miedzy wptywem a
przychodem oraz miedzy wydatkiem a kosztem.

Ksiegowanie operacji gospodarczych na kontach kosztowych i
przychodowych oraz odrdznienie przychodéw od wptywdw oraz kosztow
od wydatkéw.

Klasyfikacja kosztow i przychodéw wg poszczegdlnych segmentéw
dziatalnosci.

Grupowanie kosztow i przychoddéw wedtug rodzajow dziatalnosci
(podstawowa operacyjna, pozostata operacyjna, finansowa), analiza
wptywu na wynik finansowy.

Wstep do zarzadzania
projektami

Wprowadzenie do zarzadzania projektami - definicja projektu,
klasyfikacje, przyktady projektow, etapy i fazy zarzadzania projektem.

Opracowanie analizy ryzyka w projekcie.

Analiza przyktadowych projektow.

Potrzeby w projekcie, uzasadnienie przyczyn i potrzeb dla realizacji
projektu, cele projektu, zakres (zadania), produkty projektu.

Przygotowanie do uruchomienia projektu, analiza potrzeb i celow
projektu, identyfikacja priorytetéw, struktura przedsiewziecia
projektowego.

Wstepna ocena poziomu ryzyka przedsiewziecia projektowego, analiza
czasochtonnosci i kapitatochtonnosci projektu.
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Uruchamianie projektu, karta projektu, kluczowe role w zarzadzaniu
projektem, budowa zespotu projektowego.

Utworzenie zespotéw projektowych w oparciu o zbadane predyspozycje
do petnienia roli w zespole.

Przedyskutowanie réznych perspektyw na zaplanowanie i realizacje
projektu.

Zidentyfikowanie problemu do rozwigzania. Opracowanie prototypu
rozwigzania. Przygotowanie karty projektu dla projektu
wprowadzajgcego opracowane rozwigzanie.

Przygotowanie harmonogramu projektu oraz przypisanie zasobéw.

Rynek pracy.

Tworzenie indywidualnych plandow kariery zawodowej.

Tworzenie i dostosowywanie CV do réznych ofert pracy.

Symulacja procesu selekcji — ocena CV pod katem atrakcyjnosci dla
pracodawcy.

Przygotowanie historii zawodowej podkreslajgc kluczowe kompetencje i
osiagniecia.

Przeprowadzenie rozmowy kwalifikacyjne;j.

Zasady autoprezentacji w poszukiwaniu pracy.

Assessment Center — metody oceny kompetencji w praktyce.

Symulacje rozméw kwalifikacyjnych: Analiza przyktadowych odpowiedzi.

Wyzwania i - — - .
oczekiwania rynku Samolpozr\ame —.Tworzenle |ndyW|duaIneg<.). proﬁlu zawodowe,g‘o .
pracy (ok!‘eslenle swoich kI.uczowych kompetel:lc.Jl i preferowanych Sciezek
kariery z zastosowaniem testu osobowosci).
Réznorodne formy pracy.
Pokolenia na rynku pracy (cechy pokolen; réznice wartosci i oczekiwan
wobec pracy).
Analiza konfliktdw miedzypokoleniowych w miejscu pracy i propozycja
ich rozwigzania.
Analiza ofert pracy i identyfikacja kluczowych kompetencji wymaganych
w réoznych branzach.
Obowigzki pracodawcy i pracownika wynikajgce z przepisow prawa.
Rekrutacja z punktu widzenia pracodawcy.
Sposoby poszukiwania pracy.
Wprowadzenie do przedmiotu nauki o zachowaniach organizacyjnych
(wartosci, postawa, postrzeganie, uczenie sie, osobowos¢).
Konflikt.
Symulacja konfliktu i negocjacji: odgrywanie rél w sytuacjach
konfliktowych, préba rozwigzania sporu przy zastosowaniu réznych
technik zarzadzania konfliktem.
Zmiana w organizacji.
Doswiadczenie zmiany.
. Podejmowanie decyzji.
Zachowania

organizacyjne

Gra decyzyjna: symulacja sytuacji wymagajgcej szybkich decyzji
indywidualnych i zespotowych — analiza procesu decyzyjnego i jego
skutkow (np. ograniczenia czasowe, niepetne informacije).

Podstawy zachowan grupowych.

Obserwacja dynamiki grupowej: zadanie zespotowe, po ktorym
uczestnicy identyfikujg przyjmowane role grupowe.

Teorie przywddztwa i jego rodzaje.

Diagnozowanie stylu i ocena jego skutecznosci w danym kontekscie.

Efektywne porozumiewanie sie.

Refleksja nad barierami komunikacyjnymi.
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Zarzadzanie matg
firma

Istota i rola matego biznesu w gospodarce regionalnej i narodowej.

Proces zaktadania matego przedsiebiorstwa - etapy i uwarunkowania.
Przedsiebiorca — rola i funkcje w procesie zaktadania i prowadzenia
przedsiebiorstwa.

Biznes plan jako narzedzie planowania przedsiewzie¢ biznesowych.
Formalna strona procesu zatozycielskiego.

Formy organizacyjno-prawne dziatalnosci gospodarczej i kryteria wyboru.

Zrédta finansowania dziatalnoci gospodarczej. Formy opodatkowania
dziatalnosci gospodarczej — wybor formy i konsekwencje.

Specyfika zarzadzania MSP.

Mate przedsiebiorstwo na rynku miedzynarodowym. Nowe modele
biznesu.

System wspierania rozwoju MSP.

Specjalnos¢:
Psychologia w
zarzadzaniu

Komunikacja i wspdtpraca w ZZL

Metody i techniki rozwoju zawodowego

Motywowanie w biznesie

Negocjacje

Podstawy Public Relations

Praktyka zawodowa Il

Profil psychologiczny menedzera

Psychologia kierowania ludzmi

Psychologia marketingu i sprzedazy

Psychologia spoteczna

Psychologia zarzadzania

Zarzadzanie kulturg w organizacji

Zarzadzanie zmiang w organizacji

Specjalnosé:
Zarzadzanie matg i
$rednig firma

Analizy i projekty organizacyjne

Budowanie relacji w zespole

Decyzje w zarzadzaniu

ESG

Finanse przedsiebiorstw

Logika zarzadzania firma

Negocjacje w biznesie

Otoczenie prawne biznesu i compliance

Polityka podatkowa przedsiebiorcy

Praktyka zawodowa Il

Symulacja biznesowa

Warsztaty kompetencji menedzerskich

Zarzadzanie projektem

Specjalnosé:
Zarzadzanie
produkcja, jakoscig i
ustugami

Gra menedzerska

Innowacje i patenty w produkcji

Koszty w zarzadzaniu produkcja

Logistyka produkcji

Narzedzia Lean Manufacturing

Pracownia SAP

Praktyka zawodowa Il

Procesy wytwodrcze w przedsiebiorstwie

Psychologia zarzagdzania w sytuacjach kryzysowych

Systemy informatyczne w zarzadzaniu produkcjg

Zarzadzanie jakoscig w produkcji

Zarzadzanie produktem

Zarzadzanie zasobami ludzkimi w produkcji
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Kierowanie zespotami pracowniczymi oraz kompetencje menedzera

Komunikacja i wspétpraca w ZZL

Metody i techniki ZZL

Motywowanie w biznesie

Oceny pracownicze

Specjalnos¢: Praktyka zawodowa Il
Zarzadzanie zasobami | Prawo pracy
ludzkimi Psychologia zarzadzania

Strategiczne zarzgdzanie zasobami ludzkimi

Systemy informatyczne w ZZL

Techniki negocjacji w ZZL

Techniki radzenia sobie ze stresem

Zarzadzanie karierami oraz zastosowanie form rozwoju pracownikow

*Tresci programowe mogq ulega¢ modyfikacjom w procesie doskonalenia programéw studiow, w celu
zapewnienia ich aktualnosci oraz dostosowania do oczekiwar rynku pracy.
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IV. PROGRAM STUDIOW

Specjalnosci proponowane na kierunku Zarzadzanie
- Psychologia w zarzadzaniu
- Zarzadzanie matg i $rednig firmg
- Zarzadzanie produkcjg, jakoscig i ustugami
- Zarzadzanie zasobami ludzkimi
- Business Management (Sciezka anglojezyczna)

A) PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU STUDIOW DO DYSYCYPLIN NAUKOWYCH

Dyscypliny naukowe

% PUNKTOW ECTS

Nauki o zarzadzaniu i jakosci

100%

B) PODSTAWOWE WSKAZNIKI ECTS OKRESLONE DLA PROGRAMU STUDIOW

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw ECTS

taczna liczba punktdéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w
ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia

STUDIA STUDIA
STACJONARNE | NIESTACJONARNE
91,0 68,5

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana zajeciom
ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne

STUDIA STUDIA
STACJONARNE | NIESTACJONARNE
117,7 118,4

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w
ramach zajec z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk
spotecznych — w przypadku kierunkéw studiéw
przyporzgdkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych
niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktdw ECTS przyporzadkowana zajeciom do
wyboru
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taczna liczba punktdéw ECTS przyporzadkowana praktykom
zawodowym
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C) WYMIAR, ZASADY | FORMY ODBYWANIA PRAKTYK ZAWODOWYCH

Zgodnie z Regulaminem studidw Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu, praktyki zawodowe sg
obowigzkowe a zasady ich realizacji, tresci programowe, metody ksztatcenia, efekty uczenia sie, czy
metody weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia sie etc. okreslajg, podobnie jak w przypadku innych
zajec przewidzianych w programie studiow, karty przedmiotow ,Praktyka zawodowa”.

Wymiar praktyk zawodowych dla studidw | stopnia wynosi min. 960 godzin dydaktycznych/24
tygodnie. Praktyki realizowane i zaliczane s3 w semestrach, w ktorych w programie studiow

przewidziany jest przedmiot , Praktyka zawodowa”.
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Student organizuje praktyki indywidualnie i jest zobowigzany do ztozenia deklaracji, na ktdrej
pracodawca potwierdza mozliwos$¢ realizacji programu praktyk w danej placowce/firmie/instytucji.
Student ma mozliwosc¢ skorzystania z pomocy uczelni w przygotowaniu do rekrutacji na praktyki.

Z programu praktyk oraz zatozen przedmiotu praktyka zawodowa okreslonych w karcie przedmiotu a
takze z Regulaminu praktyk zawodowych wynikajg bezposrednio miejsca, w ktérych realizowane sa
praktyki. Uczelnia monitoruje miejsca praktyk pod katem ich przystosowania do osiggania efektow
uczenia sie przypisanych do praktyk na danym kierunku, mozliwosci realizacji programu praktyk oraz
predyspozycji i preferencji studenta. Praktyki realizowane sg w podmiotach, ktére zapewniaja
praktykantom opiekuna praktyk, odpowiednie stanowiska pracy odpowiadajgce zakresowi przysztej
dziatalnosci zawodowej (dostep do komputera, Internetu, profesjonalne oprogramowania etc.).

Procesem organizowania i koordynowania praktyk zajmujg sie dedykowani poszczegdlnym kierunkom
pracownicy Biura Karier (BK). Nadzdér merytoryczny nad realizacjg praktyk zawodowych sprawuje
opiekun praktyk zawodowych z ramienia Uczelni.

D) SPOSOBY WERYFIKACJI | OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE OSIAGANYCH PRZEZ
STUDENTA W TRAKCIE CALtEGO CYKLU KSZTALCENIA

Weryfikacja efektéw uczenia sie stanowi uniwersalny system umozliwiajgcy monitorowanie,
sprawdzanie i ocenianie procesu uczenia sie studenta w trakcie catego cyklu ksztatcenia w uczelni.
W doborze metod weryfikacji uwzglednia sie rodzaje efektow (wiedza, umiejetnosci, kompetencje
spoteczne), etapy ksztatcenia (I stopien, Il stopien), kierunki/programy studiéw (merytoryka), a takze
tresci (teoretyczne, praktyczne) i formy zaje¢ (wyktad, ¢wiczenia, lektorat, konwersatorium,
laboratorium, seminarium, praktyka zawodowa). W uczelni przyjmuje sie okreslone sposoby
weryfikacji efektéw uczenia sie: egzaminy (ustne lub pisemne), prace kontrolne, kolokwia, projekty,
a takze inne aktywnosci zlecone przez dydaktyka, takie jak np.: ¢wiczenia/zadania indywidualne
i grupowe, case study, dyskusje dydaktyczne/debaty, prezentacje, gry dydaktyczne. Zréznicowanie
metod weryfikacji pozwalana na catosciowe kontrolowanie postepéw w procesie uczenia sie studenta.
Szczegdtowe informacje, co do zasad i sposobow weryfikacji i oceny osiggniecia efektow uczenia sie w
odniesieniu do poszczegdlnych kurséw/przedmiotow, zamieszczone sg w kartach przedmiotdw.
Poziom osiggniecia efektdw uczenia sig studenta dokumentuje sie:

- w przypadku wyktadu, éwiczenia, lektoratu, konwersatorium, laboratorium, seminarium — w

protokole egzaminu/zaliczenia,

- w przypadku praktyki zawodowej — w protokole zaliczenia praktyki,

- w przypadku egzaminu dyplomowego — w protokole egzaminu dyplomowego.

Sposoby weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie podlegajg statej kontroli Metodyka oraz Wydziatowego
Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia.

E) WYKAZ ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC Z PRZYPISANIEM PUNKTOW ECTS

Studia stacjonarne

L.p. Przedmiot Semestr | ECTS
1. BHP | 0
2. Deep Impact / Tiefe Einfluss vV 2
3. Etyka Il 2
4. Jezyk obcy I 3
5. Jezyk obcy Il 3
6. Jezyk obcy I 3
7. Jezyk obcy v 3
8. Metody efektywnego uczenia sie I 2
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9. Microsoft 365 I 2
10. | Podstawy ekonomii I 4
11. | Podstawy komunikacji spotecznej Il 2
12. | Podstawy prawa cywilnego i gospodarczego I 3
13. Podstawy zréwnowazonego rozwoju 1] 1
14. | Rdznice kulturowe 1l 3
15. | Socjologia I 2
16. | Wprowadzenie do studiowania na kierunku I 0
17. | Wychowanie fizyczne I 0
18. | Wychowanie fizyczne v 0
19. | Analiza ekonomiczno-finansowa 1] 5
20. | Badania i analizy rynku i 5
21. | Gra biznesowa Vv 3
22. Instrumentarium marketingu 1] 5
23. Instrumentarium zarzadzania I 5
24. | Interpretacja danych statystycznych I 5
25. | Metody ilosciowe w zarzadzaniu Il 4
26. | Praktyka zawodowa | \Y 20
27. | Projekt kierunkowy Vv 4
28. | Projekt kierunkowy \ 3
29. | Rachunkowos¢ i dokumentacja finansowa Il 4
30. | Wstep do zarzgdzania projektami Il 5
31. | Wyzwania i oczekiwania rynku pracy Il 4
32. Zachowania organizacyjne | 4
33. | Zarzadzanie matg firma I 5
34. | Przedmioty specjalnosciowe IV, V, VI 64
tacznie: 180
Studia niestacjonarne
L.p. Przedmiot Semestr | ECTS
1. BHP | 0
2. Deep Impact / Tiefe Einfluss vV 2
3. Etyka Il 2
4, Jezyk obcy Il 6
5. Jezyk obcy [} 6
6. Metody efektywnego uczenia sie I 2
7. Microsoft 365 I 2
8. Podstawy ekonomii I 4
9. Podstawy komunikacji spotecznej Il 2
10. Podstawy prawa cywilnego i gospodarczego I 3
11. Podstawy zrdwnowazonego rozwoju Il 1
12. Roznice kulturowe 1] 3
13. Socjologia I 2
14. Wprowadzenie do studiowania na kierunku I 0
15. Analiza ekonomiczno-finansowa 1] 5
16. Badania i analizy rynku I 5
17. | Gra biznesowa \% 3
18. Instrumentarium marketingu Il 5
19. Instrumentarium zarzgdzania I 5
20. Interpretacja danych statystycznych 1 5
21. Metody ilosciowe w zarzgdzaniu Il 4
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22. Praktyka zawodowa | \Y 20
23. Projekt kierunkowy \Y 4
24. Projekt kierunkowy \ 3
25. Rachunkowos¢ i dokumentacja finansowa Il 4
26. Wstep do zarzgdzania projektami Il 5
27. Wyzwania i oczekiwania rynku pracy Il 4
28. Zachowania organizacyjne I 4
29. Zarzadzanie matg firma I 5
30. Przedmioty specjalnosciowe v, V, VI 64
tacznie: 180
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