Zatqcznik do uchwaty Senatu Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu nr 52/2026 z dnia 24 marca 2026 roku w sprawie
ustalenia programéw studiow dla kierunku InZynieria zarzqdzania realizowanym na Wydziale Finansow i Zarzqdzania

Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu dla cyklu ksztafcenia rozpoczynajgcego sie w roku akademickim 2026/2027 - nabdr
letni

UNIWERSYTET
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Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu
Wydziat Finansow i Zarzadzania

Program studiow
dla kierunku

Inzynieria zarzgdzania
studia | stopnia

Studia: stacjonarne/niestacjonarne
Profil: praktyczny

Rok akademicki: 2026/2027



I. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA KIERUNKU STUDIOW

nazwa kierunku studiow

Inzynieria zarzagdzania

Poziom ksztatcenia
(studia pierwszego stopnia / studia drugiego
stopnia / jednolite studia magisterskie)

studia pierwszego stopnia

Profil ksztatcenia

praktyczny

Forma studiéw
stacjonarne/niestacjonarne

stacjonarne/niestacjonarne

Czas trwania studiow (w semestrach)

taczna liczba punktéw ECTS dla danej formy
studidw.

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
210 210

taczna liczba godzin okreslona w programie

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne

studiow 0 2166
Tytut zawodowy nadawany absolwentom inzynier

Wymiar praktyk zawodowych 960 godzin

Jezyk prowadzenia studiow polski

Rok rozpoczecia cyklu ksztatcenia 2026

Il. EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Odniesienie do cha(:?:t;eeryztyk
charakterystyk . g
. .. . stopnia
Symbol Kierunkowe efekty uczenia sie drugiego
. . prowadzacych
stopnia zgodnie .
do osiggniecia
z PRK ..
kompetenc;ji
inzynierskich
WIEDZA
absolwent zna i rozumie
w stopniu zaawansowanym atrybuty PES WG
K_Wo01 przedsiebiorstwa oraz organizacji nalezgcych do -
sektora publicznego.
w stopniu zaawanasowanym narzedzia P6S_WG
K_Wo02 o L .
- komunikacji organizacji z rynkiem.
K_Wo03 yezace pows' v funkejonowania, P6S_WK P6S_WK
- przeksztatcania i rozwoju organizacji - -
gospodarczych.
relacje miedzy podmiotami gospodarczymi a
. . o . .. P6S_WK
K_W04 innymi instytucjami spotecznymi tworzgcymi ich -
otoczenie w skali krajowej i miedzynarodowe;.
K WOS obszary funkcjonalne przedsiebiorstwa i relacje P6S WK P6S_WK
- miedzy nimi.




K_WO06

w stopniu zaawanasowanym role i zachowania
organizacyjne z uwzglednieniem relacji
interpersonalnych, proceséw grupowych,
sposobdw przeciwdziatania stresowi i wypaleniu
zawodowemu oraz zjawisk patologicznych w
miejscu pracy.

P6S_WG

K_WO07

w stopniu zaawanasowanym role i funkcje
procesu zarzgdzania.

P6S_WG

K_WO08

w stopniu zaawanasowanym teorie motywac;ji.

P6S_WG

K_WO09

uwarunkowania przedsiebiorczosci.

P6S_WK

P6S_WK

K_W10

w stopniu zaawanasowanym funkcje kierowania
ludZmi w kontekscie typu organizacji i zasiegu jej
dziafania.

P6S_WG

K_Wi1

w stopniu zaawanasowanym pojecie kultury
organizacyjnej i ilustruje jej wptyw na sprawnos¢
dziatalnosci zespotowej i indywidualne;j.

P6S_WG

K_W12

w stopniu zaawanasowanym standardowe
metody iloSciowe wspomagajgce procesy
podejmowania decyzji.

P6S_WG

K_W13

w stopniu zaawanasowanym metody
projektowania i przeprowadzania badan w
poszczegdlnych obszarach dziatalnosci
przedsiebiorstwa (np. badaniu rynku, analizy
finansowej, poziomu jakosci produktow,
czynnikéw higienicznych na stanowisku pracy

itp.).

P6S_WG

K_W14

przepisy prawa regulujgce funkcjonowanie
podmiotéw gospodarczych.

P6S_WK

K_W15

w stopniu zaawansowanym znaczenie norm i
standardéw w poszczegdlnych obszarach
dziatalnosci organizacji (np. standardéw
rachunkowosci, norm pracy, systemow i norm
jakosci itp.).

P6S_WG

P6S_WG

K_W16

w stopniu zaawanasowanym role i znaczenie
struktur organizacyjnych oraz wskazuje wymiary
strukturotwércze.

P6S_WG

K_W17

dorobek psychologii zarzadzania oraz socjologii
organizacji i odnosi go do problemow
zarzadzania.

P6S_WG
P6S_WK

K_W18

w stopniu zaawanasowanym role przywddztwa
W organizacji.

P6S_WG

K_W19

w stopniu zaawanasowanym strategie, metody i
techniki organizatorskie.

P6S_WG

K_W20

znaczenie wtasnosci intelektualnej (wtasnosci
przemystowej oraz praw autorskich i praw
pokrewnych).

P6S_WK

K_w21

w stopniu zaawanasowanym cykl zycia
urzadzen, obiektow i systemow technicznych.

P6S_WG

P6S_WG

K_W22

w stopniu zaawansowanym metody, techniki,
narzedzia i materiaty stosowane przy
rozwigzywaniu zadan inzynierskich.

P6S_WG

P6S_WG




K_W23

w stopniu zaawansowanym technologie
inzynierskie w zakresie inzynierii procesow,
inzynierii oprogramowania.

P6S_WG

P6S_WG

K_W24

w stopniu zaawanasowanym zagadnienia z
zakresu matematyki, fizyki i chemii niezbedne
do formutowania i rozwigzywania zadan
zwigzanych z zarzgdzaniem oraz inzynierig
zarzadzania.

P6S_WG

P6S_WG

K_W25

w stopniu zaawanasowanym zagadnienia
zwigzane z zastosowaniem informatyki w
zarzadzaniu i inzynierii proceséw, zna jej

zastosowanie w praktyce.

P6S_WG

P6S_WG

K_W26

w stopniu zaawanasowanym specyficzne zasady
projektowania i dziatania systemu
produkcyjnego wraz z procesami produkcyjnymi
oraz zna typowe materiaty i urzgdzenia
wykorzystywane w wybranych procesach
produkcyjnych.

P6S_WG

P6S_WG

K_W27

w stopniu zaawanasowanym zasady grafiki
inzynierskiej umozliwiajgcej rozwigzywanie
problemdw technicznych, zna zasady
projektowania inzynierskiego.

P6S_WG

P6S_WG

K_W28

réznorodne spoteczne, ekonomiczne, prawne,
etyczne i inne uwarunkowania dziatalnosci
zawodowej zwigzanej z kierunkiem inzynieria
zarzadzania.

P6S_WK

UMIEJETNOSCI
absolwent potrafi

K_U01

zorganizowac funkcjonowanie organizacji.

P6S_UW

K_U02

dokonac interpretacji (obserwacji, analizy i
oceny) zjawisk i procesOw organizacji oraz jej
otoczenia.

P6S_UW

K_U03

analizowacd typowe zjawiska i problemy
zachodzgce w organizacji, w tym dziatania
inzynierskie.

P6S_UW

P6S_UW

K_U04

stosowac oraz oceniaé¢ metody, techniki i
narzedzia stuzgce zarzadzaniu organizacja.

P6S_UW

P6S_UW

K_U05

prognozowac dynamike kondycji organizacji.

P6S_UW

K_U06

okresli¢ kryteria i poziom miernikéw
funkcjonowania organizaciji.

P6S_UW

P6S_UW

K_U07

uczestniczyé w procesach podejmowania decyzji
operacyjnych i taktycznych oraz ocenie
proponowanych rozwigzan.

P6S_UW

K_U08

stosowac odpowiednie metody i narzedzia
analityczne oraz systemy informatyczne
wspomagajace procesy podejmowania decyzji.

P6S_UW

P6S_UW

K_U09

postugiwac sie normami i standardami w
procesie zarzgdzania organizacjg i w procesach
inzynierskich.

P6S_UW

P6S_UW

K_U10

wykorzystywaé przepisy prawa oraz systemy
znormalizowane przedsiebiorstwa

P6S_UW




(rachunkowosci, bhp itp.) w celu uzasadniania
konkretnych dziatan organizacji.

K_U11

wykorzystaé metody zarzgdzania zmianami w
organizacji.

P6S_UW

K_U12

wykorzystywaé metody zarzgdzania projektami
W organizacji.

P6S_UO
P6S_UW

P6S_UW

K_U13

stosowac narzedzia informatyczne
wspomagajace prace menadzera i inzyniera.

P6S_UW

P6S_UW

K_U14

postugiwac sie technologiami informacyjnymi w
celu gromadzenia, przetwarzania i analizowania
danych.

P6S_UW

P6S_UW

K_U15

posiada umiejetnosc¢ zarzadzania sobg oraz
zespotem w czasie.

P6S_UO

K_U16

interpretowac i wptywac na zachowania
organizacyjne.

P6S_UW

K_U17

zarzgdzac zasobami organizacji na poziomie
operacyjnym i taktycznym.

P6S_UO
P6S_UW

K_U18

prezentowac zdobytg wiedze oraz umiejetnosci
w mowie i pismie z wykorzystaniem m.in.
narzedzi informacyjnych, potrafi oceniaé rézne
stanowiska oraz dyskutowac o nich, potrafi braé¢
udziat w debacie.

P6S_UK

K_U19

komunikowac sie z otoczeniem mono- i
wielokulturowym oraz potrafi przekaza¢ wiedze
przy uzyciu roznych srodkow przekazu.

P6S_UK

K_U20

prowadzi¢ negocjacje i mediacje z efektywnym
wykorzystaniem komunikacji interpersonalnej w
Srodowisku mono- i wielokulturowym.

P6S_UK

K_U21

postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego obcym.

P6S_UK

K_U22

oceni¢ podejmowane dziatania inzynierskie w
oparciu o rézne kryteria, w tym zwigzane z
zarzgdzaniem kosztami i finansami
przedsiebiorstwa.

P6S_UW

K_U23

planowac i przeprowadzac eksperymenty z
obszaru inzynierii zarzadzania, w tym symulacje
komputerowe oraz odwzorowac i interpretowacd
uzyskane wyniki i wyciggac wnioski.

P6S_UW

P6S_UW

K_U24

wykorzystywac¢ do formutowania i
rozwigzywania zadan inzynierskich metody
analityczne, symulacyjne i eksperymentalne.

P6S_UW

P6S_UW

K_U25

dostrzegac aspekty systemowe i pozatechniczne
praktycznych zadan inzynierskich.

P6S_UW

P6S_UW

K_U26

ocenié przydatnos$¢ metod i narzedzi stuzgcych
do rozwigzania zadania inzynierskiego o
charakterze praktycznym oraz wybrac i
zastosowac wtasciwg metode i narzedzia.

P6S_UW

P6S_UW

K_U27

projektowac elementy systemu lub procesy z
obszaru inzynierii produkcji, uzywajac
wtasciwych technik, metod i narzedzi.

P6S_UW

P6S_UW




rozwigzywac praktyczne zadania oraz utrzymac
K_U28 obiekty i systemy typowe dla dziatalnosci
inzynierskie;j.

pracowac w Srodowisku przemystowym,
stosujgc zasady bezpieczenstwa pracy oraz P6S_UW P6S_UW
identyfikujgc i minimalizujgc ryzyka zwigzane z
wykonywanymi zadaniami.

wspotdziatac i pracowaé w grupie przyjmujac w P6S_UO
niej zréznicowane role.

samodzielnie zdobywa¢, uzupetniac i doskonalic¢
wiedze oraz umiejetnosci zawodowe przez cate P6S _UU
zycie, potrafi podejmowac decyzje o dalszym
uczeniu sie.

P6S_UW P6S_UW

K_U29

K_U30

K_U31

KOMPETENCIJE SPOLECZNE
absolwent jest gotéw do

K_KO1 uczestniczenia w inicjatywach spotecznych. P65_KO

dziatania w sposéb przedsiebiorczy z P6S_KO
uwzglednieniem rdéznic kulturowych.
postepowania etycznego w ramach

K_KO3 wyznaczonych rol organizacyjnych i
spotecznych.

krytycznej oceny posiadanej wiedzy oraz do
zasiegania opinii ekspertow w przypadku
K_K04 trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem
problemu w obszarze wtasciwym dla kierunku
inzynieria zarzadzania.

dbania o klimat i atmosfere w miejscu pracy i P6S KR
poza nim.

uznawania waznosci i rozumienia istotnosci
pozatechnicznych aspektow i skutkéw P6S_KR
dziatalnosci inzynierskiej zwigzanej m.in. z
wptywem na srodowisko.

K_K02

P6S_KR

P6S_KK

K_KO5

K_K06

lll. ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC NIEZALEZNIE OD FORMY PROWADZENIA
WRAZ Z PRZYPISANIEM DO NICH EFEKTOW UCZENIA SIE | TRESCI
PROGRAMOWYCH ZAPEWNIAJACYCH UZYSKANIE EFEKTOW

A) PRZYPISANIE EFEKTOW UCZENIA SIE DO ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC NIEZALEZNIE OD FORMY ICH PROWADZENIA



Nazwa przedmiotu

=
g
N
=
g

K_U01

K_U02

K_U03

K_U04

K_U05

K_U06

K_Uo7

K_U08

K_U09

K_U10

K_U11

K_U12

K_U13

K_U14

K_U15

K_U16

K_U17

K_U18

K_U19

K_U20

K_U21

K_U22

K_U23

K_U24

K_U25

K_U26

K_U27

K_U28

K_U29

K_U30

K_U31

K_KO1

K_K02

K_K03

K_K04

K_KO05

K_KO06

Deep Impact / Tiefer Einfluss

Ekonomia

Etyka

e e ol

Jezyk obcy

Jezyk obcy

Metody efektywnego uczenia si¢

Microsoft 365

Podstawy komunikacji spotecznej

Podstawy prawa cywilnego i gospodarczego

Podstawy zréwnowazonego rozwoju

Proseminarium

Repetytorium z matematyki

Réznice kulturowe

Socjologia

Analiza ekonomiczno-finansowa

Automatyzacja procesow

Budowa i eksploatacja maszyn

Elektronika i elektrotechnika

Grafika inzynierska AutoCad

BRI

Innowacje technologiczne w przedsigbiorstwie

Instrumentarium zarzadzania

Interpretacja danych statystycznych

Inzynieria materiatowa

Inzynieria systemoéw i analiza systemowa

Inzynieria i ych w

Inzynierskie zarzagdzanie jakoscig

Matematyka Il

Metrologia z elementami fizyki

Podstawy marketingu i badan marketingowych

Praktyka zawodowa |

Procesy produkcyjne

Rachunek kosztow dla inzynieréw

we

R R R

Systemy Business Intelligence

Techniczny projekt nowatorski (praca przej$ciowa)

Techniczny projekt nowatorski (praca przej$ciowa)

Techniczny projekt nowatorski (praca przej$ciowa)

L R S S

ie do badan

Wp

R

PR R R

R R R

R R R

R R R

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Analiza danych

Controlling w produkcji

Ergonomia w $rodowisku pracy

Mapowanie strumienia wartosci (VSM)

Metody i narzedzia SIX SIGMA

Narzedzia Lean N ing winz

nia

Ochrona $rodowiska

Praktyka zawodowa I

SAP PP

lysty sterowanie p




ar lie logisty wpr 1

Zarzgdzanie procesami 1
Zarzgdzanie projektami 1
Zréwnowazone zarzgdzanie cyklem zycia produktu 1
Certyfikacja systemow i wyrobow
Controlling w produkcji
Mapowanie strumienia wartosci (VSM) 1
Metody i narzedzia SIX SIGMA 1 1
Metody proj ia jakosci w produkcii i ustugach 1
Metody sterowania i kontroli jakosci w produkciji i ustugach 1 1
Narzedzia Lean N ing w il ierii zar lia
Ochrona $rodowiska
Praktyka zawodowa |1 1
SAP PP 1
Standaryzacja pracy

ysty p 1 1
Warsztaty lidera zespotu produkcyjnego
Zarzadzanie procesami 1
Zarzgdzanie projektami 1
Agregacja i wizualizacja danych 1 1
Analiza danych
C i 6w automatyki 1
Mapowanie strumienia wartosci (VSM) 1
Metody i narzedzia SIX SIGMA 1 1
Metody sterowania i kontroli jako$ci w produkgiji i ustugach 1 1
Modelowanie proceséw biznesowych 1 1
Obstuga robota przemystowego 1 1
Praktyka zawodowa |1 1
SAP PP 1
Standaryzacja pracy

lie p 1

Warsztaty lidera zespotu produkcyjnego
Wizualizacja i symulacja p produkcyjnych i logisty 1 1
Zarzadzanie procesami 1




B) ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC ORAZ TRESCI PROGRAMOWE ZAPEWNIAJACE
UZYSKANIE EFEKTOW UCZENIA SIE

Nazwa przedmiotu

Tresci programowe

BHP

Wprowadzenie do problematyki bezpieczenstwa i higieny pracy. Prawne
aspekty bezpieczenstwa i higieny pracy.

Pomieszczenia i warunki srodowiskowe. Charakterystyka zagrozen.

Pracownie na uczelni. Wypadki na uczelni.

Ochrona przeciwpozarowa. Pierwsza pomoc w nagtych wypadkach.

Deep Impact / Tiefer

Characteristics of economic development as a space for introducing deep
impact. / Merkmale der wirtschaftlichen Entwicklung als Rahmen fiir die
EinfUhrung tiefgreifender Auswirkungen.

Innovation as impacts for economic growth and enterprise development.
/ Innovation als treibende Kraft fir Wirtschaftswachstum und

Einfluss Unternehmensentwicklung.
Implementation of impacts, using change management methodology. /
Umsetzung von tiefgreifenden Auswirkungen unter Anwendung von
Methoden des Veranderungsmanagements.
Deep impacts in practice. / Tiefgreifende Auswirkungen in der Praxis.
Przedmiot i zakres ekonomii
Analiza popytu i podazy-wyznaczanie punktu rGwnowagi rynkowe;j.
Zmiana punktu rownowagi rynkowej- zadania
PKB i inne wskazniki makroekonomiczne- analiza danych statystycznych,
ujecie nominalne i realne
Wptyw zmian stép procentowych na gospodarke - inflacja i polityka
pieniezna -zadania i przykfady
Analiza polityki rynku pracy, obliczanie stopy bezrobocia
Wptyw cen i embarga na gospodarke. Zmiany kursu walutowego a
gospodarka
Ekonomia Przyktady btedéw poznawczych w decyzjach finansowych
Analiza wptywu operacji otwartego rynku, rezerw obowigzkowych i stop
procentowych na gospodarke
Podstawowe prawa rynku
Mierniki makroekonomiczne
Determinanty dochodu narodowego
Model wzrostu dochodu wg. J. M. Keynesa
Bezrobocie i inflacja
Polityka monetarna i fiskalna
Model IS-LM
Podziat ekonomii na mikro i makro-przyktady i zadania
Definicje etyki, przedmiot etyki, aspekty etyki.
Etyka Etyka w biznesie i etyka gospodarcza.
Etyka zarzadzania. Etyka zawodowa. Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu
(CSR) a etyka.
SEMESTR | - IV (STUDIA STACJONARNE)
- Rozumienie i analiza tekstow zamieszczonych w podreczniku
- Gramatyka i stownictwo ogdlnobiznesowe i kierunkowe
Jezyk obey - Komunikacja ustna w zyciu codziennym i zawodowym.

- Komunikacja pisemna biznesowa

SEMESTR Il - 1l (STUDIA NIESTACJONARNE)
- Rozumienie i analiza tekstow zamieszczonych w podreczniku
- Gramatyka i stownictwo ogdlnobiznesowe i kierunkowe




- Komunikacja ustna w zyciu codziennym i zawodowym.
- Komunikacja pisemna biznesowa

Metody efektywnego
uczenia sie

Proces uczenia sie - fakty i mity o efektywnym uczeniu sie. Jak dziata
pamieé, mdzg niezwykty narzad, czy istniejg style uczenia sie?

Techniki efektywnego uczenia sie (techniki pamieciowe, mapy mysli,
kreatywne notatki, gry) oraz narzedzia wspierajgce te procesy.

Jak sztuczna inteligencja moze nam poméc w procesie uczenia sie? (kurs
Al)

Wyszukiwanie i weryfikacja zrédet informacji.

Tworzenie opisow bibliograficznych oraz bibliografii.

Narzedzia i aplikacje przydatne w procesie uczenia sie.

Prokrastynacja.

Organizacja procesu uczenia sie (wyniki eksperymentu myslowego).

Microsoft 365

Wprowadzenie do Srodowiska chmurowego MS 365. Aplikacje i wersja
webowa narzedzi. Logowanie, pobieranie aplikacji. Korzystanie z wersji
webowej. Omdwienie funkcjonalnosci One Drive. Omédwienie
funkcjonalnosci MS Teams. Wspotdzielenie plikéw i udostepnianie.

Wprowadzenie do MS Word, MS Excel i MS PowerPoint oraz MS Forms.

Omowienie funkcjonalnosci i dziatania MS Forms. Przygotowanie
formularza z rozgatezieniami i wszystkimi typami pytan.

MS Power Point. Omdwienie funkcjonalnosci: narzedzia gtéwne,
wstawianie, rysowanie, projektowanie, animacje, przejscia.
Przygotowanie szablonu wtasnej prezentacji w grupie (templates).
Legalnosc¢ zdjeé i multimedidw. Licencja Creative Commons.

MS Word. Struktura dokumentu. Oméwienie zasad edycji. Formatowanie
i ustawienia (uktad). Wstawianie. Projektowanie. Numerowanie stron i
spisy tresci. Praca na dokumencie wspoétdzielonym. Rysowanie. Tabele.
Edytor rownan. Odwotania. Recenzja.

MS Excel. Struktura arkusza i skoroszytu. kolumny i wiersze (dodawanie i
usuwanie). Nawigacja po arkuszu i skoroszycie. Pole nazwy. Adresowanie
komorek. Formatowanie komérek i arkusza. Formaty liczbowe.
Formatowanie komdérek. ,Ustawienia strony” oraz ,,podglad wydruku” i
,widok podziatu stron. Obszar wydruku. Typy danych: teksty, liczby (w
tym daty) i formuty. Podstawowe operacje matematyczne oraz kolejnos¢
wykonywania dziatan. Wybrane funkcje:

Suma, srednia, suma iloczynow, jezeli oraz wybrane funkcje daty i czasu
lub finansowe w przykfadach.

MS Excel. Wykresy. Typy wykreséw i ich zastosowanie, Zasady tworzenia
wykresdw. Formatowanie wykresdw. Odwotania wzgledne, bezwzgledne
i mieszane. Odwotania dalekie. Zarzgdzanie danymi: listy, sortowanie i
filtrowanie danych — autofiltr i filtry zaawansowane, sprawdzenie
poprawnosci, ochrona danych. Analiza danych.

Podstawy komunikacji
spotecznej

Zasady efektywnej komunikacji.

Informowanie a przekonywanie. Dwa typy komunikowania.

Skuteczne komunikowanie niewerbalne.

Zasady efektywnej dyskusji w grupie.

Techniki erystyczne w publicznych dyskusjach.

Jak skonstruowacd wystgpienie publiczne?

Podstawy prawa
cywilnego i
gospodarczego

Pojecie systemu prawa, gatezi prawa, norma prawna i przepis prawny;
system zrddet prawa w Polsce.

Podmioty prawa cywilnego; przedstawicielstwo i petnomocnictwo;
czynnosci prawne (rodzaje, forma dokonywania czynnosci prawnych,




przyczyny niewaznosci czynnosci prawnych); terminy i przedawnienie
roszczen.

Wiasnosc jako prawo rzeczowe (tresé, sposoby nabycia, wspotwtasnosé);
uzytkowanie wieczyste i ograniczone prawa rzeczowe.

Stosunek zobowigzaniowe (tres¢, zrddta), sposoby zawierania umow;
zabezpieczenia uméw (odsetki, kary umowne, poreczenie)
odpowiedzialno$¢ za nieprawidtowe wykonanie umow.

Umowa sprzedazy (definicja, forma zawarcia, prawa i obowigzki stron);
umowa zlecenia, umowa o dzieto, umowa agencyjna (definicja, forma
zawarcia, prawa i obowigzki stron); najem, dzierzawa, leasing (definicja,
forma zawarcia, prawa i obowigzki stron).

Zasady wykonywania dziatalnosci gospodarczej w Polsce; swobody i
ograniczenia, reglamentacja, postepowanie w sprawie uzyskania
pozwolen, koncesji i wpisu na listy dziatalnosci regulowane;.

Pojecie przedsiebiorcy, przedsiebiorstwa, firma; osoba fizyczna jako
przedsiebiorca - Ewidencja Dziatalnosci Gospodarcze;j.

Spdtka cywilna, Spoétki prawa handlowego kapitatowe i osobowe - cechy i
roznice; forma umowy, prawa i obowigzki wspdlnikow, sposéb
reprezentacji.

Podstawy
zrownowazonego
rozwoju

Wprowadzenie do zréwnowazonego rozwoju

Wymiar ekologiczny/ srodowiskowy zréwnowazonego rozwoju

Wymiar spoteczny zréwnowazonego rozwoju

Wymiar ekonomiczny/ biznesowy zréwnowazonego rozwoju i ESG

Proseminarium

Wprowadzenie do problematyki przygotowania i pisania pracy
licencjackiej; Wybor i sformutowanie tematyki pracy dyplomowej;
Konstrukcja pracy dyplomowej; Wymogi merytoryczne stawiane pracy
dyplomowej; Wymogi formalne pracy; Wstep i zakonczenie.

Problemy plagiatu. Program PLAGIAT; Prezentacja pracy, recenzje,
przygotowanie do obrony; Standardy obrony pracy.

Repetytorium z
matematyki

Liczby rzeczywiste (dziatania na utamkach, potegach, pierwiastkach,
logarytmach)

Procenty, wyrazenia algebraiczne (wzory skréconego mnozenia)

Réwnania i nieréwnosci

Funkcje liniowe i kwadratowe

Réznice kulturowe

Czym jest kultura? Wprowadzenie.

Stereotypy i uprzedzenia.

Gtéwne orientacje kulturowe - G. Hofstede - R. Gesteland - E. Meyer.

Komunikacja miedzykulturowa. Komunikacja bezposrednia i posrednia.
Bariery w komunikacji werbalnej. Komunikacja niewerbalna.

Religia, wartosci, postawy, zwyczaje — wptyw na biznes.

Proces negocjacji miedzykulturowych.

Szok kulturowy.

Socjologia

Geneza socjologii jako nauki.

Socjologiczne ujecie kultury.

Struktury spoteczne.

Stratyfikacja spoteczna.

Globalizacja.

Metodologia badan spotecznych.

Analiza danych wtérnych.

Charakterystyka polskiego spoteczenstwa.

Wprowadzenie do
studiowania na
kierunku

Ogdlne informacje o WFiZ.
Formalno-organizacyjno-prawne aspekty studiowania.
Istota studiowania na wybranym kierunku studiéw.
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Organizacja procesu ksztatfcenia.

Kultura akademicka i etyka studiowania.

Dziatalno$c¢ studencka, organizacje studenckie.

Korzystanie z infrastruktury i zasobdow w procesie uczenia sie i pracy
zespotowe;.

Zakres wsparcia w procesie uczenia sie.

Analiza ekonomiczno-

Zrédta informacji wykorzystywane w ramach analizy finansowej. Warto$¢
informacyjna sprawozdan finansowych.

Geneza i podziat analizy ekonomiczno-finansowej. Analiza wstepna
(pionowa i pozioma) wskaznikowa.

Analiza wstepna rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywow
pienieznych.

Analiza ptynnosci, zadtuzenia, rentownosci, sprawnosci dziatania - analiza
wskaznikowa.

Catosciowa ocena sytuacji finansowej wybranego przedsiebiorstwa (Karta
wynikéw, metody scoringowe, KPI).

finansowa - — -
Analiza wstepna rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw
pienieznych, reguty bilansowe ztote, srebrne itp.
Analiza wstepna rachunku przeptywdw pienieznych, reguty bilansowe
ztote, srebrne itp.
Analiza ptynnosci, zadtuzenia, rentownosci, sprawnosci dziatania - analiza
wskaznikowa.
Rozwiniecie analizy ekonomiczno-finansowej - zréwnowazona karta
wynikéw lub modele wczesnego ostrzegania przed upadtoscig lub
macierze optacalnosci biznesu lub model Du Ponta.
Wybrane pojecia automatyki. Rodzaje i elementy uktadéw automatyki.

Automatyzacja Uktady automatyzacp r,eallzumce précesy robocze.
, Automatyzacja proceséw technologicznych.
procesow

Elementy pneumatyczne. Elementy elektryczne. Elementy hydrauliczne.

Roboty i manipulatory w automatyce przemystowe;j.

Budowa i eksploatacja
maszyn

Wprowadzenie do budowy maszyn: historia rozwoju maszyn,
niezawodnos¢, bezpieczenstwo i ekologiczno$¢ maszyn

Podstawowe elementy maszyny ztozonych: pofaczenia, elementy
sprezyste, waty, tozyska

Maszyny ztozone: Przeguby, sprzegta, skrzynie przektadniowe

Maszyny cieplne: silniki parowe, spalinowe, turbiny

Ogdlna konstrukcja maszyny

Maszyny w logistyce

Podstawowe strategie w eksploatacji maszyn

Ocena stanu technicznego maszyny i ryzyka w jej uzytkowaniu

Elektronika i
elektrotechnika

Wybrane zjawiska dotyczace pradu elektrycznego, wielkosci i jednostki
elektryczne.

Wybrane elementy obwoddw elektrycznych. Prawa w elektronice.

Warunki przeptywu pradu, Zdolno$¢ materiatéw do przewodzenia pradu.

Analiza obwodéw. Obliczanie rozptywu pragdéw w obwodach
rozgatezionych.

Urzadzenia i uktady elektryczne. Obliczanie rezystancji zastepczej
uktadow.

Pomiar wybranych wielkosci fizycznych zwigzanych z elektronika.

Grafika inzynierska
AutoCad

Znormalizowane elementy rysunku technicznego maszynowego.

Rysunki ztozeniowe.

Rzutowanie prostokatne.

Widoki, przekroje i ktady.
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Wymiarowanie.

Tolerowanie wymiardow oraz ksztattu i potozenia.

Oznaczanie chropowatosci powierzchni.

Rysowanie potgczen czesci maszynowych, sprezyn i uszczelek.

Rysowanie osi, watéw, tozysk, sprzegiet i hamulcow.

Rysunki wykonawcze czesci.

Innowacje
technologiczne w
przedsiebiorstwie

Innowacje technologiczne: pojecie, rodzaje i przyktady innowacji.
Wstepna analiza innowacji

Poszukiwanie innowacji: zrodta innowacji

Sieci powigzan w innowacyjnosci. Transfer technologii do
przedsiebiorstwa

Kryteria decyzyjne wyboru innowacji

Pozyskanie finansowania przedsiewziecia innowacyjnego

Wybrane problemy wdrazania innowacji: wtasnosc¢ intelektualna

Dyskontowanie innowacji: odbieranie korzysci z innowacji. Kolokwium
zaliczeniowe

Instrumentarium
zarzadzania

Funkcje dyscyplin zwigzanych z zarzadzaniem i podstawowe kategorie
zarzadzania (zarzadzanie, kierowanie ludZmi i organizacja).

Metody rangowania w zarzgdzaniu — doskonalenie umiejetnosci ich
stosowania.

Ksztattowanie umiejetnosci stosowania techniki ABC (zaleznos¢ W.
Pareto) w organizacji i zarzadzaniu.

Metody ustalania zwigzkdw przyczynowo- skutkowych w zarzgdzaniu —
znaczenie, roznorodnos¢ i charakter zwigzkow, sposoby identyfikacji i
badania, ksztattowanie umiejetnosci w tym zakresie.

Istota i zatozenia metody SWOT w wersji podstawowe] (sposoby
pogtebionej analizy czynnikdéw — rangowanie i szacowanie wskaznikdw
sterowalnosci, wyznaczanie rang koricowych czynnikéw, zalecenia
dotyczgce wnioskowania, podstawowe typy zalecanych dziatan
strategicznych, sekwencja analizy SWOT, wielokierunkowos¢
wykorzystania metody. Doskonalenie umiejetnosci stosowania analizy
SWOT w wersji podstawowej.

Cele w zarzadzaniu (istota celéw i ich funkcje, klasyfikacja celow,
zalecenia poprawnego formutowania celéw, btedy i niedostatki zwigzane
z celami). Doskonalenie umiejetnosci rozrdzniania i formutowania celow,
ksztattowanie umiejetnosci modelowania i analizy celéw przedmiotowych
i efektywnosciowych.

Wprowadzenie do umiejetnosci podejmowania swiadomych wyboréw w
zarzadzaniu.

Umiejetnos¢ konstrukcji wariantow i kryteridéw w sytuacji wyboru.

Opracowanie strategii instytucji na podstawie przeprowadzonej analizy
SWOT.

Interpretacja danych
statystycznych

Pojecia wstepne, Zzrédta danych statystycznych i prezentacja materiatu
statystycznego.

Klasyczne i pozycyjne miary statystyczne (miary potozenia, dyspersji,
asymetrii)

Obliczanie klasycznych i pozycyjnych miar statystycznych (miary
potozenia, dyspersji, asymetrii)

Analiza wspotzaleznosci zjawisk - wspotczynnik korelacji Pearsona i rang
Spearmana, regresja liniowa.

Obliczanie i interpretacja wspoétczynnikow korelacji. Estymacija i analiza
parametréw funkcji regresji liniowej

Analiza szeregdw czasowych - funkcja trendu, analiza sezonowosci
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Estymacja i interpretacja parametrow modeli trendu. Prognozowanie na
podstawie szeregdw czasowych

Analiza dynamiki zjawisk — indywidualne indeksy dynamiki

Obliczanie i interpretacja indywidualnych indekséw dynamiki

Inzynieria
materiatowa

Budowa materii. Uktad Okresowy Pierwiastkow.

Wybrane witasciwosci materiatdow inzynierskich.

Otrzymywanie i zastosowanie materiatdw inzynierskich: metale,
tworzywa sztuce, szkto, ceramika, drewno, magnesy.

Struktura elektronowa atomu. Wigzania chemiczne.

Inzynieria systemow i
analiza systemowa

Wprowadzenie do inzynierii systemdw i analizy systemowe;j - wyktad

Identyfikacja systeméw, klasyfikacja oraz analiza cyklu zycia systemu na
przyktadach praktycznych - ¢wiczenia

Analiza i modelowanie procesdow w inzynierii systemow: potrzeby,
wykonalnos$é, alokacja zasobdw i optymalizacja - ¢wiczenia

Modelowanie, identyfikacja i projektowanie systemdw z wykorzystaniem
metod symulacyjnych - ¢wiczenia

Rozwigzywanie zadan decyzyjnych z zastosowaniem teorii decyzji i metod
analizy statystycznej - éwiczenia

Zastosowanie metody PERT w planowaniu i kontroli projektow oraz
symulacyjna ocena kosztow i zyskéw - ¢wiczenia

Rozwigzywanie problemoéw sieci przeptywow i podejmowanie decyzji z
zastosowaniem réznych kryteridéw optymalizacji - ¢wiczenia

Analiza proceséw decyzyjnych w warunkach ryzyka i niepewnosci z
wykorzystaniem krzywych uzytecznosci - ¢wiczenia

Systemy, kategorie, klasyfikacje. Podstawowe zadania inzynierii
systemow i analizy systemowej, przyktady. Pojecie cyklu zycia systemu -
wyktad

Procesy w inzynierii systemdw. Analiza potrzeb, analiza wykonalnosci,
funkcjonalnosé, alokacja zasobow, optymalizacja, integracja, produkcja,
uruchomienie, wycofanie, recykling - wyktad

Modelowanie, identyfikacja, projektowanie systemoéw. Metody
modelowania i symulacji systemow - wyktad

Elementy teorii decyzji. Metodologia i algorytmy podejmowania decyzji.
Metody analizy statystycznej i statystycznego sterowania procesami -
wyktad

Metoda optymalizacji planowania i kontroli wykonawstwa procesow
(PERT). Symulacyjna ocena zyskéw i kosztéw wyktad

Modele sieci przeptywdw (problem najkrétszej drogi, problem
minimalnego drzewa rozpinajgcego, problem maksymalnego przeptywu
oraz problemy dualne). Wybrane problemy decyzyjne (kryteria Savage’a,
Walda, Laplace’a, Hurwitza, maksymalizacja wartosci oczekiwanej zysku) -
wyktad

Wieloetapowy proces podejmowania decyzji w warunkach
deterministycznej informacji (elementy niepewnosci, ryzyko, krzywe
uzytecznosci) - wyktad

Analiza podstawowych pojec i koncepcji w inzynierii systemdw i analizie
systemowe;j - ¢wiczenia

Inzynieria zachowan
interpersonalnych w
organizacji

Komunikacja interpersonalna jako inzyniera zachowan ludzkich.
Komunikacja werbalna i parawerbalna. Komunikacja niewerbalna.

Komunikacja miedzykulturowa. Klasyfikacja kultur. Zarzadzanie zasobami
ludzkimi w Srodowisku wielokulturowym. Rdznice kulturowe.

Istota zachowan organizacyjnych. Zaktdcenia sprawnosci organizacyjne;.
Zachowania nieetyczne w organizacji. Kultura organizacyjna.
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Inzynierskie planowanie Zarzadzania Zasobami Ludzkimi. Wtadza w
organizacji. Zarzadzanie kompetencjami pracownikow.

Analiza styléw komunikacji w zespole. Rozpoznawanie barier
komunikacyjnych. Pierwsze wrazenie i jego znaczenie w budowaniu
relacji zawodowych.

Diagnoza dysfunkcji w zachowaniach organizacyjnych. Tworzenie profilu
kultury etycznej.

Sytuacje kryzysowe w srodowisku wielokulturowym. Klasyfikacja kultur.

Analiza ukrytych struktur wtadzy i kompetencji w zespole.

Inzynierskie
zarzadzanie jakoscig

Kontrola, zapewnienie, a zarzgdzanie jakoscig. Koszty jakosci. Audyt i
akredytacja.

Narzedzia i analizy jakosci - Diagram Pareto - Lorenza, Diagram Ishikawy,
5 Why, 5W2H.

Praca z narzedziami i analizami jakosci: Diagram Pareto, Diagram
Ishikawy, 5 Why, 5W2H.

Zasady opisywania niezgodnosci (reklamacji) w Raporcie A3.

Rozwigzywanie niezgodnosci (reklamacji) z wykorzystaniem A3.

Omowienie wykorzystania analizy FMEA (punktacja ryzyka, kroki analizy
FMEA, szacowanie ryzyka, wdrazanie optymalizacji i zarzadzanie
dokumentacjg).

Zastosowanie analizy FMEA w praktyce (praca z formularzem do FMEA).

Matematyka |

Pojecie macierzy. Dziatania na macierzach. Operacje elementarne na
macierzach. Zapis macierzowy uktadu réwnan.

Rozwigzywanie zadan z zakresu analizy funkcji jednej zmiennej.

Pojecie ciggu liczbowego. Cigg liczbowy jako funkcja jednej zmiennej.
Monotonicznosc¢ i granica ciggu. Liczba Eulera.

Badanie monotonicznosci ciggdw i obliczanie granic - rozwigzywanie
zadan.

Granice witasciwe i niewtasciwe funkgcji.

Obliczanie granic funkcji - ¢wiczenia praktyczne.

Pojecie granicy jednostronnej. Ciggtos¢ i asymptoty funkc;ji.

Aspekt praktyczny granic jednostronnych funkcji. Badanie ciggtosci i
wyznaczanie asymptot funkgcji.

Dziatania na macierzach - ¢wiczenia praktyczne. Wykorzystywanie
wtasnosci dziatan na macierzach w celu uproszczenia obliczen.

Pojecie i metody obliczania wyznacznika macierzy kwadratowe;.
Wykorzystywanie wyznacznika do rozwigzywania uktadéw réwnan
liniowych.

Obliczanie wyznacznikdw macierzy kwadratowych réznych stopni -
¢wiczenia. Wykorzystywanie wtasnosci wyznacznikéw w celu
uproszczenia obliczen. Rozwigzywanie uktadéw réwnan liniowych za
pomocg wzoréw Cramera.

Definicja i metody wyznaczania macierzy odwrotnej. Metoda odwracania
macierzy w rozwigzywaniu réwnan macierzowych i uktadéw réwnan
liniowych.

Rozwigzywanie zadan rozwijajgcych umiejetnos¢ wyznaczania macierzy
odwrotnej réznymi metodami. Praktyczne zastosowanie macierzy
odwrotnej w rozwigzywaniu réwnan macierzowych,

Uktady réwnan i nieréwnosci liniowych w opisie problemoéw decyzyjnych.
Zastosowanie operacji elementarnych w rozwigzywaniu uktadéw réwnan.

Rozwigzywanie uktadéw réwnan i nieréwnosci liniowych metodga operacji
elementarnych - studia przypadkdéw i zastosowania praktyczne w teorii
podejmowania decyzji.
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Funkcja jednej zmiennej - definicja, wiasnosci, zastosowania w badaniach
ekonomicznych. Przeglad funkcji elementarnych.

Matematyka Il

Pochodna funkcji jednej zmiennej. Pochodna jako granica ilorazu
réznicowego, wzory i reguty rézniczkowania.

Cwiczenia utrwalajgce umiejetno$é obliczania catek nieoznaczonych.

Catka oznaczona Riemanna. Rdzne interpretacje catki oznaczonej. Catka
jako pole powierzchni.

Praktyczne zastosowania catki oznaczonej - rozwiazywanie zadan.

Pojecie funkcji wielu zmiennych. Dziedzina, pochodne czgstkowe
pierwszego i drugiego rzedu.

Cwiczenia utrwalajgce umiejetno$é wyznaczania dziedziny i obliczania
pochodnych funkcji wielu zmiennych.

Ekstrema lokalne i warunkowe funkcji wielu zmiennych.

Rachunek ekstremow funkcji wielu zmiennych - rozwiazywanie zadan, w
tym dotyczgcych rozwigzywania problemoéw decyzyjnych.

Praktyczne ¢wiczenia z zakresu obliczania pochodnej funkcji jednej
zmiennej.

Ekonomiczna i geometryczna interpretacja pochodnej.

Rozwiazywanie zadan z wykorzystanie réznych interpretacji pochodnej
funkcji. Interpretacja wynikow.

Monotonicznos¢, ekstrema lokalne i globalne funkcji jednej zmiennej. .

Zastosowania monotonicznosci i rachunku ekstremow funkcji w
rozwiazywaniu problemow decyzyjnych.

Badanie przebiegu zmiennosci funkcji.

Badanie przebiegu zmiennosci funkcji w ujeciu praktycznym -
rozwigzywanie zadan.

Definicja funkcji pierwotnej i catki nieoznaczonej. Podstawowe wzory i
reguty rachunku catkowego. Metody wyznaczania funkcji pierwotnych.

Metrologia z
elementami fizyki

Wybrane pojecia w metrologii. Pomiar jako zZrédto informacji. Uktad
jednostek Sl. Zasady przeprowadzania pomiardw, analizowania i
oceniania wynikow.

Niepewnos¢ pomiarowa, typy niepewnosci. Wtasciwosci przyrzagdow
pomiarowych.

Rodzaje btedéw pomiarowych.

Zdolnos¢ narzedzia pomiarowego Cg, Cgk.

Podstawy marketingu
i badan
marketingowych

Pojecie i znaczenie marketingu w organizacji przedsiebiorstwa
- geneza i pojecie marketingu

- koncepcja 4P, 4Ci 7P

Tworzenie strategii marketingowej dla nowego produktu z
wykorzystaniem 4P oraz dla ustug z wykorzystaniem 7P.

Cena i dystrybucja

- rola i znaczenie ceny

- dyskryminacja cenowa

Symulacja ustalania cen dla réznych segmentéw rynku. Projektowanie
efektywnego kanatu dystrybucji dla nowego produktu.

- kanaty dystrybucji

Produkt i ustuga

- kreowanie oferty

- cykl zycia produktu

- pozycjonowanie

Analiza cyklu zycia istniejgcego produktu: studium przypadku.
Opracowanie strategii pozycjonowania dla wybranego produktu/ustugi.

Promocja firmy
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- instrumenty promogji

- ksztattowanie programu promoc;ji

Opracowanie kompleksowego programu promocji dla wybranej firmy lub
produktu.

Obstuga klienta

- rozpoznawanie potrzeb klienta

- manipulacja

- budowanie relacji z klientami

Przeprowadzanie wywiaddw z klientami i analiza ich potrzeb.

Metody badan

- przeglad narzedzi badawczych i pokazanie ich zastosowan

- metody gromadzenia danych wtérnych

Woyszukiwanie i analiza danych wtérnych z dostepnych zrédet.
- metody gromadzenia danych pierwotnych

Badania jakosciowe - obserwacje oraz wywiady

- ankieta obserwacyjna

- wywiady i ich zastosowanie w firmie turystycznej

Badanie jakosci produktu

- istota badania

- przyktady badan

Projektowanie i planowanie badan jakosciowych, w tym tworzenia
scenariuszy wywiadow i grup fokusowych.

Badania iloSciowe - ankiety

- procedura badania ankietowego

- dobdr préby

- opracowanie kwestionariusza

- rodzaje pytan ankietowych

Analiza danych i raport z badania

- analiza i interpretacja danych

- struktura raportu badawczego

Projektowania i planowanie badan ilosciowych, w tym tworzenie
kwestionariuszy ankiety. Interpretowanie wynikdw analizy statystycznej i
wycigganie wnioskdw na podstawie danych liczbowych.

Praktyka zawodowa |

1. Wprowadzenie w podstawy prawne i przedmiot dziatalnosci
przedsiebiorstwa - status prawny, struktura wtasnosciowa, przedmiot i
zakres dziatalnosci, misja, strategia przedsiebiorstwa.

2. Zaznajomienie ze struktura organizacyjna, zasadami funkcjonowania,
celami, uprawnieniami decyzyjnymi i zakresem odpowiedzialnosci.

3. Przestrzeganie zasady RODO, BHP i PPOZ na stanowisku pracy

4. Zapoznanie ze standardami i regulaminem pracy.

5. Obserwowanie interakcji przetozony — podwtadny, procesow
komunikowania interpersonalnego w instytucji, ich prawidtowosci i
zaktécen

6. Zapoznanie sie z dziataniami i inicjatywami instytucji w obszarze
zrbwnowazonego rozwoju i ESG (wptyw instytucji na aspekty
Srodowiskowe i spoteczne)

7. Wykonywanie zadan zleconych przez opiekuna praktyk zwigzanych z
wykorzystaniem infrastruktury informatycznej (w tym narzedzia ICT,
sprzet, oprogramowania, aplikacje, bazy danych, systemy wewnetrzne
instytucji przyjmujacej).

8. Zapoznanie z eksploatacjg urzagdzen wystepujgcych w instytucji.

9. Tworzenie i weryfikowanie prostych dokumentéow typowych dla
dziatalnosci instytucji.
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10. Pozyskiwanie, analiza i przetwarzanie danych i informacji z
zastosowaniem dostepnych metod i narzedzi.

11. Zapoznanie z procedurami, instrukcjami, dokumentacja, terminologia
branzowg w komunikacji zewnetrznej i wewnetrznej przedsiebiorstwa.
12. Wykonywanie zleconych zadan zawodowych i konsultacje z
zaktadowym opiekunem praktyk w celu omawiania obserwowanych
sytuacji i przeprowadzanych dziatan i ich wynikow.

Procesy produkcyjne

Nowoczesne koncepcje zarzadzania produkcjg oraz ich wptyw na
efektywnosc¢ proceséw.

Zarzadzanie zapasami w zintegrowanych systemach produkcyjnych.

Planowanie i harmonogramowanie produkcji — podejscia klasyczne i
wspotczesne.

Rola i znaczenie systemow produkcyjnych we wspétczesnej gospodarce +
narzedzia kontroli jakosci.

Zarzadzanie procesami produkcyjnymi z wykorzystaniem kluczowych
wskaznikéw.

Planowanie cykléw produkcyjnych i zarzgdzanie zapasami.

Harmonogramowanie proceséw produkcyjnych.

Sposoby kontroli proceséow produkcyjnych.

Rachunek kosztow dla
inzynieréw

Rachunek kosztow jako zrédto informacji zarzadczej. Rachunkowosé
zarzadcza jako system informacyjny.

Kryteria klasyfikacyjne kosztow. Kalkulacyjny rachunek kosztow.

Systemy tradycyjne rachunku kosztéw. Analiza progu rentownosci BEP.

Systemy strategiczne rachunku kosztow.

Rachunek kosztow cyklu zycia produktu.

Systemy bazodanowe

Systemy bazodanowe i ich zastosowanie. Architektury systemow
bazodanowych

Systemy Zarzadzania Bazg Danych oraz obiekty bazodanowe.
Nomenklatura podstawowych obiektéw bazodanowe w réznych
terminologiach

Typy danych, kluczy, zwigzkéw w SQL

Structured Query Language jako jezyk zapytan

W?zorce zapytan

Podsumowanie nabytej wiedzy, umiejetnosci, kompetencji - zadanie

Systemy Business
Intelligence

Wprowadzenie do problematyki hurtowni danych i Business Intelligence.

Narzedzia do inteligentnej analizy danych - omdwienie, specyfikacja,
rozwigzanie.

Proces ETL w inteligentnym przetwarzaniu danych.

Budowa modelu analitycznego.

Wizualizacja danych jako forma prezentacji do podejmowania decyzji
menedzerskich.

Inteligentne rozwigzania w wizualizacji danych zrédtowych.

Jezyki wspierajgce procesy analityczne na przyktadzie DAX w Srodowisku
Power BI.

Kokpit menedzerski i sposobu udostepniania jako forma organizacji
danych wynikowych do podejmowania decyzji w organizacjach
biznesowych.

Techniczny projekt
nowatorski (praca
przejSciowa)

Metodologia pisania oraz realizacji projektéw. Opracowanie koncepcji
badan, zebranie materiatu badawczego- konwersatoria, zajecia terenowe.

Wymogi formalne i edytorskie stawiane pracom inzynierskim.

Czym jest praca inzynierska? Wybrane zagadnienia dotyczgce techniki
pisania pracy inzynierskie;j.

17



Wybér tematu, konstrukcja problemu inzynierskich i hipotez badawczych
do rozwigzania.

Omowienie pracy w trybie recenzje, wyjasnienie i implementacja
wskazéwek promotora.

Plagiatowanie i prawa autorskie w pisaniu pracy inzynierskiej.
Odniesienia do Zrodet, parafrazowanie i pozostate techniki zapobiegania
plagiatowi. - konwersatoria, zajecia terenowe.

Struktura pracy inzynierskiej. Jezyk naukowy wykorzystywany w pracach
inzynierskich. - konwersatoria, zajecia terenowe.

Woyjasnienie wymogdw dopuszczenia projektu do obrony oraz omoéwienie
przebiegu obrony.

Dobor zrodet, normy, dane techniczne.

Omowienie sposobu interpretacji i analizy danych, prezentacji wynikéw.

Wprowadzenie do
badan operacyjnych

Miejsce badan operacyjnych w naukach o zarzadzaniu oraz naukach
ilosSciowych

Programowanie produkcji - uktadanie zadan programowania liniowego,
zwigzanych z optymalizacjg asortymentu produkcji i mieszanki (diety).

Rozwigzywanie graficzne zadan programowania liniowego.
Rozwigzywanie zadan za pomocg SOLVERA. - jesli zajecia mozna
zaplanowac w laboratorium komputerowym.

Uktadanie zadania optymalizujgcego mieszanke (diete)

Wybrane metody wielokryterialnego podejmowania decyzji:
porzagdkowanie liniowe - metoda sum standaryzowanych

Opracowanie zadania-zagadnienia dla podjecia decyzji wielokryterialnych

Zarzadzanie zasobami
ludzkimi

Wstep do zarzgdzania zasobami ludzkimi w organizacji

Strategie personalne. Planowanie zasobdéw ludzkich w organizacji.
Organizacja i opis stanowiska prac.

Praca i zatrudnienie: istota i warunki pracy, stosunek pracy, kontrakt
psychologiczny

Dobor (rekrutacja i selekcja) i adaptacja pracownikéw i menedzeréw

Motywowanie w organizacji Swietle podej$¢ do motywowania i teorii
motywacyjnych. Ksztattowanie systemdéw motywacyjnych w organizacji

Ksztatcenie i szkolenie pracownikéw i menedzerdw. Ocenianie
pracownikéw i menedzerdw.

Zarzadzanie karierg zawodowg

Kierowanie pracownikami i zespotami pracowniczymi. Przywédztwo

Specjalnosé:
Automatyzacja i
robotyzacja procesow
(tylko forma
niestacjonarna)

Agregacja i wizualizacja danych

Analiza danych

Cyberbezpieczenstwo systemow automatyki

Mapowanie strumienia wartosci (VSM)

Metody i narzedzia SIX SIGMA

Metody sterowania i kontroli jakosci w produkcji i ustugach

Modelowanie proceséw biznesowych

Obstuga robota przemystowego

Praktyka zawodowa Il

SAP PP

Standaryzacja pracy

Statystyczne sterowanie procesami

Warsztaty lidera zespotu produkcyjnego

Wizualizacja i symulacja proceséw produkcyjnych i logistycznych

Zarzadzanie procesami

Specjalnosé: Inzynieria
jakosci w produkgji i

Certyfikacja systemoéw i wyrobow

Controlling w produkgji
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ustugach (tylko forma | Mapowanie strumienia wartosci (VSM)

niestacjonarna) Metody i narzedzia SIX SIGMA

Metody projektowania jakosci w produkcji i ustugach

Metody sterowania i kontroli jakosci w produkcji i ustugach

Narzedzia Lean Manufacturing w inzynierii zarzgdzania

Ochrona Srodowiska

Praktyka zawodowa Il

SAP PP

Standaryzacja pracy

Statystyczne Sterowanie procesami

Warsztaty lidera zespotu produkcyjnego

Zarzadzanie procesami

Zarzadzanie projektami

Analiza danych

Controlling w produkgiji

Ergonomia w $rodowisku pracy

Mapowanie strumienia wartosci (VSM)

Metody i narzedzia SIX SIGMA

Specjalnosé: Narzedzia Lean Manufacturing w inzynierii zarzadzania
Zarzadzanie Ochrona $rodowiska
procesami Praktyka zawodowa Il

produkcyjnymi (tylko | SAP PP

forma niestacjonarna) | Statystyczne sterowanie procesami

Systemy automatycznej identyfikacji towaréw

Zarzadzanie logistyczne w przedsiebiorstwie

Zarzadzanie procesami

Zarzadzanie projektami

Zréwnowazone zarzgdzanie cyklem zycia produktu

*Tresci programowe mogq ulega¢ modyfikacjom w procesie doskonalenia programdw studiéw, w celu
zapewnienia ich aktualnosci oraz dostosowania do oczekiwar rynku pracy.



IV. PROGRAM STUDIOW

Specjalnosci proponowane na kierunku Inzynieria zarzadzania
- Automatyzacja i robotyzacja proceséw (tylko forma niestacjonarna)
- Inzynieria jakosci w produkcji i ustugach (tylko forma niestacjonarna)

- Zarzadzanie procesami produkcyjnymi (tylko forma niestacjonarna)

A) PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU STUDIOW DO DYSYCYPLIN NAUKOWYCH

Dyscypliny naukowe

% PUNKTOW ECTS

Nauki o zarzgdzaniu i jakosci 60%
Inzynieria materiatowa 20%
Informatyka 10%
Ekonomia i finanse 10%

B) PODSTAWOWE WSKAZNIKI ECTS OKRESLONE DLA PROGRAMU STUDIOW

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw ECTS

taczna liczba punktow ECTS, jakg student musi uzyskac w
ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzgcych
zajecia

STUDIA

STUDIA

STACJONARNE | NIESTACJONARNE

0

139,5

taczna liczba punktow ECTS przyporzagdkowana zajeciom
ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne

STUDIA

STUDIA

STACJONARNE | NIESTACJONARNE

0

254,2

taczna liczba punktdw ECTS, jakg student musi uzyskac w
ramach zajec z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk

zawodowym

spotecznych — w przypadku kierunkéw studiéw 5
przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych

niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana zajeciom do 0
wyboru

taczna liczba punktdw ECTS przyporzagdkowana praktykom 40

C) WYMIAR, ZASADY | FORMY ODBYWANIA PRAKTYK ZAWODOWYCH

Zgodnie z Regulaminem studiéw Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu, praktyki zawodowe s3
obowigzkowe a zasady ich realizacji, tresci programowe, metody ksztatcenia, efekty uczenia sie, czy
metody weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia sie etc. okreslajg, podobnie jak w przypadku innych
zajec przewidzianych w programie studidw, karty przedmiotdw ,,Praktyka zawodowa”.
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Wymiar praktyk zawodowych dla studiéw | stopnia wynosi min. 960 godzin dydaktycznych/24
tygodnie. Praktyki realizowane i zaliczane sg w semestrach, w ktérych w programie studiow
przewidziany jest przedmiot , Praktyka zawodowa”.

Student organizuje praktyki indywidualnie i jest zobowigzany do ztozienia deklaracji, na ktorej
pracodawca potwierdza mozliwo$é realizacji programu praktyk w danej placéwce/firmie/instytucji.
Student ma mozliwos$¢ skorzystania z pomocy uczelni w przygotowaniu do rekrutacji na praktyki.

Z programu praktyk oraz zatozen przedmiotu praktyka zawodowa okreslonych w karcie przedmiotu a
takze z Regulaminu praktyk zawodowych wynikajg bezposrednio miejsca, w ktorych realizowane sg
praktyki. Uczelnia monitoruje miejsca praktyk pod katem ich przystosowania do osiggania efektow
uczenia sie przypisanych do praktyk na danym kierunku, mozliwosci realizacji programu praktyk oraz
predyspozycji i preferencji studenta. Praktyki realizowane s3 w podmiotach, ktdre zapewniajg
praktykantom opiekuna praktyk, odpowiednie stanowiska pracy odpowiadajgce zakresowi przysziej
dziatalnosci zawodowej (dostep do komputera, Internetu, profesjonalne oprogramowania etc.).

Procesem organizowania i koordynowania praktyk zajmujg sie dedykowani poszczegdlnym kierunkom
pracownicy Biura Karier (BK). Nadzdr merytoryczny nad realizacjg praktyk zawodowych sprawuje
opiekun praktyk zawodowych z ramienia Uczelni.

D) SPOSOBY WERYFIKACJI | OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE OSIAGANYCH PRZEZ
STUDENTA W TRAKCIE CALEGO CYKLU KSZTALCENIA

Weryfikacja efektéw uczenia sie stanowi uniwersalny system umozliwiajgcy monitorowanie,
sprawdzanie i ocenianie procesu uczenia sie studenta w trakcie catego cyklu ksztatcenia w uczelni.
W doborze metod weryfikacji uwzglednia sie rodzaje efektéw (wiedza, umiejetnosci, kompetencje
spoteczne), etapy ksztatcenia (I stopien, Il stopien), kierunki/programy studiéw (merytoryka), a takze
tresci (teoretyczne, praktyczne) i formy zaje¢ (wyktad, c¢wiczenia, lektorat, konwersatorium,
laboratorium, seminarium, praktyka zawodowa). W uczelni przyjmuje sie okreslone sposoby
weryfikacji efektow uczenia sie: egzaminy (ustne lub pisemne), prace kontrolne, kolokwia, projekty,
a takze inne aktywnosci zlecone przez dydaktyka, takie jak np.: ¢wiczenia/zadania indywidualne
i grupowe, case study, dyskusje dydaktyczne/debaty, prezentacje, gry dydaktyczne. Zréznicowanie
metod weryfikacji pozwalana na catosciowe kontrolowanie postepow w procesie uczenia sie studenta.
Szczegdtowe informacje, co do zasad i sposobow weryfikacji i oceny osiggniecia efektéw uczenia sie w
odniesieniu do poszczegdlnych kursow/przedmiotéow, zamieszczone sg w kartach przedmiotow.
Poziom osiggniecia efektéw uczenia sig studenta dokumentuje sie:

- w przypadku wyktadu, ¢wiczenia, lektoratu, konwersatorium, laboratorium, seminarium —w

protokole egzaminu/zaliczenia,

- w przypadku praktyki zawodowej — w protokole zaliczenia praktyki,

- w przypadku egzaminu dyplomowego — w protokole egzaminu dyplomowego.

Sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie podlegajg statej kontroli Metodyka oraz Wydziatowego
Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia.

E) WYKAZ ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC Z PRZYPISANIEM PUNKTOW ECTS

Studia niestacjonarne

L.p. Przedmiot Semestr | ECTS
1. BHP I 0
2. Deep Impact / Tiefer Einfluss v 2
3. Ekonomia Il 4
4 Etyka Il 2
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5. Jezyk obcy Il 6
6. Jezyk obcy 1 6
7. Metody efektywnego uczenia sie I 2
8. Microsoft 365 I 2
9. Podstawy komunikacji spotecznej I 2
10. Podstawy prawa cywilnego i gospodarczego I 3
11. Podstawy zrdwnowazonego rozwoju Il 1
12. Proseminarium v 1
13. Repetytorium z matematyki I 0
14. | Rdznice kulturowe 11 3
15. | Socjologia I 2
16. | Wprowadzenie do studiowania na kierunku I 0
17. | Analiza ekonomiczno-finansowa Il 3
18. Automatyzacja proceséw v 3
19. Budowa i eksploatacja maszyn v 3
20. Elektronika i elektrotechnika Il 4
21. | Grafika inzynierska AutoCad v 4
22. Innowacje technologiczne w przedsiebiorstwie v 2
23. Instrumentarium zarzadzania I 4
24. Interpretacja danych statystycznych 1 5
25. Inzynieria materiatowa I 4
26. Inzynieria systemow i analiza systemowa [ 4
27. Inzynieria zachowan interpersonalnych w organizacji 1 4
28. Inzynierskie zarzgdzanie jakoscia [ 5
29. Matematyka | I 4
30. Matematyka Il Il 4
31. Metrologia z elementami fizyki 1 4
32. Podstawy marketingu i badan marketingowych Il 2
33. Praktyka zawodowa | \ 20
34. Procesy produkcyjne v 5
35. | Rachunek kosztéw dla inzynieréw Il 3
36. | Systemy bazodanowe 1 3
37. | Systemy Business Intelligence v 3
38. | Techniczny projekt nowatorski (praca przejsciowa) \ 3
39. | Techniczny projekt nowatorski (praca przejsciowa) \ 3
40. | Techniczny projekt nowatorski (praca przejsciowa) Vi 4
41. | Wprowadzenie do badan operacyjnych v 3
42. | Zarzadzanie zasobami ludzkimi v 3
43. Przedmioty specjalnosciowe V, VI, VII 65
tacznie: 210
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