Zatgcznik do uchwaty Senatu Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu nr 37/2026 z dnia 24 marca 2026 roku w sprawie
ustalenia programdw studiow dla kierunku Administracja realizowanym na Wydziale Finansow i Zarzqdzania Uniwersytetu
WSB Merito we Wroctawiu dla cyklu ksztatcenia rozpoczynajgcego sie w roku akademickim 2026/2027 - nabér letni

UNIWERSYTET
WSB MERITO
WROCLAW

Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu
Wydziat Finansow i Zarzgdzania

Program studiow
dla kierunku

Administracja
studia Il stopnia
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I. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA KIERUNKU STUDIOW

nazwa kierunku studiow

Administracja

Poziom ksztatcenia

(studia pierwszego stopnia / studia drugiego
stopnia / jednolite studia magisterskie)

studia drugiego stopnia

Profil ksztatcenia

praktyczny

Forma studiow
stacjonarne/niestacjonarne

stacjonarne/niestacjonarne

Czas trwania studiow (w semestrach)

taczna liczba punktéw ECTS dla danej formy
studidw.

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
120 120

taczna liczba godzin okreslona w programie

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne

studiow 1598 1197
Tytut zawodowy nadawany absolwentom magister

Wymiar praktyk zawodowych 480 godzin

Jezyk prowadzenia studiow polski

Rok rozpoczecia cyklu ksztatcenia 2026

Il. EFEKTY UCZENIA SIE

Odhniesienie do
charakterystyk
Symbol Kierunkowe efekty uczenia sie drugiego
stopnia zgodnie
z PRK
WIEDZA
absolwent zna i rozumie
w pogtebionym stopniu zasady funkcjonowania instytucji
K_Wo1 polityczr_1ych i publiczny.ch, .icf.\ strukture,, r.ole, zadarllia oraz P75 WG
mechanizmy zarzadzania nimi w kontekscie proceséw
politycznych i spotecznych.
w pogtebionym stopniu przepisy prawa administracyjnego
K W02 oraz }Jmie wy.jaénié ich.zastosowanie w konlteks'cie P7S WG
- rozwigzywania skomplikowanych problemoéw -
administracyjnych.
w pogtebionym stopniu metodologie badan naukowych
K_W03 stosowane w naukach o administracji oraz ich zastosowanie w P7S_WG
analizie zjawisk i proceséw administracyjnych.
w pogtebionym stopniu metody zarzgdzania projektami w
K_Wo04 administracji oraz ich zastosowanie w realizacji ztozonych P7S_WG
przedsiewziec publicznych.
w pogtebionym stopniu zasady oraz znaczenie kontroli i
K_WO05 audytu wewnetrznego w instytucjach administracji publicznej P7S_WG
jako narzedzi zapewnienia zgodnosci i efektywnosci dziatan.




K_WO06

ztozone relacje miedzy administracjg publiczng a sektorem
prywatnym oraz spoteczeistwem obywatelskim w kontekscie
wspotpracy i partnerstwa publiczno-prywatnego.

P7S_WK

K_WO07

gtéwne dylematy wspdtczesnej cywilizacji, takie jak cyfryzacja,
ochrona danych osobowych i bezpieczernstwo publiczne oraz
ich wptyw na funkcjonowanie instytucji politycznych i
administracji publicznej w kontekscie proceséw politycznych i
spotecznych.

P7S_WK

K_W08

ekonomiczne i prawne uwarunkowania dziatalnosci instytucji
politycznych i administracyjnych, w tym aspekty zwigzane z
efektywnoscig wydatkowania srodkéw publicznych oraz
przestrzeganiem zasad polityki budzetowe;.

P7S_WK

K_WO09

zasady ochrony wtasnosci intelektualnej i prawa autorskiego,
a takze ich zastosowanie w administracji w kontekscie
tworzenia dokumentéw, procedur i materiatéw edukacyjnych.

P7S_WK

K_W10

zasady rozwoju i wspierania przedsiebiorczosci oraz inicjatyw
spotecznych przez administracje publiczng, uwzgledniajgc
lokalne i regionalne potrzeby rozwojowe.

P7S_WK

UMIEJETNOSCI
absolwent potrafi

K_U01

stosowad przepisy prawa administracyjnego do rozwigzywania
ztozonych problemdw prawnych i proceduralnych w
jednostkach administracyjnych.

P7S_UW

K_U02

prowadzi¢ kompleksowe analizy problemoéw spotecznych i
gospodarczych oraz proponowac rozwigzania w formie
projektéw polityk publicznych lub dziatan administracyjnych.

P7S_UW

K_U03

wykorzystywac narzedzia zarzadzania projektami do
planowania i wdrazania dziatan administracyjnych,
uwzgledniajac ryzyka oraz zasoby jednostek publicznych.

P7S_UW

K_U04

analizowad dane oraz przygotowywac raporty i zestawienia na
potrzeby administracji publicznej, korzystajgc z narzedzi
statystycznych i informatycznych.

P7S_UW

K_U05

identyfikowac i rozwigzywac sytuacje w warunkach nie w
petni przewidywalnych, dostosowujgc metody dziatania do
dynamicznych zmian w otoczeniu prawnym i organizacyjnym.

P7S_UW

K_U06

formutowaé wnioski i rekomendacje dotyczgce usprawnien w
procesach administracyjnych na podstawie
przeprowadzonych analiz i oceny efektywnosci dziatan.

P7S_UW

K_U07

skutecznie komunikowac sie z réznorodnymi grupami
interesariuszy w srodowisku administracji publicznej,
dostosowujac jezyk i forme komunikacji do poziomu wiedzy
odbiorcow.

P7S_UK

K_U08

prowadzi¢ debate na tematy polityczne i administracyjne,
prezentowac argumenty oraz analizowac i interpretowac
rézne stanowiska dotyczace problematyki publiczne;j.

P7S_UK

K_U09

postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+ oraz
specjalistyczng terminologia z zakresu administracji.

P7S_UK

K_U10

tworzy¢ materiaty edukacyjne i informacyjne dotyczace
procedur administracyjnych oraz prowadzi¢ warsztaty dla
obywateli i organizacji pozarzadowych.

P7S_UW

K_U11

kierowac pracg zespotu administracyjnego, planowac
dziatania oraz monitorowac ich realizacje, zapewniajac
efektywnosc i jakosé pracy zespotu.

P7S_UO




K_U12

wspétpracowac z przedstawicielami réznych dziatéw i
instytucji, podejmujac wiodacg role w projektach o
charakterze interdyscyplinarnym.

P7S_UO

K_U13

samodzielnie planowac i realizowac wtasny rozwdéj zawodowy,
$ledzac aktualne trendy w administracji oraz dostosowujac
swoje kompetencje do zmieniajgcych sie wymogow.

P7S_UU

K_U14

wspieraé rozwdj zawodowy innych pracownikéw w
administracji, doradzajgc w wyborze sciezki rozwoju oraz
motywujgc do podnoszenia kwalifikacji.

P7S_UU

KOMPETENCJE SPOLECZNE
absolwent jest gotéw do

K_KO01

krytycznej oceny swojej wiedzy i umiejetnosci, ich
systematycznego poszerzania oraz korzystania z opinii
ekspertow w sytuacjach wymagajgcych specjalistycznej
wiedzy, z uwzglednieniem nowych regulacji i zmieniajgcych
sie potrzeb administracji.

P7S_KK

K_K02

myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy, promowania
odpowiedzialnos$ci obywatelskiej oraz wspdtpracy
administracji z organizacjami pozarzagdowymi na rzecz
rozwoju spoteczeristwa obywatelskiego.

P7S_KO

K_K03

odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych w administracji,
dbajac o zgodnos¢ dziatan z zasadami etycznymi oraz
promujac te standardy wsréd wspétpracownikow.

P7S_KR

K_KO4

dbania o dorobek i tradycje zawodu, a takze o pozytywny
wizerunek administracji publicznej w relacjach z otoczeniem
spotecznym.

P7S_KR

K_K05

dostosowywania dziatan zawodowych do zmieniajacych sie
potrzeb spotecznych i warunkéw prawnych, dbajgc o
adekwatnos¢ swiadczonych ustug publicznych.

P7S_KR

lll. ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC NIEZALEZNIE OD FORMY PROWADZENIA
WRAZ Z PRZYPISANIEM DO NICH EFEKTOW UCZENIA SIE | TRESCI

PROGRAMOWYCH ZAPEWNIAJACYCH UZYSKANIE EFEKTOW




A) PRZYPISANIE EFEKTOW UCZENIA SIE DO ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC NIEZALEZNIE OD FORMY ICH PROWADZENIA

K_U07

K_uog

K_U10

K_u11

K_U12

K_u13

K_U14

K_Ko1

K_Ko2

K_Ko3

K_K0S

Nazwa przedmiotu | K_Wo1

K_Wo2

K_Wo3

K_Wos

K_W06

K_wo7

K_Wos

K_W10

K_U01

K_U02

K_U03

K_U04

K_U0s

K_U06

Antropologia
kulturowa

Filozofia

Jezyk obcy
specjalistyczny B2+

Praktyczne aspekty
prawa

Proseminarium

Wellbeing/
Wohlbefinden

Wspétczesne
problemy spofeczno-
gospodarcze

Cyberbezpieczeristwo

Egzekucja
administracyjna w

praktyce i
orzecznictwie

Leadership

Marketing i promocja
w administracji
publicznej

Mediacja w
administracji
publicznej

Modele administracj
publicznej w
paristwach Unii
Europejskiej




Odpowiedzialnosé w
administracji
publicznej

Przeciwdziatanie
korupcji w
administracji
publicznej

Seminarium
magisterskie

Seminarium
magisterskie

Seminarium
magisterskie

Spoteczna kontrola
administracji
publicznej

Wspétczesne
uwarunkowania
funkcjonowania
administracji
publicznej

Audyt wewnetrzny i
kontrola zarzadcza

Nowoczesne
zarzadzanie
projektami

Praktyka zawodowa

Public Relations

Sztuka prezentacji i
wystapiert
publicznych

Warsztat
kompetencji
komunikacyjnych

Zarzadzanie
finansami

Zarzadzanie kadrami




Zarzadzanie
kryzysowe

Finanse jednostek
samorzadu
terytorialnego

Kontrola i nadzér nad
samorzadem
terytorialnym

Ochrona érodowiska i
gospodarka
komunalna w
polityce JST

Planowanie
inwestycyjne i
zagospodarowanie
przestrzenne

Podatki i opfaty
lokalne

Polityka socjalna

Praktyka zawodowa

Prawo jednostek
samorzadu
terytorialnego

Warsztat
specjalizacyjny -
pisma i dokumenty
urzedowe w
administracji




B) ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC ORAZ TRESCI PROGRAMOWE ZAPEWNIAJACE
UZYSKANIE EFEKTOW UCZENIA SIE

Nazwa przedmiotu

Tresci programowe

Antropologia
kulturowa

Przedmiot i kierunki antropologii

Instrumentarium antropologii kulturowej. Analiza struktury spotecznej.

Kultura Romska.

Wielokulturowosé.

Filozofia

Szczescie

Piekno i sztuka

Moralnos¢

Wolnos¢

Prawda

Polityka

Sprawiedliwos¢

Umyst i ciato

Filozofia Boga

Nauka i wiedza

Jezyk obcy
specjalistyczny B2+

Rozumienie i analiza tekstow w jezyku obcym.

Gramatyka i stownictwo.

Komunikacja ustna w zyciu codziennym i zawodowym.

Praktyczne aspekty
prawa

Podstawowe instytucje prawa cywilnego.

Umowy w obrocie gospodarczym z elementami windykacji.

Pojecie przedsiebiorcy i dziatalnosci gospodarczej. Zasady podejmowania
dziatalnosci gospodarczej.

Analiza wybranych zagadnien z prawa pracy.

Analiza wybranych zagadnien z prawa rodzinnego i opiekuriczego z
elementami prawa spadkowego.

Analiza wybranych zagadnien z postepowania administracyjnego.

Proseminarium

Ogodlne zasady pisania pracy magisterskiej i egzaminu magisterskiego.

Wellbeing /
Wohlbefinden

Essense and types of wellbeing. / Wesen und Arten des Wohlbefindens.

How to take care for yourself. / Wie man fir sich selbst sorgt.

Process of building and implenting wellbeing in the organisation. /
Prozess der Schaffung und Umsetzung von Wohlbefinden in der
Organisation.

Leadership. / Fiihrung.

Wprowadzenie do
studiowania na
kierunku - studia
magisterskie

Zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem wydziatu, organizacjg procesu
ksztatcenia oraz zasadami studiowania. W ich zakres wchodzg réwniez
podstawowe informacje dotyczace kultury akademickiej, mozliwosci
aktywnosci studenckiej oraz korzystania z dostepnych zasobéw i form
wsparcia w procesie uczenia sie.

Wspodtczesne
problemy spoteczno-
gospodarcze

Globalizacja i jej wptyw na Polske.

Zachowania konsumenckie Polakéw

Rozwdéj gospodarczy polski a poziom zycia spoteczeristwa w $wietle
podstawowych miernikdw ekonomicznych.

Rynek pracy — uwarunkowania, problemy, tendencje.

Polityka fiskalna panfstwa, jej charakterystyka oraz ocena

Polityka monetarna panstwa, jej charakterystyka i ocena.

Kierunki i problemy rozwoju oraz dynamika handlu zagranicznego Polski.

Cyberbezpieczenstwo

Podstawy prawa




Act Al / Kodeks etyczny / ochrona wiasnosci intelektualnej

Ryzyka / zagrozenia

Podatnosci / umowy

Szacowanie ryzyka

Metodyka szacowania ryzyka

ISO 27001 i 1SO 22301

Dobre praktyki

Wyktadnia prawa

Bezpieczenstwo informacji

Zabezpieczenia

Ochrona danych osobowych

Podstawy przetwarzania / ochrona débr

Podstawy cyberbezpieczenstwa

KSC/ NIS 2

Systemy Al

Egzekucja
administracyjna w
praktyce i
orzecznictwie

System egzekucji administracyjnej w panstwie prawa.

Rodzaje zbiegu egzekucji i wtasciwos¢ organdw w razie zbiegu.

Kontrola legalnosci egzekucji administracyjnej.

Srodki kontroli czynnoéci egzekucyjnych organu.

Standardy ochrony zobowigzanego w egzekucji administracyjne;j.

Granice ingerencji organu egzekucyjnego w majatek zobowigzanego.

Proporcjonalnos¢ i dobér srodkdw przymusu w praktyce egzekucji
administracyjne;j.

Ocena prawidtowosci zastosowania srodka egzekucyjnego.

Odpowiedzialnos¢ odszkodowawcza organdow egzekucyjnych.

Naduzycie srodkéw przymusu w egzekucji administracyjne;j.

Orzecznictwo sgddéw administracyjnych w sprawach egzekucyjnych.

Granice stosowania przymusu administracyjnego w dziatalnosci organow.

Problemy stosowania ustawy o postepowaniu egzekucyjnym w
administracji.

Relacja egzekucji administracyjnej do postepowania administracyjnego.

Warunki dopuszczalnosci wszczecia egzekucji administracyjnej.

Egzekucja obowigzkdéw niepienieznych — problemy stosowania ustawy.

Dobor srodkéw przymusu w praktyce organéw egzekucyjnych.

Odpowiedzialnos¢ osdb trzecich w egzekucji administracyjne;j.

Zakres odpowiedzialnosci 0séb trzecich w praktyce stosowania ustawy.

Zbieg egzekucji w administracyjnym postepowaniu egzekucyjnym.

Leadership

Pojecie przywddztwa i jego znaczenie w organizacjach publicznych.

Rozwigzywanie konfliktow w zespole.

Etyka przywdédztwa i odpowiedzialnos¢ lidera w administracji publiczne;j.

Dylematy etyczne w dziatalnosci lidera publicznego.

Przywodztwo w praktyce dziatania organizacji publicznych.

Rola lidera w funkcjonowaniu organizacji publicznej.

Style przywddztwa i ich zastosowanie w zarzadzaniu zespotem.

Rozpoznawanie styldw przywddztwa w pracy zespotowej.

Kompetencje i cechy lidera w administracji publiczne;j.

Ksztattowanie kompetencji przywddczych w pracy zespotowe;j.

Przywddztwo a zarzadzanie zespotem w administracji publicznej.

Motywowanie pracownikéw i budowanie zaangazowania zespotu.

Komunikacja i podejmowanie decyzji w procesie przywddztwa.

Podstawy marketingu w administracji publicznej: cele, funkcje i specyfika.




Marketing i promocja
w administracji
publicznej

Audyt identyfikacji wizualnej JST — analiza logotypéw, kolorystyki, hasta,
spéjnosci przekazu w materiatach promocyjnych.

Kampanie spoteczne i informacyjne w administracji publicznej.

Projektowanie kampanii informacyjnej — opracowanie zatozert kampanii.

Ewaluacja i pomiar efektywnosci dziatan marketingowych.

Przygotowanie zestawu KPI i analiza danych kampanii promocyjnej JST
lub NGO.

Marketing terytorialny i promocja miejsca (place branding).

Analiza strategii promocji wybranego miasta/regionu.

Audyt marketingowy instytucji publicznej — przeglad stron
internetowych, materiatéw informacyjnych, identyfikacja celéw i funkcji
dziatan marketingowych JST.

Segmentacja i identyfikacja grup docelowych w sektorze publicznym.

Segmentacja odbiorcow na podstawie danych demograficznych GUS lub
danych lokalnych — opracowanie profili odbiorcéw ustug i dopasowanie
do nich kanatéw komunikacji.

Strategie marketingowe i promocyjne administracji publiczne;.

Tworzenie strategii promocji JST z wykorzystaniem analizy SWOT i
matrycy celéw.

Marketing cyfrowy i media spotecznosciowe w administracji.

Analiza obecnosci JST w mediach spotecznosciowych — ocena aktywnosci,
narzedzia do monitoringu tresci, przyktady postow promocyjnych i
kampanii informacyjnych.

Budowanie marki instytucji publicznej i tozsamosci wizualnej.

Mediacja w
administracji
publicznej

Pojecie i istota mediacji. Mediacja jako metoda rozwigzywania sporow.

Prowadzenie mediacji — analiza poszczegdlnych etapow.

Komunikacja i negocjacje w procesie mediacji.

Techniki komunikacji i negocjacji w mediacji.

Mediacja w relacjach administracja — obywatel.

Symulacja mediacji w sprawach administracyjnych.

Znaczenie mediacji w rozwigzywaniu sporéw administracyjnych.

Analiza przebiegu mediacji i ocena jej rezultatéw.

Analiza sytuacji konfliktowych w administracji publicznej.

Zasady mediacji.

Zastosowanie zasad mediacji w praktyce rozwigzywania sporéw.

Mediacja w postepowaniu administracyjnym.

Warunki i przebieg mediacji w postepowaniu administracyjnym.

Mediator i jego rola w postepowaniu mediacyjnym.

Kompetencje mediatora i zasady prowadzenia mediacji.

Etapy i przebieg mediacji.

Modele administracji
publicznej w
panstwach Unii
Europejskiej

Pojecie i typologie modeli administracji publicznej.

Struktury administracji publicznej w wybranych panstwach UE.

Europeizacja administracji publicznej.

Wptyw prawa Unii Europejskiej na administracje panstw cztonkowskich.

Wspodtpraca administracji publicznych panstw cztonkowskich UE.

Mechanizmy wspdtpracy administracyjnej w Unii Europejskie;j.

Klasyfikacje modeli administracji publicznej.

Kontynentalne modele administracji publicznej (model francuski i
niemiecki).

Poréwnanie modelu francuskiego i niemieckiego.

Modele administracji publicznej panstw anglosaskich i skandynawskich.

Cechy administracji publicznej panstw anglosaskich i skandynawskich.
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Modele administracji publicznej w paristwach Europy Srodkowo-
Wschodniej.

Transformacja administracji publicznej w pafstwach Europy Srodkowo-
Wschodniej.

Organizacja administracji rzgdowej i samorzagdowej w panstwach UE.

Odpowiedzialnosé w
administracji
publicznej

Pojecie odpowiedzialnosci w administracji publicznej: rodzaje i podstawy
prawne.

Analiza aktéw spraw karnych funkcjonariuszy.

Odpowiedzialnos¢ za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych.

Praca z dokumentacjg budzetowa — identyfikacja naruszen dyscypliny
finanséw publicznych.

Kontrola i nadzér jako instrumenty zapobiegania naruszeniom w
administracji.

Przeprowadzenie audytu wewnetrznego wybranego urzedu.

Standardy etyczne i odpowiedzialnos¢ moralna w administracji
publicznej.

Analiza przypadkdw naruszenia etyki w administracji.

Analiza przypadkdéw zréznicowanych form odpowiedzialnosci.

Odpowiedzialnosé konstytucyjna: Trybunat Stanu i jego rola.

Symulacja postepowania przed Trybunatem Stanu — analiza przepiséw
Konstytucji RP i orzecznictwa TS oraz przygotowanie stanowisk
procesowych.

Odpowiedzialnos¢ administracyjna i dyscyplinarna pracownikéw
administracji.

Studium przypadkow naruszen dyscypliny pracy w administracji.

Odpowiedzialnos¢ cywilnoprawna organdw administracji publicznej.

Opracowanie pozwu przeciwko organowi administracji publicznej.

Odpowiedzialnos¢ karna funkcjonariuszy publicznych — naduzycia wtadzy.

Przeciwdziatanie
korupcji w
administracji
publicznej

Pojecie i klasyfikacja korupcji. Zrédta, rodzaje i mechanizmy korupcji w
administracji.

Rozpoznawanie i ocena ryzyk korupcyjnych w jednostkach
administracyjnych.

Systemy zarzadzania zgodnoscig (compliance) w administracji publiczne;.

Praktyczne zastosowanie zasad compliance w instytucjach sektora
publicznego.

Whistleblowing — systemy zgtaszania nieprawidtowosci i ochrona
sygnalistow.

Znaczenie i funkcjonowanie systemow zgtaszania nieprawidtowosci w
administracji.

Wydatkowanie srodkéw publicznych a korupcja — przetargi, dotacje,
fundusze unijne.

Ocena mechanizmoéw zapobiegania naduzyciom w obszarze
wydatkowania srodkéw publicznych.

Analiza przypadkdéw korupcji w administracji na podstawie raportéw CBA,
NIK i Transparency Int.

Uwarunkowania prawne przeciwdziatania korupcji w Polsce i UE.

Przeglad i interpretacja wybranych regulacji prawnych
przeciwdziatajacych korupcji.

Instytucje i organy kontrolne: CBA, NIK, RIO, komisje antykorupcyjne.

Rola i kompetencje instytucji kontrolnych w systemie przeciwdziatania
korupcji.

Strategie antykorupcyjne i polityki publiczne przeciwdziatania korupcji.

Tworzenie strategii antykorupcyjnych w administracji publiczne;j.
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Ryzyko korupcyjne w instytucjach — identyfikacja i ocena zagrozen.

Seminarium
magisterskie

Metodologia pisania pracy magisterskiej.

Badania wtasne - kontynuacja.

Prezentacja studidw literaturowych do przyjetego tematu pracy.

Analiza napisanej czesci pracy magisterskiej.

Omoéwienie wynikéw badan wtasnych.

Zbieranie materiatéw zrodtowych.

Omodwienie catosci pracy.

Realizacja badan naukowych.

Omodwienie catosci pracy po korektach.

Spoteczna kontrola
administracji

Istota i funkcje spotecznej kontroli administracji publiczne;j.

Praca z dokumentacjg i przyktadami zastosowania prawa do informacji
publicznej.

Rola Rzecznika Praw Obywatelskich i innych instytucji kontrolnych.

Analiza dziatarh wybranych instytucji kontrolnych na podstawie
dokumentéw publicznych.

Odpowiedzialnos¢ administracji wobec obywateli — skarga, wniosek,
petycja.

Opracowanie schematéw postepowania w odpowiedzi na dziatania
obywateli (skargi, petycje, wnioski).

Spoteczna kontrola w dobie cyfryzacji — nowe narzedzia i zagrozenia.

Przeglad cyfrowych narzedzi kontroli spotecznej i ich mozliwosci
zastosowania w praktyce.

publicznej Identyfikacja i klasyfikacja rzeczywistych form spotecznej kontroli w
przestrzeni publiczne;j.
Instrumenty spotecznej kontroli — od petycji do konsultacji spotecznych.
Praktyczna analiza formalnych narzedzi kontroli.
Rola organizacji pozarzagdowych i mediéw w kontroli administracji.
Przeglad i analiza dziatan wybranych podmiotéw spotecznych i mediéw
wobec administracji.
Partycypacja obywatelska — modele, narzedzia, ograniczenia.
Opracowanie schematdw partycypacji spotecznej w procesie decyzyjnym
administracji.
Dostep do informacji publicznej jako narzedzie kontroli.
Pojecie i rodzaje uwarunkowan funkcjonowania administracji publiczne;j.
Wptyw proceséw gospodarczych na dziatalno$¢ administracji publicznej.
Technologiczne uwarunkowania funkcjonowania administracji publicznej.
Cyfryzacja administracji publicznej.
Nowe koncepcje zarzadzania w administracji publicznej (New Public
Management, governance).
Zastosowanie wspotczesnych koncepcji zarzadzania w administracji

Wspotczesne publiczne;j.

uwarunkowania
funkcjonowania
administracji
publicznej

Wyzwania i kierunki rozwoju wspétczesnej administracji publiczne;j.

Analiza wspoétczesnych probleméw funkcjonowania administracji
publicznej.

Identyfikacja czynnikdw wptywajacych na funkcjonowanie administracji.

Prawne i instytucjonalne uwarunkowania funkcjonowania administracji
publicznej.

Wptyw regulacji prawnych na dziatalnos¢ administracji publicznej.

Polityczne uwarunkowania funkcjonowania administracji publiczne;j.

Relacje miedzy administracjg publiczng a wtadzg polityczna.

Spoteczne uwarunkowania funkcjonowania administracji publicznej.

Oczekiwania spoteczne wobec administracji publiczne;j.
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Ekonomiczne uwarunkowania funkcjonowania administracji publiczne;j.

Specjalnos¢:
Administracja
samorzadowa

Finanse jednostek samorzadu terytorialnego

Kontrola i nadzér nad samorzgdem terytorialnym

Ochrona srodowiska i gospodarka komunalna w polityce JST

Planowanie inwestycyjne i zagospodarowanie przestrzenne

Podatki i optaty lokalne

Polityka socjalna

Praktyka zawodowa

Prawo jednostek samorzadu terytorialnego

Warsztat specjalizacyjny - pisma i dokumenty urzedowe w administracji
samorzadowej

Specjalnos¢:

Zarzadzanie w

administracji
publicznej

Audyt wewnetrzny i kontrola zarzadcza

Nowoczesne zarzadzanie projektami

Praktyka zawodowa

Public Relations

Sztuka prezentacji i wystgpien publicznych

Warsztat kompetencji komunikacyjnych

Zarzadzanie finansami

Zarzadzanie kadrami

Zarzadzanie kryzysowe

*Tresci programowe mogq ulegaé¢ modyfikacjom w procesie doskonalenia programéw studiow, w celu
zapewnienia ich aktualnosci oraz dostosowania do oczekiwar rynku pracy.
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IV. PROGRAM STUDIOW

Specjalnosci proponowane na kierunku Administracja
- Administracja samorzgdowa
- Zarzadzanie w administracji publicznej

A) PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU STUDIOW DO DYSYCYPLIN NAUKOWYCH

Dyscypliny naukowe % PUNKTOW ECTS
Nauki o polityce i administracji 84%
Nauki prawne 16%

B) PODSTAWOWE WSKAZNIKI ECTS OKRESLONE DLA PROGRAMU STUDIOW

Nazwa wskaznika Liczba punktéw ECTS

taczna liczba punktdéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w
ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia

STUDIA STUDIA
STACJONARNE | NIESTACJONARNE
61,0 42,2

STUDIA STUDIA
STACJONARNE | NIESTACJONARNE
74,4 76,8

taczna liczba punktow ECTS przyporzgdkowana zajeciom
ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne

taczna liczba punktdéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w
ramach zajec z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk
spotecznych — w przypadku kierunkéw studiéw
przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki
spoteczne

taczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom do
wyboru

taczna liczba punktdw ECTS przyporzadkowana praktykom
zawodowym

71

20

C) WYMIAR, ZASADY | FORMY ODBYWANIA PRAKTYK ZAWODOWYCH

Zgodnie z Regulaminem studidw Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu, praktyki zawodowe sg
obowigzkowe a zasady ich realizacji, tresci programowe, metody ksztatcenia, efekty uczenia sie, czy
metody weryfikacji osiggniecia efektdw uczenia sie etc. okreslajg, podobnie jak w przypadku innych
zaje¢ przewidzianych w programie studiow, karty przedmiotow ,,Praktyka zawodowa”.

Wymiar praktyk zawodowych dla studiow Il stopnia wynosi min. 480 godzin dydaktycznych/12 tygodni.

Praktyki realizowane i zaliczane sg w semestrach, w ktérych w programie studidow przewidziany jest
przedmiot , Praktyka zawodowa”.
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Student organizuje praktyki indywidualnie i jest zobowigzany do ztozenia deklaracji, na ktdrej
pracodawca potwierdza mozliwos$¢ realizacji programu praktyk w danej placowce/firmie/instytucji.
Student ma mozliwosc¢ skorzystania z pomocy uczelni w przygotowaniu do rekrutacji na praktyki.

Z programu praktyk oraz zatozen przedmiotu praktyka zawodowa okreslonych w karcie przedmiotu a
takze z Regulaminu praktyk zawodowych wynikajg bezposrednio miejsca, w ktérych realizowane sa
praktyki. Uczelnia monitoruje miejsca praktyk pod katem ich przystosowania do osiggania efektow
uczenia sie przypisanych do praktyk na danym kierunku, mozliwosci realizacji programu praktyk oraz
predyspozycji i preferencji studenta. Praktyki realizowane sg w podmiotach, ktére zapewniaja
praktykantom opiekuna praktyk, odpowiednie stanowiska pracy odpowiadajgce zakresowi przysziej
dziatalnosci zawodowej (dostep do komputera, Internetu, profesjonalne oprogramowania etc.).

Procesem organizowania i koordynowania praktyk zajmujg sie dedykowani poszczegdlnym kierunkom
pracownicy Biura Karier (BK). Nadzdér merytoryczny nad realizacjg praktyk zawodowych sprawuje
opiekun praktyk zawodowych z ramienia Uczelni.

D) SPOSOBY WERYFIKACJI | OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE OSIAGANYCH PRZEZ
STUDENTA W TRAKCIE CALtEGO CYKLU KSZTALCENIA

Weryfikacja efektéw uczenia sie stanowi uniwersalny system umozliwiajgcy monitorowanie,
sprawdzanie i ocenianie procesu uczenia sie studenta w trakcie catego cyklu ksztatcenia w uczelni.
W doborze metod weryfikacji uwzglednia sie rodzaje efektow (wiedza, umiejetnosci, kompetencje
spoteczne), etapy ksztatcenia (I stopien, Il stopien), kierunki/programy studiéw (merytoryka), a takze
tresci (teoretyczne, praktyczne) i formy zaje¢ (wyktad, ¢wiczenia, lektorat, konwersatorium,
laboratorium, seminarium, praktyka zawodowa). W uczelni przyjmuje sie okreslone sposoby
weryfikacji efektéw uczenia sie: egzaminy (ustne lub pisemne), prace kontrolne, kolokwia, projekty,
a takze inne aktywnosci zlecone przez dydaktyka, takie jak np.: ¢wiczenia/zadania indywidualne
i grupowe, case study, dyskusje dydaktyczne/debaty, prezentacje, gry dydaktyczne. Zrdznicowanie
metod weryfikacji pozwalana na catosciowe kontrolowanie postepéw w procesie uczenia sie studenta.
Szczegdtowe informacje, co do zasad i sposobow weryfikacji i oceny osiggniecia efektow uczenia sie w
odniesieniu do poszczegdlnych kurséw/przedmiotow, zamieszczone sg w kartach przedmiotdw.
Poziom osiggniecia efektdw uczenia sig studenta dokumentuje sie:

- w przypadku wyktadu, éwiczenia, lektoratu, konwersatorium, laboratorium, seminarium — w

protokole egzaminu/zaliczenia,

- w przypadku praktyki zawodowej — w protokole zaliczenia praktyki,

- w przypadku egzaminu dyplomowego — w protokole egzaminu dyplomowego.

Sposoby weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie podlegajg statej kontroli Metodyka oraz Wydziatowego
Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia.

E) WYKAZ ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC Z PRZYPISANIEM PUNKTOW ECTS

Studia stacjonarne

L.p. Przedmiot Semestr | ECTS
1. Antropologia kulturowa Il 2
2. Filozofia Il 3
3. Jezyk obcy specjalistyczny B2+ Il 5
4. Praktyczne aspekty prawa I 2
5. Proseminarium I 1
6. Wellbeing / Wohlbefinden Il 2
7. Wprowadzenie do studiowania na kierunku - studia magisterskie I 0
8. Wspétczesne problemy spoteczno-gospodarcze Il 2

15



9. Cyberbezpieczenstwo I 4
10. Egzekucja administracyjna w praktyce i orzecznictwie I 6
11. Leadership Il 3
12. Marketing i promocja w administracji publicznej Il 3
13. Mediacja w administracji publicznej I 3
14. Modele administracji publicznej w pafnstwach Unii Europejskiej I 4
15. Odpowiedzialnos¢ w administracji publicznej Il 4
16. Przeciwdziatanie korupcji w administracji publicznej I 4
17. Seminarium magisterskie Il 4
18. Seminarium magisterskie 11 5
19. Seminarium magisterskie \Y) 5
20. Spoteczna kontrola administracji publicznej Il 4
21. Wspodtczesne uwarunkowania funkcjonowania administracji publicznej I 4
22. Przedmioty specjalnosciowe I, v 50
tacznie: 120
Studia niestacjonarne
L.p. Przedmiot Semestr | ECTS
1. Antropologia kulturowa Il 2
2. Filozofia Il 3
3. Jezyk obcy specjalistyczny B2+ Il 5
4, Praktyczne aspekty prawa I 2
5. Proseminarium I 1
6. Wellbeing / Wohlbefinden Il 2
7. Wprowadzenie do studiowania na kierunku - studia magisterskie I 0
8. Wspétczesne problemy spoteczno-gospodarcze Il 2
9. Cyberbezpieczenstwo I 4
10. Egzekucja administracyjna w praktyce i orzecznictwie I 6
11. Leadership Il 3
12. Marketing i promocja w administracji publicznej Il 3
13. Mediacja w administracji publicznej I 3
14. Modele administracji publicznej w pafnstwach Unii Europejskiej I 4
15. Odpowiedzialnos¢ w administracji publicznej Il 4
16. Przeciwdziatanie korupcji w administracji publicznej I 4
17. Seminarium magisterskie 1] 4
18. Seminarium magisterskie 1 5
19. Seminarium magisterskie \Y) 5
20. Spoteczna kontrola administracji publicznej Il 4
21. Wspodtczesne uwarunkowania funkcjonowania administracji publicznej I 4
22. Przedmioty specjalnosciowe 1, 1Iv 50
tacznie: 120
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