Zatgcznik do uchwaty Senatu Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu nr 57/2026 z dnia 24 marca 2026 roku w sprawie
ustalenia programdw studiow dla kierunku Zarzqdzanie realizowanym na Wydziale Finanséw i Zarzgdzania Uniwersytetu WSB
Merito we Wroctawiu dla cyklu ksztatcenia rozpoczynajgcego sie w roku akademickim 2026/2027 - nabdr letni
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I. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA KIERUNKU STUDIOW

nazwa kierunku studiow

Zdrowie publiczne

Poziom ksztatcenia

(studia pierwszego stopnia / studia drugiego
stopnia / jednolite studia magisterskie)

studia drugiego stopnia

Profil ksztatcenia

praktyczny

Forma studiow
stacjonarne/niestacjonarne

stacjonarne/niestacjonarne

Czas trwania studiow (w semestrach) 4

taczna liczba punktéw ECTS dla danej formy Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
studiow. 120 120

taczna liczba godzin okreslona w programie Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
studiow 1606 1232

Tytut zawodowy nadawany absolwentom magister

Wymiar praktyk zawodowych 480 godzin

Jezyk prowadzenia studidw

polski lub angielski

Rok rozpoczecia cyklu ksztatcenia 2026

Il. EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do

charakterystyk
Symbol Kierunkowe efekty uczenia sie drugiego
stopnia
zgodnie z PRK
WIEDZA
absolwent zna i rozumie
K Wo1 w pogfebi'or.]yrr? stopn.iu zjawislfa z,z§l'<resu zdrowia public%nego, P7S WG
- uwzgledniajgc ich ztozone zaleznosci i wptyw na spotfeczenistwo. -
w pogtebionym stopniu teorie oraz metody wyjasniajgce
K_W02 ztozone zaleznosci miedzy czynnikami wptywajgcymi na zdrowie P7S_WG
publiczne.
w pogtebionym stopniu modele teoretyczne i koncepcje, ktdre
K_wWo03 pomagajg w zrozumieniu i wyjasnieniu gtdwnych problemdw P7S_WG
zdrowia spoteczenstwa.
K Woa w pog’rq.bionym stopniu zasady nadzoru sanitarno- P7S WG
- epidemiologicznego. -
w pogtebionym stopniu podstawowe zagrozenia zdrowia
K WOS ludnosci, zv.viaz.an(? z jakojécia ér'odowis'ka, st.ylem Zyciai P7S WG
- sposobem zywienia oraz innymi czynnikami ryzyka -
zdrowotnego.
K_W06 w pogtebionym stopniu zasady funkcjonowania systemu P75 WG

ochrony zdrowia, role instytucji zdrowotnych (w tym




profesjonalistéw medycznych i ptatnikdw) oraz dziatania wtadz
rzagdowych i samorzadowych w tym sektorze.

K_WO07

w pogtebionym stopniu proces tworzenia i implementowania
strategii w obszarze zdrowia publicznego, polityki zdrowotnej i
spotecznej.

P7S_WG

K_WO08

fundamentalne dylematy wspodtczesnej cywilizacji zwigzane z
zagadnieniami zdrowia publicznego.

P7S_WK

K_WO09

przepisy i regulacje z obszaru prawa zdrowia publicznego, w
tym prawa do opieki zdrowotnej, prawa pacjenta i
odpowiedzialnosci zawodowej.

P7S_WK

K_W10

zagadnienia z ekonomii zdrowia, w tym finansowania opieki
zdrowotnej, mechanizmoéw ubezpieczen zdrowotnych i
aspektow ekonomicznych zwigzanych z zarzgdzaniem zdrowiem
spotecznosci.

P7S_WK

K_W11

zasady etyki zawodowej w dziedzinie zdrowia publicznego oraz
znaczenie etycznych decyzji w praktyce zawodowej.

P7S_WK

K_W12

wptyw prawa wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego w
dziedzinie zdrowia publicznego oraz zasady ochrony danych
zdrowotnych.

P7S_WK

K_W13

zasady funkcjonowania organizacji odpowiedzialnych za
dziatania na rzecz spoteczenistwa oraz nadzorowania strategii
rozwigzywania probleméw spotecznych.

P7S_WK

K_W14

zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci,
uwzgledniajgc struktury funkcjonalne i ich wzajemne relacje, a
takze rozwija temat rél i funkcji procesu zarzadzania.

P7S_WK

UMIEJETNOSCI
absolwent potrafi

K_U01

identyfikowac, zbierac i ocenia¢ informacje z réznych zrédet w
celu rozwigzywania ztozonych i nietypowych probleméw
zwigzanych z obszarem zdrowia publicznego.

P7S_UW

K_U02

dokonywac krytycznej analizy i syntezy zgromadzonych danych,
tworzac nowe, kreatywne podejscia do rozwigzywania
problemdéw zdrowotnych.

P7S_UW

K_U03

interpretowac i prezentowac zebrane informacje zaréwno dla
specjalistow w dziedzinie zdrowia publicznego, jak i dla szerszej
publicznosci.

P7S_UW

K_U04

korzystaé z teoretycznej wiedzy, by zauwazaé, obserwowad i
interpretowac zjawiska zwigzane ze zdrowiem populacji,
poszerzajac i uzupetniajac je o analize zaleznosci miedzy
zdrowiem a czynnikami spoteczno-ekonomicznymi.

P7S_UW

K_U05

wybieraé i stosowac¢ odpowiednie metody i narzedzia w
badaniach, analizach i interwencjach zwigzanych z zdrowiem
publicznym, uwzgledniajgc zaawansowane techniki
informacyjno-komunikacyjne.

P7S_UW

K_U06

przystosowywac istniejgce metody i narzedzia do specyficznych
potrzeb i wyzwan w dziedzinie zdrowia publicznego.

P7S_UW

K_U07

przygotowywac, realizowaé, nadzorowac oceniac i dokonywac
oceny programoéw z zakresu zdrowia publicznego, dziatan
profilaktycznych, informacyjnych, edukacyjnych i
szkoleniowych.

P7S_UW

K_U08

formutowad hipotezy jako potencjalne rozwigzania dla
problemdéw zdrowotnych, potrafi przeprowadzaé analizy danych
i informacji w celu testowania hipotez, projektowac i realizowac
eksperymenty lub badania jako narzedzia do testowania

P7S_UW




hipotez zwigzanych z praktyka zdrowia publicznego, oraz
stosowad narzedzia i techniki badawcze w celu gromadzenia i
analizy danych w kontekscie probleméw wdrozeniowych.

K_U09

analizowad i stosowaé w praktyce gtdwne podejscia do zdrowia
publicznego stosowane w wybranych krajach europejskich oraz
strategie z zakresu zdrowia publicznego opracowane przez
Swiatowa Organizacje Zdrowia (WHO).

P7S_UW

K_U10

komunikowac sie z réznymi grupami odbiorcéw na tematy
zwigzane ze zdrowiem publicznym, wykorzystujgc
specjalistyczng terminologie i dobierajgc forme przekazu do
kontekstu spotecznego, prawnego i zdrowotnego.

P7S_UK

K_U11

formutowaé swoje poglady na temat sposobdéw realizacji
programow zwigzanych z politykg zdrowotnga, prowadzié
dyskusje i debaty na tematy specjalistyczne, wykorzystujgc
zdobytg wiedze i umiejetnosci komunikacyjne.

P7S_UK

K_U12

prowadzi¢ poradnictwo zdrowotne, uzywajgc wtasciwej
terminologii z zakresu zdrowia publicznego i dostosowujgc tresc
oraz forme komunikacji do odbiorcéw o odmiennych
potrzebach zdrowotnych.

P7S_UK,
P7S_UW

K_U13

postugiwac sie jezykiem obcym w zakresie wtasciwym dla
zdrowia publicznego, zgodne z wymaganiami okreslonymi dla
poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztafcenia
Jezykowego.

P7S_UK

K_Ul4

kierowac zespotem interdyscyplinarnym w kontekscie
dyscypliny nauk o zdrowiu i w zakresie zdrowia publicznego.

P7S_UO

K_U15

wspétpracowad w celu opracowania strategii rozwigzania
konkretnego problemu zwigzanego z obszarem zdrowia
publicznego.

P7S_UO

K_Ul6

realizowac projekty lub inicjatywy zwigzane z promocjg zdrowia
publicznego, zapewniajgc skuteczne zarzgdzanie zespotem i
osigganie sukcesdw w obszarze zdrowia publicznego.

P7S_UO

K_U17

samodzielnie planowac i realizowac wtasne uczenie sie przez
cate zycie i ukierunkowywacé innych w tym zakresie.

P7S_UU

K_U18

kierowac innymi osobami, zaréwno wewnatrz jak i na zewnatrz
organizacji, w kierunku planowania i realizacji proceséw uczenia
sie, pomagajac im osiggnac cele edukacyjne w dziedzinie
zdrowia publicznego.

P7S_UU

KOMPETENCJE SPOLECZNE
absolwent jest gotéw do

K_KO01

krytycznej oceny zaréwno posiadanej wiedzy, jak i nowych
tresci, promujac podejscie oparte na dowodach i naukowym
podejsciu w dziedzinie zdrowia publicznego.

P7S_KK

K_K02

korzystania z wiedzy i doswiadczenia ekspertow do
doskonalenia swoich umiejetnosci w zakresie zdrowia
publicznego i podejmowania efektywnych decyzji w praktyce
zawodowej.

P7S_KK

K_KO03

wypetniania swoich zobowigzan spotecznych, dbajac o etyczne i
moralne standardy w dziedzinie zdrowia publicznego na rzecz
poprawy jakosci zycia spoteczenstwa i zapobiegania chorobom
cywilizacyjnym.

P7S_KO

K_KO4

uczestniczenia i inicjowania dziatan, ktére przyczyniajg sie do
poprawy zdrowia i dobrobytu spotecznosci.

P7S_KO




K_KO5

myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy, identyfikujac
nowe mozliwosci i wyzwania zwigzane z obszarem zdrowia
publicznego.

P7S_KO

K_K06

poszerzania wiasnych kompetencji poprzez state doskonalenie i
aktualizacje wiedzy oraz umiejetnosci z zakresu zdrowia
publicznego, aby skutecznie reagowac na zmieniajace sie
potrzeby spoteczne oraz Swiadomego planowania rozwoju
zawodowego.

P7S_KR

K_K07

podtrzymywania etosu zawodu, poprzez przestrzeganie zasad
etyki zawodowej, utrzymywanie wysokich standardéw
moralnych i zachowywanie uczciwosci w wykonywaniu
obowigzkdédw zawodowych, co przyczynia sie do budowania
zaufania spotecznego do zawoddw z obszaru zdrowia
publicznego.

P7S_KR

K_KO08

przestrzegania i promowania etycznych norm i wartosci w
dziedzinie zdrowia publicznego, a takze podejmowanie dziatan
na rzecz egzekwowania tych zasad w praktyce zawodowej.

P7S_KR

ll. ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC NIEZALEZNIE OD FORMY PROWADZENIA
WRAZ Z PRZYPISANIEM DO NICH EFEKTOW UCZENIA SIE | TRESCI

PROGRAMOWYCH ZAPEWNIAJACYCH UZYSKANIE EFEKTOW




A) PRZYPISANIE EFEKTOW UCZENIA SIE DO ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC NIEZALEZNIE OD FORMY ICH PROWADZENIA

Nazwa przedmiotu | K_Wo1 | k_woz | k_wo3 [ k_.wos | k. wos | kwos [ kK wo7 | kwos | kwoo | Kwio [ Kwil | Kwi2 | Kwi3 | K w14 | Kuol [ Kuo2 | Kuo3 | KUo4 | Kuos | Kuos | Kuo7 | Kuos | Kuos | Kuto [ kuir | Kuiz | Kui3 [ kua | Kuis [ Kute | Ku17 | Kuis | KKo1 | KKo2 | KKo3 | KKoa | KKos | KKos | K Ko7 | K_Kog

Etyka x X x

Jezyk obcy R R
specjalistyczny B2+

Wellbeing /
Wohlbefinden

Wyktad do wyboru x

Bezpieczeristwo
danych w ochronie x x x
zdrowia

Biostatystyka x x x X x x X

Demografia x x

Ekonomika i
finansowanie w X X X
ochronie zdrowia

Marketing ustug
medycznych

Medycyna stylu
iycia

Nadzér sanitarno-
epidemiologiczny

Organizacja i
zarzadzanie w x x x x
ochronie zdrowia

Patologie spofeczne
i programy x
terapeutyczne




Prawo medyczne

Problematyka
zdrowia
publicznego

Promocja zdrowia

Psychologia
zarzadzania

Rachunkowos¢ w
ochronie zdrowia

Seminarium
magisterskie

Seminarium
magisterskie

Seminarium
magisterskie

Ubezpieczenia
zdrowotne i
spofeczne

Zarzadzanie
jakoscia w ochronie
2drowia

Zarzadzanie
migdzynarodowymi
programanmi

zdrowotnymi

Zarzadzanie
zasobami ludzkimi
w ochronie zdrowia

Zywienie w
medycynie stylu
iycia

Badaniai strategie
marketingowe

Biologiczne
determinanty stylu
2ycia




Fizjoprofilaktyka

Opieka zdrowotna
w systemie
ochrony zdrowia

Praktyka
zawodowa

Profilaktyka choréb
zawodowych

Projektowanie
programéw
promocji zdrowego
stylu zycia dla
spotecznosci

Styl zycia a
kondycja
psychiczna

Zachowania
zdrowotne seniora

Zarzadzanie
programami
zdrowotnymi

Budzetowanie i
controling w
podmiotach
leczniczych

Menadzer
podmiotu
leczniczego

Ocena technologii
medycznych

Organizacja i
zarzadzanie w
opiece
onkologicznej

Pozyskiwanie
irédel
finansowania w
obszarze zdrowia

Praktyka
zawodowa

Restrukturyzacja i
reorganizacja w
ochronie zdrowia




System ostrzegania
w ochronie zdrowia

Telemedycyna i e-
zdrowie

Zarzadzanie
ryzykiem




B) ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC ORAZ TRESCI PROGRAMOWE ZAPEWNIAJACE
UZYSKANIE EFEKTOW UCZENIA SIE

Nazwa przedmiotu

Tresci programowe

Definicje etyki, przedmiot etyki, aspekty etyki.

Etyka w biznesie i etyka gospodarcza.

Etyka
4 Etyka zarzadzania. Etyka zawodowa. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu
(CSR) a etyka.
Rozumienie i analiza tekstow w jezyku obcym.
Jezyk obcy 182y Y

specjalistyczny B2+

Gramatyka i sfownictwo.

Komunikacja ustna w zyciu codziennym i zawodowym.

Wellbeing /
Wohlbefinden

Essense and types of wellbeing. / Wesen und Arten des Wohlbefindens.

How to take care for yourself. / Wie man fiir sich selbst sorgt.

Process of building and implenting wellbeing in the organisation. /
Prozess der Schaffung und Umsetzung von Wohlbefinden in der
Organisation.

Leadership. / Fiihrung.

Wprowadzenie do
studiowania na
kierunku - studia
magisterskie

Zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem wydziatu, organizacjg procesu
ksztatcenia oraz zasadami studiowania. W ich zakres wchodzg réwniez
podstawowe informacje dotyczgce kultury akademickiej, mozliwosci
aktywnosci studenckiej oraz korzystania z dostepnych zasobow i form
wsparcia w procesie uczenia sie.

Wyktad do wyboru

Socjologia:

- Metody i techniki badan spotecznych — praktyka konceptualizacji
problemu badawczego oraz narzedzi badawczych

- Interpretacja danych statystycznych

- Spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw - CSR
- Socjologia pracy

- Ubdstwo i kwestie socjalne

Wprowadzenie do filozofii:

- Szczescie

- Moralnos¢

- Wolnos¢

- Prawda

- Polityka

- Sprawiedliwos$¢

- Umyst i ciato

- Filozofia Boga

- Nauka i wiedza

- Piekno i sztuka

Bezpieczenstwo
danych w ochronie
zdrowia

Ochrona informacji. Rola spoteczeristwa informacyjnego jako zrédta
danych w obecnym stuleciu. Istota baz danych.

Monitorowanie w jednostkach medycznych w kontekscie ochrony danych
osobowych i praw pacjentéw. Przewodnik po RODO w sektorze opieki
zdrowotnej oraz raport Najwyzszej Izby Kontroli na temat zabezpieczenia
informacji w opiece zdrowotne;j - rezultaty kontroli.

Analiza i interpretacja wybranych zapiséw raportu NIK oraz przewodnika
po RODO w kontekscie monitoringu i ochrony danych pacjentéow w
placowkach medycznych

Zarzadzanie ryzykiem w kontekscie ochrony danych osobowych - analiza
dokumentdéw dostarczonych przez Urzgd Ochrony Danych Osobowych,
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dotyczacych podejscia opartego na ryzyku. Oméwienie podejscia
opartego na ryzyku zgodnie z RODO.

Tworzenie zasad ochrony informacji dla placéwki medyczne;j.

Projekt polityki ochrony informacji dla wybranej placéwki medycznej -
opracowanie.

Analiza zrédet danych i tworzenie prostych baz informacji w
spoteczenstwie informacyjnym.

Dane w instytucji opieki zdrowotnej. Struktury informacyjne w sektorze
ochrony zdrowia. Wykorzystanie Internetowego Konta Pacjenta jako
Zrédta informacji medycznych.

Praktyczne wykorzystanie Internetowego Konta Pacjenta i analiza
struktur danych w ochronie zdrowia.

Ramy prawne zabezpieczenia danych - regulacje dotyczace ochrony
danych osobowych oraz RODO.

Analiza przypadkdw naruszenia ochrony danych osobowych w kontekscie
przepisow RODO.

System zabezpieczania danych w placéwce medycznej. Standard I1SO
27001. Dokumentacja systemu.

Tworzenie i ocena dokumentacji systemu zarzadzania bezpieczenstwem
informacji zgodnie z normg ISO 27001 w placéwce medycznej

Bezpieczenstwo w cyberprzestrzeni - jak ochrania¢ dane cyfrowe w
dzisiejszym Swiecie. Fundamenty ustawy o krajowym systemie
bezpieczenstwa informacyjnego. Strategia cyberbezpieczenstwa w
Polsce. 1. Analiza kluczowych aspektéw regulacji o ochronie danych
osobowych oraz RODO.

Biostatystyka

Wykorzystanie technik statystycznego wnioskowania, obejmujgce
estymacje oraz weryfikacje hipotez statystycznych.

Analiza tabel wielodzielczych oraz dobdr i wykonanie odpowiednich
testéw parametrycznych i nieparametrycznych w programie STATISTICA.

Przetwarzanie danych zebranych w ankietach.

Praktyczne przetwarzanie danych ankietowych — kodowanie,
porzadkowanie i przygotowanie do analizy statystyczne;j.

Tworzenie petnego raportu statystycznego od A do Z, obejmujacego
opracowanie wynikéw statystycznych na podstawie danych surowych.

Rozwigzywanie praktycznych zadan z estymacji i testowania hipotez na
danych z badan medycznych.

Przeprowadzanie zaréwno testdw parametrycznych, jak i
nieparametrycznych.

Dobdr i zastosowanie testow parametrycznych i nieparametrycznych w
praktycznej analizie danych zdrowotnych.

Analiza danych zebranych za pomocg ankiet - tworzenie narzedzi
pomiaru, ocena wiarygodnosci oraz analiza pytan zaréwno
jednokrotnego, jak i wielokrotnego wyboru.

Opracowanie i analiza ankiety — od konstrukcji pytan po interpretacje
wynikéw z wykorzystaniem danych rzeczywistych.

Korzystanie z bazy danych w programie STATISTICA, importowanie
danych z MS Excel oraz wykonywanie statystyk opisowych i tworzenie
tabel.

Import danych z Excela i opracowanie statystyk opisowych w programie
STATISTICA — ¢wiczenia praktyczne z wykorzystaniem rzeczywistych
zbioréw danych.

Przeprowadzanie testow dla tabel wielodzielczych oraz zaréwno testow
parametrycznych, jak i nieparametrycznych.
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Demografia

Rola demografii w obszarze nauk medycznych oraz tematyka i cele, jakie
kierujg badaniami demograficznymi. Wykorzystanie demografii w
epidemiologii.

Standardowe kanaty dostarczania informacji na temat zdrowia populacji.
Wskazniki oceniajgce zdrowie publiczne.

Fundamentalne terminy w dziedzinie epidemiologii. Planowanie badan
epidemiologicznych. Wykorzystanie badan przesiewowych w praktyce
medyczne;j.

Rozprzestrzenianie sie choréb zakaznych - skalowanie problemu w
panstwach rozwinietych i wschodzacych.

Stan epidemiologiczny chordéb, ktére stanowig gtéwne zrédto
niepetnosprawnosci na skale swiatowa.

Ekonomika i
finansowanie w
ochronie zdrowia

Charakterystyczne aspekty zdrowia i wymagan zdrowotnych z
perspektywy ekonomicznej. Znaczenie ludzkiego zdrowia i zycia, techniki
oceny jakosci oraz wskazniki.

Analiza modelu Grossmana jako koncepcji inwestowania w zdrowie.

Charakterystyka interakcji ekonomicznej pomiedzy pacjentem a
lekarzem.

Analiza relacji pacjent—lekarz w kontekscie asymetrii informacji i bodzcéw
ekonomicznych.

Niezawodnosc¢ funkcjonowania rynku w sektorze ochrony zdrowia i
koniecznos¢ ustalania priorytetéw oraz racjonowania w dostepie do
opieki zdrowotnej.

Ocena mechanizmdw racjonowania i ustalania priorytetéw w dostepie do
Swiadczen zdrowotnych.

Interpretacja ekonomicznych wskaznikdw oceny zdrowia i jakosci zycia.

Wytwarzanie zdrowia: wptyw jednostki oraz systemu opieki zdrowotnej,
zapotrzebowanie na zdolnos¢ zdrowotna.

Analiza czynnikéw wptywajgcych na wytwarzanie zdrowia na poziomie
indywidualnym i systemowym.

Charakterystyka ustug medycznych i ich wptyw na przydzielanie zasobdw,
niepewnosé rynkowa, dobra publiczne, efekty oddziatywania na
zewnatrz, nierdwnosci w dostepie do informacji - ryzyko moralne,
stymulacja popytu; rosngce korzysci z rozwoju.

Identyfikacja i analiza zjawisk asymetrii informacji oraz efektow
zewnetrznych w sektorze ustug medycznych.

Produkcja swiadczen zdrowotnych i débr zdrowotnych, ekonomiczne
konsekwencje monopolizacji, monopsonu.

Ocena skutkédw ekonomicznych monopolu i monopsonu w sektorze
ochrony zdrowia.

Model Grossmana.

Marketing ustug
medycznych

Mix marketingowy oraz aspekty prawne dziatat marketingowych w
placowkach opieki zdrowotnej.

Opracowanie koncepcji kanatu YouTube promujgcego zdrowy styl zycia
jako narzedzia marketingowego i zrédta dochodu. Analiza praktyczna
istniejgcych kanatéw zdrowotnych na YouTube

Opracowanie strategii marketingowej dla placéwki medycznej z
uwzglednieniem przepiséw prawa i zasad etyki zawodowe;j

Planowanie marketingowe oraz charakterystyka dziatart marketingowych
W przestrzeni internetowe;.

Projektowanie strategii marketingu internetowego dla wybranej marki
lub ustugi — od planowania do wdrozenia

Dziatania marketingowe na platformach spotecznosciowych.
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Tworzenie i analiza kampanii marketingowej w mediach
spotecznosciowych dla wybranej marki lub instytucji

Promocja ustug medycznych, a takze promowanie zdrowia na
platformach spotecznosciowych.

Projektowanie kampanii promujgcej zdrowie lub ustugi medyczne w
mediach spotecznosciowych z uwzglednieniem przepiséw prawa i zasad
etyki

YouTube jako $rodek do przeprowadzania dziatarn marketingowych oraz
wykorzystanie zdrowego stylu zycia jako mozliwos¢ generowania
dochodu.

Medycyna stylu zycia

Fundamenty zdrowego trybu zycia w medycynie. Zdrowe odzywianie.

Doskonalenie umiejetnosci budowania relacji interpersonalnych —
empatia, aktywne stuchanie i konstruktywna komunikacja w praktyce.

Ksztattowanie i modyfikacja zachowan zdrowotnych — strategie
wspierania pozytywnych nawykdw sprzyjajgcych zdrowiu.

Analiza i planowanie zmiany nawykow zdrowotnych — od diagnozy do
wdrozenia strategii prozdrowotnych.

Ocena stylu zycia i planowanie zalecen zywieniowych wspierajgcych
zdrowie pacjenta.

Rola kondycji fizycznej w profilaktyce zdrowotnej i wspieraniu
dobrostanu psychofizycznego — znaczenie i praktyczne zastosowania.

Ocena poziomu aktywnosci fizycznej i planowanie indywidualnych
strategii poprawy kondycji w kontekscie zdrowia i dobrostanu.

Znaczenie higieny snu w profilaktyce zdrowotnej — wptyw jakosci i
warunkow snu na funkcjonowanie organizmu i dobrostan psychiczny.

Ocena i ksztattowanie zdrowych nawykéw snu — analiza przypadkéw i
planowanie interwencji edukacyjnych.

Mechanizmy zarzadzania stresem i utrzymania rdwnowagi psychicznej w
kontekscie adaptacji do wyzwan zyciowych i zdrowia psychicznego.

Identyfikacja Zrodet stresu i wdrazanie strategii radzenia sobie —
praktyczne techniki wspierajgce réwnowage psychiczna.

Ksztattowanie i podtrzymywanie zdrowych relacji interpersonalnych
opartych na empatii, szacunku i skutecznej komunikacji jako element
dobrostanu psychicznego i spotecznego.

Nadzor sanitarno-
epidemiologiczny

Ewolucja systemu nadzoru sanitarno-epidemiologicznego w Polsce —
uwarunkowania historyczne i wspotczesna struktura organizacyjna.

Opracowanie planu kontroli sanitarnej dla wybranego obiektu (kgpieliska,
ptywalni, szkoty, zaktadu pracy) z uwzglednieniem przepiséw prawa i
procedur przeciwepidemicznych.

Dbatos¢ o higiene u dzieci i mtodziezy, kontrola higieny w zakresie
Zywnosci, zywienia oraz przedmiotédw codziennego uzytku oraz
monitorowanie higieny w kontekscie promieniowania.

Ocena warunkodw higienicznych w placéwkach oswiatowych oraz analiza
dokumentacji kontroli zywnosci, przedmiotéw uzytku i Zréodet
promieniowania.

Analiza funkcjonowania wspétczesnego systemu nadzoru sanitarno-
epidemiologicznego w Polsce na tle jego rozwoju historycznego i
przepiséw prawnych.

Zadania Panstwowej Inspekcji Sanitarnej w zakresie prowadzenia
nadzoru sanitarno-epidemiologicznego oraz przepisy prawne regulujgce
te dziatalnosé.

Praca z aktami prawnymi i dokumentacjg — identyfikacja obowigzkdéw PIS
w réznych obszarach nadzoru sanitarnego.
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Ataki bioterrorystyczne, nowe substancje psychoaktywne znane jako
"dopalacze", rozpowszechnienie choréb zakaznych w Unii Europejskiej i
Polsce oraz nowe ryzyka zwigzane z przeksztatceniami spotecznymi,
gospodarczymi i klimatycznymi w dzisiejszym Swiecie.

Analiza wspodtczesnych zagrozen zdrowia publicznego i ocena gotowosci
systemu sanitarno-epidemiologicznego na przyktadzie wybranych
scenariuszy kryzysowych.

Rodzaje i znaczenie dokumentacji w nadzorze sanitarnym — zasady
sporzadzania protokotdw, decyzji administracyjnych i dokumentéw
postkontrolnych.

Analiza dokumentacji kontrolnej i postkontrolnej uzywanej w nadzorze
sanitarnym.

Nadzér nad jakoscig wody przeznaczonej do ludzkiego spozycia, kontrola
sanitarna basendw, kapielisk i miejsc przeznaczonych do kapieli, nadzér
obiektéw uzytecznosci publicznej oraz dziatania przeciwepidemiczne.

Organizacjai
zarzadzanie w
ochronie zdrowia

Natura i cechy zarzgdzania, r6znorodnos¢ interpretacji terminu
zarzadzania, efektywni kierownicy, rola spoteczna przedsiebiorstw,
aspekty regulacyjne i ekonomiczne w kierowaniu dziatalnoscig w sektorze
ochrony zdrowia.

Identyfikacja Zrodet konfliktdw w organizacji oraz opracowanie strategii
zarzadzania konfliktem i minimalizacji oporu wobec zmian w placéwce
ochrony zdrowia.

Natura i wtasciwosci dziatalnosci kierowniczej. Wyjasnienie rdznicy
pomiedzy pojeciami: efektywny, efektywny, sprawny. Analiza przepiséw
prawnych, ktére wptywajg na i wyznaczajg ksztatt procesu zarzadzania w
obszarze ochrony zdrowia.

Interpretacja wybranych przepiséw prawnych regulujgcych zarzadzanie w
ochronie zdrowia oraz zastosowanie pojec efektywnosci i sprawnosci w
praktyce menedzerskie;j.

Proces planowania, obejmujgcy analize planéw operacyjnych i
strategicznych. Kierowanie poprzez wyznaczanie celéw na réznych
poziomach struktury organizacyjnej. Badanie wspdtczesnych narzedzi
zarzadzania przy uzyciu studium przypadku.

Analiza przypadku z zakresu planowania i zarzadzania celami w
organizacji medycznej z wykorzystaniem wybranych narzedzi zarzadzania
(np. SMART, KPI, Balanced Scorecard).

Rozpoznawanie rél kierowniczych i interpretacja zadan menedzera w
kontekscie spoteczno-ekonomicznym i regulacyjnym sektora ochrony
zdrowia.

Tradycyjne i wspétczesne techniki oraz instrumenty stosowane w
zarzadzaniu, wtgczajgc w to proces planowania, ktéry obejmuje
planowanie operacyjne, strategiczne i tworzenie plandw biznesowych na
réznych poziomach w organizacji.

Opracowanie elementdw planu operacyjnego i strategicznego dla
wybranego podmiotu ochrony zdrowia z wykorzystaniem wybranych
narzedzi zarzadzania.

Konstrukcja oraz ewolucja struktur organizacyjnych, w tym zaréwno
tradycyjnych, jak i wspdtczesnych rozwigzan strukturalnych, wraz z
czynnikami wptywajgcymi na ich ksztatt. Omoéwienie kontroli
organizacyjnej, obejmujace jej zasady, systemy, rdzne rodzaje oraz
metody kontroli, oraz efektywnos¢ dziatan kontrolnych.

Analiza i poréwnanie struktur organizacyjnych oraz projektowanie
modelu struktury dla wybranej placéwki medycznej z uwzglednieniem
mechanizméw kontroli wewnetrznej.
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Zarzadzanie kapitatem ludzkim - wybrane aspekty: Stymulowanie w
ramach procesu zarzadzania, w tym teorie motywacji zawodowej,
aktualne perspektywy na motywacje oraz procedury oceny pracownikéw.

Analiza i zastosowanie wybranych teorii motywacji oraz opracowanie
narzedzi oceny pracownikéw w podmiocie leczniczym.

Konflikty w organizacji i przeksztatcenia - przyczyny i kategorie sporow w
Srodowisku organizacyjnym; kontrolowanie konfliktéw; opér wobec
przemian i techniki minimalizacji oporu.

Patologie spoteczne i
programy
terapeutyczne

Zrozumienie i identyfikacja zjawisk patologii spotecznej oraz ich objawdw
w kontekscie otoczenia spotecznego, nieréwnosci spotecznych oraz
réoznorodnosci kulturowej spoteczenstwa.

Rozpoznawanie objawdéw uzaleznien i planowanie dziatan profilaktyczno-
terapeutycznych — analiza przypadkow i praca w zespotach

Dysfunkcje w strukturze organizacyjnej - mobbing (czynniki wywotujace,
manifestacje, rezultaty, strategie przeciwdziatania, techniki interakgc;ji z
osobami doswiadczajgcymi mobbingu).

Rozpoznawanie przejawdw mobbingu i opracowanie procedur
reagowania w Srodowisku zawodowym — scenariusze interwencji i
symulacje

Dziatania autoagresywne (samozranienia), samobdjstwa oraz proces
autoagresji prowadzgcy do préb samobdjczych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zachowac suicydalnych dzieci i mtodziezy.

Identyfikacja sygnatéw ostrzegawczych i opracowanie planu interwencji
kryzysowej w przypadku zachowan autoagresywnych u dzieci i mtodziezy
— analiza przypadkow i scenariusze wsparcia

Analiza przypadkoéw zjawisk patologii spotecznej z uwzglednieniem
kontekstu spotecznego, ekonomicznego i kulturowego — praca z case
studies

Oddziatywanie uwarunkowane kulturowo i spotecznie zjawisk patologii
spotecznej na zdrowie i réznice w potrzebach oraz oczekiwaniach
diagnostyczno-terapeutycznych pacjentdw oraz ich rola w opiece
zdrowotnej nad konkretnymi grupami pacjentéw, wraz z identyfikacja
towarzyszacych im problemoéw.

Rozpoznawanie barier i potrzeb zdrowotnych pacjentéw z grup
narazonych na patologie spoteczne — analiza przypadkéw i opracowanie
propozycji dziatan diagnostyczno-terapeutycznych

Niedostatek materialny, brak pracy, bezdomnos¢ i spoteczne wykluczenie
- czynniki wywotujgce, opis zjawiska i strategie prewencyjne.

Opracowanie lokalnych strategii prewencji wykluczenia spotecznego —
identyfikacja problemdw i planowanie dziatan z wykorzystaniem zasobéw
Srodowiskowych

Swiadczenie ustug seksualnych - rézne formy, kategorie, czynniki
wywotujgce i konsekwencje, wsparcie dla oséb swiadczgcych ustugi
seksualne w kontekscie spotecznym, terapeutycznym,
epidemiologicznym

Analiza potrzeb i planowanie wsparcia dla oséb swiadczgcych ustugi
seksualne — podejscie interwencyjne i miedzysektorowe

Natogi (alkoholizm, narkomania, uzaleznienie od hazardu, uzaleznienie
od seksu) - czynniki wywotujgce, mechanizmy, symptomy, strategie
zapobiegania oraz programy leczenia.

Prawo medyczne

Prawo pacjenta: Prawa i obowigzki pacjenta w kontekscie opieki
zdrowotnej, w tym prawa do informacji, prywatnosci i Swiadczen
medycznych.
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Nowe technologie w medycynie — analiza ryzyk prawnych i etycznych na
przyktadzie telemedycyny i Al w diagnostyce

Przedsiebiorczosé: Tworzenie i rozwdj jednostek medycznych. Prawne
aspekty zarzadzania jednostkami medycznymi

Wtasnos¢ intelektualna i prawa autorskie w branzy medycznej

Dokumentacja: Dokumentacja medyczna, zasady prowadzenia,
udostepniania i archiwizowania

Debata oksfordzka w zakresie zdrowia publicznego

Analiza przypadkow naruszen praw pacjenta w praktyce medycznej

Odpowiedzialnos¢ zawodowa w medycynie: Analiza cywilnej i karnej
odpowiedzialno$ci zawodowej pracownikéw medycznych oraz procedur i
przepisdow zwigzanych z btedami medycznymi.

Studium przypadku btedu medycznego — ocena odpowiedzialnosci
cywilnej i karnej personelu medycznego

Prawo zdrowia publicznego: Prawne aspekty dziatan i regulacji w
dziedzinie zdrowia publicznego, takie jak szczepienia, nadzoér nad
epidemig i zarzadzanie kryzysami zdrowotnymi.

Sytuacje kryzysowe w zdrowiu publicznym — analiza regulacji prawnych i
obowigzkdw instytucji w Swietle wybranych przypadkéw

Etyka i prawo w badaniach klinicznych: Kwestie zwigzane z zgodnoscig z
etyka i przepisami prawa w kontekscie badan, transplantologii w tym
zgoda pacjenta, monitorowanie bezpieczenstwa i publikacja wynikéw.

Prawo i etyka w opiece dtugoterminowej: Prawne i etyczne wyzwania
zwigzane z opiekg nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi, w tym
opieka domowag, placdwkami opieki i kwestiami planowania opieki.

Prawo i technologia medyczna: Prawne i etyczne aspekty zwigzane z
nowoczesnymi technologiami medycznymi, takie jak telemedycyna,
sztuczna inteligencja w diagnostyce i cyfrowe zapisy medyczne.

Problematyka zdrowia
publicznego

Zdrowie publiczne oparte na dowodach naukowych (Evidence-Based
Public Health).

Analiza funkcjonowania Krajowej Sieci Onkologicznej i roli lekarzy
rodzinnych w szybkiej $ciezce diagnostyki onkologicznej — ocena
dostepnosci, koordynacji i jakosci opieki.

Nadzér sanitarno-epidemiologiczny w kontekscie Miedzynarodowych
Przepiséw Zdrowotnych i systemow wczesnego ostrzegania: rola Unii
Europejskiej i instytucji krajowych.

Opracowanie scenariusza interwencji sanitarno-epidemiologicznej w
odpowiedzi na ognisko choroby zakaznej, z uwzglednieniem procedur
krajowych i unijnych.

Analiza i interpretacja danych epidemiologicznych na potrzeby
planowania interwencji zdrowia publicznego.

Globalizacja a zdrowie: wyzwania i zaleznosci w wymiarze
miedzynarodowym i globalnym.

Analiza wptywu globalnych proceséw na wybrane problemy zdrowia
publicznego (np. choroby zakazne, migracje, zmiany klimatu).

Rola miedzynarodowych organizacji zdrowotnych (WHO, ECDC, CDC,
UNICEF, OECD) w ksztattowaniu globalnej polityki zdrowotnej i
reagowaniu na zagrozenia dla zdrowia publicznego.

Analiza dokumentéw strategicznych (np. raportow WHO, ECDC, UNICEF)
dotyczacych reagowania na zagrozenia zdrowia publicznego.

Rola organizacji miedzynarodowych w przeciwdziataniu HIV/AIDS,
chorobom niezakaznym, otytosci, zagrozeniom epidemicznym i w
promoc;ji szczepien.
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Opracowanie rekomendacji zdrowotnych na podstawie dokumentéw
UNAIDS, WHO, GAVI i IFRC w zakresie globalnych interwencji zdrowia
publicznego.

Krajowa Sie¢ Onkologiczna i modele organizacji opieki onkologicznej w
Polsce: zatozenia, cele i wyzwania systemowe.

Promocja zdrowia

Edukacja terapeutyczna i programy zdrowotne: od projektowania do
skutecznej oceny.

Programy profilaktyczne i promocja zdrowia w pracy ze spotecznosciami
szczegdlnie wrazliwymi: podejscie inkluzywne i dostosowane dziatania
zdrowotne.

Projektowanie elementdéw programu profilaktycznego dostosowanego do
potrzeb wybranej grupy szczegdlnie wrazliwej (np. osoby LGBTQ+, z
niepetnosprawnoscia, zaburzeniami psychicznymi, dzieci z niskg
rezyliencjg).

Rola profilaktyka w identyfikacji zagrozen zdrowotnych w srodowisku
zycia, nauki i pracy oraz planowaniu dziatan prewencyjnych.

Opracowanie mapy zagrozen zdrowotnych oraz planu dziatan
prewencyjnych dla wybranego srodowiska: szkolnego, zawodowego lub
lokalnej spotecznosci.

Opracowanie zatozen programu edukacji terapeutycznej oraz dobér
technik i kryteridw oceny skutecznosci dziatan zdrowotnych.

Bilans zdrowia i profilaktyka: zintegrowane dziatania na rzecz
zapobiegania chorobom zakaznym, spotecznym i cywilizacyjnym w
populacji dzieci i dorostych.

Analiza i interpretacja wynikéw bilanséw zdrowia oraz planowanie
dziatan profilaktycznych dostosowanych do wieku i ryzyka zdrowotnego
pacjentow.

Publiczne programy profilaktyczne: finansowanie, dostepnos¢ i znaczenie
w systemie ochrony zdrowia.

Ocena i poréwnanie wybranych programoéw profilaktycznych
finansowanych ze srodkéw publicznych pod wzgledem skutecznosci,
dostepnosci i zgodnosci z potrzebami zdrowotnymi populacji.

Diagnoza potrzeb zdrowotnych jako fundament planowania interwencji
indywidualnych i populacyjnych.

Opracowanie diagnozy potrzeb zdrowotnych wybranej grupy spotecznej i
zaplanowanie adekwatnych dziatan profilaktycznych lub edukacyjnych.

Realizacja dziatan profilaktycznych i prewencyjnych w kontekscie choréb
zakaznych, spotecznych i cywilizacyjnych.

Psychologia
zarzadzania

Analiza i poréwnanie wybranych modeli kierowania oraz identyfikacja
funkcji kierowniczych w kontekscie zarzadzania zespotem w ochronie
zdrowia.

Rozpoznawanie rél grupowych i zachowan jednostki w zespole oraz
ocena czynnikdw wptywajgcych na efektywnosé pracy grupowej.

Doskonalenie umiejetnosci zarzagdzania kapitatem spotecznym poprzez
budowanie zaufania, wspdtpracy i zaangazowania w zespole.

Identyfikacja przejawéw presji, mobbingu i naduzycia zaleznosci w
Srodowisku pracy oraz analiza ich wptywu na dobrostan psychiczny
pracownikow.

Doskonalenie umiejetnosci prowadzenia rozmoéw negocjacyjnych z
wykorzystaniem réznych metod i styléw negocjacji.

Przygotowanie i zastosowanie narzedzi do oceny pracownikéw oraz
analiza dziatan kadrowych wspierajgcych efektywne zarzadzanie
personelem.
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Praktyczne zastosowanie strategii radzenia sobie ze stresem, technik
negocjacyjnych oraz zasad prowadzenia rozmoéw dotyczgcych rozwigzania
stosunku pracy.

Rachunkowos$¢ w
ochronie zdrowia

Koncepcje zwigzane z rachunkowoscig w jednostce medycznej, takie jak
definicje, rejestry, wytyczne i struktura kont planu rachunkowosci.

Rdznice miedzy rachunkowoscig finansowg a rachunkowoscia zarzgdcza
w sektorze opieki zdrowotnej, Aspekty prawne zwigzane z
rachunkowosciag w sektorze zdrowia; Analiza kosztédw ustug medycznych -
jej podstawy, metodyka, czynniki wptywajgce na prowadzenie, metody
wyceny.

Ocena finansowa w placéwce medycznej; Wykorzystanie narzedzi
monitorowania finanséw szpitala w zarzadzaniu finansami w opiece
zdrowia.

Definicja, cele i rola analizy ekonomicznej. Praktyczne zastosowanie
analizy sprawozdan finansowych poprzez rozwazenie konkretnych
przypadkow.

Planowanie budzetu i inwestycji.

Rejestracja ksiegowa w jednostce medycznej - wytyczne i regulacje.
Sporzadzanie sprawozdan finansowych - ogdlna charakteryzacja i réznice
- analiza. Planowanie budzetu i kontrola w jednostce medycznej -
definicje i ich zastosowanie.

Rozwazanie sytuacji praktycznych - projektowanie planu finansowego i
inwestycyjnego. Ocena wskaznikow efektywnosci w sektorze opieki
zdrowotnej. Rachunkowos¢ kosztéw - wycena, podstawy i analiza.

Seminarium
magisterskie

Ochrona wfasnosci intelektualnej. Plagiat, autoplagiat i ich konsekwencje.
Pojecie i zadania pracy magisterskiej. Etapy opracowywania pracy
dyplomowej. Rodzaje prac dyplomowych. Znaczenie i rodzaje zrédet
pracy oraz kryteria ich doboru.

Czym jest praca dyplomowa? Podstawowe zagadnienia dotyczgce
techniki pisania pracy magisterskie;j.

Metodologia pisania pracy magisterskiej.

Wybdr i zastosowanie metodologii badawczej w analizie ztozonych
zaleznosci badanego zjawiska

Wybér tematu pracy, konstrukcja problemu badawcze i hipotez
badawczych.

Cechy tematu i tytutu pracy. Pojecie, znaczenie i sposoby formutowania
problemu badawczego pracy. Zakres podmiotowy, przedmiotowy,
czasowy i przestrzenny pracy. Cele ogdlne i szczegdtowe pracy
dyplomowej. Hipotezy badawcze.

Struktura pracy. Elementy strony tytutowej, spisu tresci. Uktad
rozdziatéw, podpunktéw i punktow oraz zasady formutowania ich
tytutéw. Przyktady budowy spisu tresci.

Dobor zrédet.

Modele teoretyczne w analizie problemoéw badawczych pracy
magisterskiej. Wybadr, Zastosowanie i Krytyczna Ocena

Metodologia pisania pracy magisterskiej.

Korekta techniczna pod katem formalnym i edytorskim pracy
magisterskiej

Zasady konstrukcji wstepu, rozdziatéw merytorycznych i zakonczenia.
Znaczenie opracowywania szczegétowego ,planu wewnetrznego” przed
przystgpieniem do pisania poszczegdlnych rozdziatéw pracy. Budowa
akapitéw. Cytaty w pracy.

Omowienie zadan zleconych przez promotora (recenzja, streszczenie
artykutu, wystgpienie publiczne, rozdziaty pracy dyplomowej).
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Plagiatowanie i prawa autorskie w pisaniu pracy magisterskiej.
Odniesienia do zrédet, parafrazowanie i pozostate techniki zapobiegania
plagiatowi.

Materiaty zrodtowe. Gromadzenie i dobdr pod katem tematyki i celu
pracy. Konstrukcja przypiséw. Zasady prezentowania bibliografii.

Sposoby graficznej prezentacji tekstu. Konstrukcja spisu tabel, wykresdw,
rysunkéw. Aneks w pracy. Poprawnos¢ jezykowa. Korekta tekstu.

Struktura pracy magisterskiej. Jezyk naukowy wykorzystywany w pracach
magisterskich.

Napisanie pracy dyplomowej spetniajgcej odpowiednie wymogi.

Wymogi formalne i edytorskie stawiane pracom magisterskim.

Omodwienie zadan zleconych przez promotora (recenzja, streszczenie
artykutu, wystgpienie publiczne, rozdziaty pracy dyplomowej).

Ubezpieczenia
zdrowotne i spoteczne

Postep systemdw ubezpieczen spotecznych na swiecie oraz ich struktura i
funkcjonowanie w Polsce to kluczowe kwestie, ktére warto oméwic.

Sposoby finansowania ustug medycznych w Polsce, zakres swiadczen
zdrowotnych oraz zarzadzanie administracyjne systemem finansowania
to tematy wymagajace analizy.

Rodzaje swiadczen dostepnych w ramach systemu ubezpieczenia
spotecznego i zwigzane z nimi warunki. Prawo ubezpieczen spotecznych,
ktore reguluje aspekty takie jak system ubezpieczen spotecznych,
$wiadczenia emerytalno-rentowe, $wiadczenia z ubezpieczenia
chorobowego i macierzynskiego oraz Swiadczenia zwigzane z wypadkami
przy pracy i chorobami zawodowymi.

Ksztattowanie struktury systemu ochrony spotecznej

Krajowe i miedzynarodowe przepisy regulujgce systemy ubezpieczen oraz
charakterystyczne cechy przyktadowych systemoéw ubezpieczeniowych w
Unii i na Swiecie stanowig kluczowe aspekty analizy.

Zarzadzanie jakoscig w
ochronie zdrowia

Podstawy formalno-prawne wdrazania systemow zarzadzania jakoscig w
ochronie zdrowia sg istotne w kontekscie charakteryzowania systemu
zarzadzania jakoscig w podmiotach leczniczych.

Analiza wybranych aktéw prawnych i norm dotyczgcych zarzadzania
jakoscig w podmiotach leczniczych — zastosowanie w praktyce
organizacyjnej.

Cele i zatozenia programu akredytacji podmiotow leczniczych (szpitali,
placowek POZ) w Polsce zgodnie z Centrum Monitorowania Jakosci sg
ukierunkowane na akredytacje uprawnionych placéwek medycznych.

Ocena zgodnosci wybranej placéwki medycznej z wymaganiami
akredytacyjnymi CMJ — analiza dokumentacji i przyktadéw praktycznych.

Przygotowanie podmiotu leczniczego do spetnienia wymagan normy ISO,
przebieg procesu certyfikacji oraz praktyczne wnioski z tego
doswiadczenia.

Opracowanie planu przygotowania placéwki medycznej do certyfikacji
ISO 9001 — analiza etapdw, zadan i zasobdw.

Znaczenie audytow w zarzadzaniu ryzykiem w sektorze opieki
zdrowotnej.

Lean management w ochronie zdrowia — zasady, narzedzia i korzysci z
eliminacji marnotrawstwa w procesach medycznych.

Identyfikacja marnotrawstwa i projektowanie usprawnienia procesu z
wykorzystaniem narzedzi Lean w placéwce medycznej.

Zarzadzanie
miedzynarodowymi

Zdrowie publiczne w Unii Europejskiej: priorytety, wyzwania i przysztosc
wspolnej polityki zdrowotnej
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programami
zdrowotnymi

Symulacja kryzysu zdrowotnego w Europie — podejmowanie decyzji w
warunkach zagrozenia epidemicznego

Ocena wptywu polityk zdrowotnych UE na funkcjonowanie systemu
ochrony zdrowia w Polsce — praca w zespotfach

Rola miedzynarodowych organizacji w ksztattowaniu europejskiej polityki
zdrowotnej: WHO, OECD, ECDC i Komisja Europejska

Mapowanie rél i dziatan miedzynarodowych organizacji zdrowotnych w
wybranym obszarze (np. choroby niezakazne, szczepienia, zdrowie
psychiczne)

Strategia 'Health for All' w XXI wieku: znaczenie, wdrazanie i krytyczna
analiza

Analiza barier i czynnikéw sprzyjajacych realizacji zasady réwnosci w
dostepie do opieki zdrowotnej — praca w grupach

Jak Unia Europejska dba o zdrowie obywateli? Inicjatywy, programy i
strategie wspdélnotowe

Projektowanie lokalnej interwencji zdrowotnej w oparciu o zatozenia
programéw UE (np. EU4Health, Beating Cancer Plan)

Europejska tarcza zdrowotna — budowanie bezpiecznej przestrzeni dzieki
strategiom walki z pandemig i rozwojowi szczepien

Zarzadzanie zasobami
ludzkimi w ochronie
zdrowia

Kluczowe aspekty wspdétczesnego zarzgdzania pracownikami, takie jak
temat, czynniki wptywajace na to zarzadzanie, jego istotnos¢,
podstawowe terminy (obejmujgc omdwienie probleméw zwigzanych z
terminologia), cele, modele i zasady zarzadzania personelem.

Sktad i zawartos¢ kluczowych sktadnikéw procedury personalne;.

Analiza sktadnikéw procedury personalnej z uwzglednieniem metod
oceny pracownikéw, takich jak ocena 360 stopni, samoocena, ocena
przez przetozonego oraz ocena oparta na celach (MBO).

Ocena oraz strategia dotyczaca organizacji zatrudnienia. Pozyskiwanie i
wybdr personelu, obejmujgce analize zadan, opis stanowiska, wymagane
kwalifikacje, tworzenie ogtoszen, projektowanie procesu selekcji i
rozwijanie modeli selekcji pracownikéw. Procedury oceniania
pracownikéw. Stymulowanie zaangazowania zawodowego.

Opracowanie opisu stanowiska pracy oraz przygotowanie procesu
rekrutacji i selekcji pracownika z uwzglednieniem kryteridow oceny i
metod wspierajgcych zaangazowanie zawodowe.

Identyfikacja czynnikdw wptywajacych na skuteczne zarzadzanie
personelem oraz analiza terminologii i celéw zarzgdzania zasobami
ludzkimi w ochronie zdrowia.

Planowanie strategiczne zasobow ludzkich (w tym spdjnos¢ strategii
organizacyjnej i strategii personalnej).

Opracowanie elementdw strategii personalnej zgodnej ze strategia
organizacyjng podmiotu leczniczego — analiza zaleznosci i priorytetéw
kadrowych.

Analiza powigzan miedzy celami organizacyjnymi a planowaniem
zasobodw ludzkich — identyfikacja potrzeb kadrowych i priorytetéw
personalnych w jednostkach ochrony zdrowia.

Rdézne rodzaje umow o prace. Przeglad kadrowy. To, kto i co zarzadza
zasobami ludzkimi. Systemy przetwarzania informacji personalnych.

Poréwnanie rodzajow umdw o prace oraz analiza podstawowych
dokumentdéw kadrowych i funkcjonowania systemow informacji
personalnej w ochronie zdrowia.

Rozwdj koncepcji zarzadzania personelem.
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Porzgdkowanie i analiza etapéw rozwoju koncepcji zarzagdzania
personelem oraz ich wptywu na wspétczesne praktyki kadrowe w
ochronie zdrowia.

Zywienie w medycynie
stylu zycia

Zastosowanie podejscia opartego na dowodach (Evidence-Based
Nutrition) w tworzeniu norm zywieniowych.

Badanie nutrigenomiki i nutrigenetyki w kontekscie wptywu genetyki na
reakcje na zywnos¢.

Analiza aspektéw etycznych zwigzanych z zywieniem i procesem
produkcji zywnosci.

Bezpieczenstwo zywnosci i zywienia w kontekscie obowigzujgcych
regulacji prawnych na szczeblu krajowym i europejskim.

Kwestie higieny produktéw spozywczych oraz przedmiotéw codziennego
uzytku, ktére majg kontakt z zywnoscia.

Obecnos¢ substancji dodatkowych i zanieczyszczen w zywnosci, z
uwzglednieniem wptywu czynnikéw Srodowiskowych na zanieczyszczenia
zywnosci.

Ocena jakosciowa funkcjonowania zamknietych placéwek zywienia
zbiorowego, z wykorzystaniem Systemu HACCP, przedstawiona na
przyktadzie konkretnego przypadku.

Rézne metody ksztatcenia zwigzane z zywieniem - inicjatywy
prewencyjne.

Znaczenie informacji zawartej na opakowaniach produktéw spozywczych
w procesie podejmowania wtasciwych decyzji zywieniowych -
komunikaty odnoszace sie do zywienia i zdrowia.

Odzywianie ludzi w réznych etapach zycia.

Odzywianie oséb chorych i jego zwigzki z prawami pacjentéw.
Obliczanie wartosci odzywczej produktéw spozywczych przy uzyciu
wskaznika gestosci odzywcze;j.

Efekty zmian wartosci odzywczej produktow w zaleznosci od sposobu
przechowywania i technik kulinarnych.

Réwnowaga wodno-elektrolitowa w organizmie i wptyw diety na
rownowage kwasowo-zasadowa.

Dodatki do zywnosci - regulacje na poziomie Unii Europejskiej i w kraju.
Ocena sposobu odzywiania za pomoca technik jako$ciowych i
ilosciowych.

Analiza zawartosci wybranych sktadnikow odzywczych oraz
spersonalizowanych schematéw zywieniowych w oparciu o
przeprowadzony wywiad zywieniowy trwajacy 24 godziny.

Zywnos$¢ wptywajaca negatywnie na zachowania niezdrowe cztowieka i
czynniki toksyczne z nig zwigzane.

Sktadniki zywnosci a prewencja wybranych przewlektych choréb
dietozaleznych.

Ocena stanu odzywienia poprzez badania antropometryczne, wtgczajgc
ocene masy ciata i wzrostu, pomiary grubosci tkanki ttuszczowej, a takze
wykorzystanie i ocene wskaznikdw stuzacych do diagnozowania nadwagi i
otytosci.

Analiza niedoboru masy ciata w przypadku zaburzen odzywiania oraz
zaawansowane metody oceny sposobu zywienia.

Specjalnosé:
Medycyna stylu zycia i
promocja zdrowia

Badania i strategie marketingowe

Biologiczne determinanty stylu zycia

Fizjoprofilaktyka

Opieka zdrowotna w systemie ochrony zdrowia

Praktyka zawodowa

Profilaktyka chordb zawodowych
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Projektowanie programéw promocji zdrowego stylu zycia dla
spotecznosci

Styl zycia a kondycja psychiczna

Zachowania zdrowotne seniora

Zarzadzanie programami zdrowotnymi

Specjalnos¢:
Zarzadzanie w
ochronie zdrowia

Budzetowanie i controling w podmiotach leczniczych

Menadzer podmiotu leczniczego

Ocena technologii medycznych

Organizacja i zarzgdzanie w opiece onkologicznej

Pozyskiwanie zrodet finansowania w obszarze zdrowia

Praktyka zawodowa

Restrukturyzacja i reorganizacja w ochronie zdrowia

System ostrzegania w ochronie zdrowia

Telemedycyna i e-zdrowie

Zarzadzanie ryzykiem

*Tresci programowe mogq ulega¢ modyfikacjom w procesie doskonalenia programéw studiow, w celu

zapewnienia ich aktualnosci oraz dostosowania do oczekiwar rynku pracy.
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IV. PROGRAM STUDIOW

Specjalnosci proponowane na kierunku Zdrowie publiczne
- Medycyna stylu zycia i promocja zdrowia

- Zarzadzanie w ochronie zdrowia

- Healthcare Management (Sciezka j. angielski)

A) PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU STUDIOW DO DYSYCYPLIN NAUKOWYCH

Dyscypliny naukowe

% PUNKTOW ECTS

Nauki o zdrowiu

80%

Nauki o zarzadzaniu i jakosci

20%

B) PODSTAWOWE WSKAZNIKI ECTS OKRESLONE DLA PROGRAMU STUDIOW

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw ECTS

zajecia

taczna liczba punktdw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w
ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych

STUDIA

STUDIA

STACJONARNE | NIESTACJONARNE

60,8

43,0

taczna liczba punktédw ECTS przyporzadkowana zajeciom
ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne

STUDIA

STUDIA

STACJONARNE | NIESTACJONARNE

75,3

82,4

taczna liczba punktdw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w
ramach zajec z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk

zawodowym

spotecznych — w przypadku kierunkéw studiéw 5
przyporzgdkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych

niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktdw ECTS przyporzagdkowana zajeciom do 62
wyboru

taczna liczba punktdw ECTS przyporzadkowana praktykom 20

C) WYMIAR, ZASADY | FORMY ODBYWANIA PRAKTYK ZAWODOWYCH

Zgodnie z Regulaminem studidw Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu, praktyki zawodowe sg
obowigzkowe a zasady ich realizacji, tresci programowe, metody ksztatcenia, efekty uczenia sie, czy
metody weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia sie etc. okreslajg, podobnie jak w przypadku innych
zaje¢ przewidzianych w programie studiow, karty przedmiotow ,,Praktyka zawodowa”.

Wymiar praktyk zawodowych dla studiow Il stopnia wynosi min. 480 godzin dydaktycznych/12 tygodni.
Praktyki realizowane i zaliczane sg w semestrach, w ktdrych w programie studidow przewidziany jest
przedmiot , Praktyka zawodowa”.
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Student organizuje praktyki indywidualnie i jest zobowigzany do ztozenia deklaracji, na ktdrej
pracodawca potwierdza mozliwos$¢ realizacji programu praktyk w danej placowce/firmie/instytucji.
Student ma mozliwosc¢ skorzystania z pomocy uczelni w przygotowaniu do rekrutacji na praktyki.

Z programu praktyk oraz zatozen przedmiotu praktyka zawodowa okreslonych w karcie przedmiotu a
takze z Regulaminu praktyk zawodowych wynikajg bezposrednio miejsca, w ktérych realizowane sa
praktyki. Uczelnia monitoruje miejsca praktyk pod katem ich przystosowania do osiggania efektow
uczenia sie przypisanych do praktyk na danym kierunku, mozliwosci realizacji programu praktyk oraz
predyspozycji i preferencji studenta. Praktyki realizowane sg w podmiotach, ktére zapewniaja
praktykantom opiekuna praktyk, odpowiednie stanowiska pracy odpowiadajgce zakresowi przysziej
dziatalnosci zawodowej (dostep do komputera, Internetu, profesjonalne oprogramowania etc.).

Procesem organizowania i koordynowania praktyk zajmujg sie dedykowani poszczegdlnym kierunkom
pracownicy Biura Karier (BK). Nadzdér merytoryczny nad realizacjg praktyk zawodowych sprawuje
opiekun praktyk zawodowych z ramienia Uczelni.

D) SPOSOBY WERYFIKACJI | OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE OSIAGANYCH PRZEZ
STUDENTA W TRAKCIE CALtEGO CYKLU KSZTALCENIA

Weryfikacja efektéw uczenia sie stanowi uniwersalny system umozliwiajgcy monitorowanie,
sprawdzanie i ocenianie procesu uczenia sie studenta w trakcie catego cyklu ksztatcenia w uczelni.
W doborze metod weryfikacji uwzglednia sie rodzaje efektow (wiedza, umiejetnosci, kompetencje
spoteczne), etapy ksztatcenia (I stopien, Il stopien), kierunki/programy studiéw (merytoryka), a takze
tresci (teoretyczne, praktyczne) i formy zaje¢ (wyktad, ¢wiczenia, lektorat, konwersatorium,
laboratorium, seminarium, praktyka zawodowa). W uczelni przyjmuje sie okreslone sposoby
weryfikacji efektéw uczenia sie: egzaminy (ustne lub pisemne), prace kontrolne, kolokwia, projekty,
a takze inne aktywnosci zlecone przez dydaktyka, takie jak np.: ¢wiczenia/zadania indywidualne
i grupowe, case study, dyskusje dydaktyczne/debaty, prezentacje, gry dydaktyczne. Zréznicowanie
metod weryfikacji pozwalana na catosciowe kontrolowanie postepéw w procesie uczenia sie studenta.
Szczegdtowe informacje, co do zasad i sposobow weryfikacji i oceny osiggniecia efektow uczenia sie w
odniesieniu do poszczegdlnych kurséw/przedmiotow, zamieszczone sg w kartach przedmiotdw.
Poziom osiggniecia efektdw uczenia sig studenta dokumentuje sie:

- w przypadku wyktadu, éwiczenia, lektoratu, konwersatorium, laboratorium, seminarium — w

protokole egzaminu/zaliczenia,

- w przypadku praktyki zawodowej — w protokole zaliczenia praktyki,

- w przypadku egzaminu dyplomowego — w protokole egzaminu dyplomowego.

Sposoby weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie podlegajg statej kontroli Metodyka oraz Wydziatowego
Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia.

E) WYKAZ ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC Z PRZYPISANIEM PUNKTOW ECTS

Studia stacjonarne

L.p. Przedmiot Semestr | ECTS
1. Etyka I 3
2. Jezyk obcy specjalistyczny B2+ Il 5
3. Wellbeing / Wohlbefinden Il 2
4. Wprowadzenie do studiowania na kierunku - studia magisterskie I 0
5. Wyktad do wyboru I 2
6. Bezpieczenstwo danych w ochronie zdrowia I 3
7. Biostatystyka Il 3
8. Demografia I 3
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9. Ekonomika i finansowanie w ochronie zdrowia Il 3
10. Marketing ustug medycznych v 2
11. Medycyna stylu zycia I 4
12. Nadzdr sanitarno-epidemiologiczny 1 3
13. Organizacja i zarzadzanie w ochronie zdrowia I 3
14. Patologie spoteczne i programy terapeutyczne Il 2
15. Prawo medyczne 1] 3
16. Problematyka zdrowia publicznego I 3
17. Promocja zdrowia Il 2
18. Psychologia zarzadzania Il 3
19. Rachunkowos¢ w ochronie zdrowia Il 3
20. Seminarium magisterskie ] 4
21. Seminarium magisterskie 1] 5
22. Seminarium magisterskie v 5
23. Ubezpieczenia zdrowotne i spoteczne [ 2
24, Zarzadzanie jakoscig w ochronie zdrowia I 2
25. Zarzadzanie miedzynarodowymi programami zdrowotnymi I 4
26. Zarzadzanie zasobami ludzkimi w ochronie zdrowia I 4
27. Zywienie w medycynie stylu zycia Il 3
28. Przedmioty specjalnosciowe I, v 39
tacznie: 120
Studia niestacjonarne
L.p. Przedmiot Semestr | ECTS
1. Etyka I 3
2. Jezyk obcy specjalistyczny B2+ Il 5
3. Wellbeing / Wohlbefinden Il 2
4, Wprowadzenie do studiowania na kierunku - studia magisterskie I 0
5. Wyktad do wyboru [} 2
6. Bezpieczenstwo danych w ochronie zdrowia I 3
7. Biostatystyka Il 3
8. Demografia I 3
9. Ekonomika i finansowanie w ochronie zdrowia Il 3
10. Marketing ustug medycznych v 2
11. Medycyna stylu zycia I 4
12. Nadzdr sanitarno-epidemiologiczny 1 3
13. Organizacja i zarzadzanie w ochronie zdrowia I 3
14. Patologie spoteczne i programy terapeutyczne 1l 2
15. Prawo medyczne 1 3
16. Problematyka zdrowia publicznego I 3
17. Promocja zdrowia Il 2
18. Psychologia zarzadzania Il 3
19. Rachunkowos$¢ w ochronie zdrowia Il 3
20. Seminarium magisterskie ] 4
21. Seminarium magisterskie 11 5
22. Seminarium magisterskie \Y) 5
23. Ubezpieczenia zdrowotne i spoteczne [ 2
24, Zarzadzanie jakoscig w ochronie zdrowia 1 2
25. Zarzadzanie miedzynarodowymi programami zdrowotnymi I 4
26. Zarzadzanie zasobami ludzkimi w ochronie zdrowia I 4
27. Zywienie w medycynie stylu zycia Il 3
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28. | Przedmioty specjalnosciowe

i, Iv

39

tacznie:

120
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