zatqcznik do Uchwaty Senatu Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu nr 78/2026 z dnia 22 maja 2026 roku zmieniajgca
uchwate w sprawie ustalenia programu studiow dla kierunku Zarzqdzanie realizowanym na Woydziale Finanséw i
Zarzqdzania Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu dla cyklu ksztafcenia rozpoczynajqcego sie w roku akademickim
2026/2027 — nabdr letni.

UNIWERSYTET
WSB MERITO
WROCLAW

Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu
Wydziat Finansow i Zarzadzania

Program studiow
dla kierunku

Zarzadzanie
studia Il stopnia

Studia: stacjonarne/niestacjonarne
Profil: praktyczny
Rok akademicki: 2026/2027



I. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA KIERUNKU STUDIOW

nazwa kierunku studiow

Zarzadzanie

Poziom ksztatcenia

(studia pierwszego stopnia / studia drugiego studia drugiego stopnia

stopnia / jednolite studia magisterskie)

Profil ksztatcenia

praktyczny

Forma studiow
stacjonarne/niestacjonarne

stacjonarne/niestacjonarne

Czas trwania studiow (w semestrach)

taczna liczba punktéw ECTS dla danej formy Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
studiow. 120 120

taczna liczba godzin okreslona w programie Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
studiow 1586 1181

Tytut zawodowy nadawany absolwentom magister

Wymiar praktyk zawodowych 480 godzin

Jezyk prowadzenia studidw

polski lub angielski

Rok rozpoczecia cyklu ksztatcenia 2026
Il. EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
charakterystyk
Symbol Kierunkowe efekty uczenia sie drugiego
stopnia
zgodnie z PRK
WIEDZA
absolwent zna i rozumie
w stopniu pogtebionym tresci wspdtczesnych doktryn
K_wWo01 ekonomicznych i teorii zarzgdzania postugujgc sie terminologia P7S_WG

nauk ekonomicznych

w stopniu pogtebionym wspodtczesne koncepcje organizacji

K_W02 pracy, zna metodyke projektowania struktur organizacyjnych P7S_WG

oraz implementacji ich wzorcéw

kulturowych w skali organizacji

w stopniu pogtebionym (w swietle wspotczesnych ujec
K_wWo03 teoretycznych) ekonomiczne i zarzadcze skutki réznic

P7S_WG

réznorodne spoteczne, ekonomiczne, prawne, etyczne i inne
uwarunkowania dziatalnosci zawodowej zwigzanej z kierunkiem

K_wWo04 zarzgdzanie w tym zasady wtasnosci intelektualnej (wtasnosci P7S_WK

rozumie koniecznos¢ zarzadzania nimi

przemystowej oraz praw autorskich i praw pokrewnych), a takze

kooperacji i konkurencji miedzy nimi

w stopniu pogtebionym wspodtczesne koncepcje zarzagdzania
K_W05 systemami gospodarczymi i organizacjami oraz narzedzia

P7S_WG




w stopniu pogtebionym istote koncepcji zréwnowazonego

K_Wo06 . P7S_WG
- rozwoju gospodarczego -
K WO7 w stopnl.u pog’fet.)lonyr.n .znacz.enle spotecznej odpowiedzialnosci P7S WG
- biznesu i wskazuje na jej przejawy w praktyce -
K W08 w stop’nlu pogtebionym z.asady pr.zeprowaleza'nla analiz, P7S WG
- audytéw do oceny funkcjonowania przedsiebiorstwa -
K W09 w stopniu pog’f.e;blonym style przywédztwa i ich P7S WG
- uwarunkowania -
w stopniu pogtebionym metody badan naukowych i zasady
K_W10 tworzenia instrumentéw badawczych w zakresie nauk P7S_WG
ekonomicznych
K Wil w stopnlul pogtebionym metqdy bad,ar.1 i anall.z w“ P7S WG
- poszczegdlnych obszarach dziatalnosci organizacji -
K W12 przepisy prawa regulujgce funkcjonowanie podmiotéw P7S WK
- gospodarczych -
w stopniu pogtebionym istote i znaczenie proceséw
K_W13 umozliwiajgcych tworzenie warunkdéw do wzrostu wartosci P7S_WG
przedsiebiorstwa
K W14 w s.topnlu pc?gfeblonym metody analizy strategicznej organizacji P7S WG
- i jej otoczenia -
K W15 w stopnlu .pog’feblonym zastosowanie wybranych strategii P7S WG
- negocjacyjnych -
K_W16 zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci P7S_WK
UMIEJETNOSCI
absolwent potrafi
podejmowac i prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza
K_Uo01 przedsiebiorstw, a takze dziatalnos¢ organizacji P7S_UW
nienastawionych na zysk
K_U02 dokony’wac observT/aCJ.lf analizy i interpretacji zjawisk oraz P75 UW
procesOw w organizacji
identyfikowac i formutowac (strukturalizuje) problemy
K_U03 badawcze pozwalajgce na analize ztozonych proceséw i zdarzen P7S_UW
w skali organizacji
K Uoa4 dobleraclme.tody i n?rzed.ma s’fuz?c.e do oplsu"o.rf':\z.anallzy . P7S UW
- problemoéw i obszaréw dziatalnosci organizacji i jej otoczenia -
K_U05 mode!ow?c i przewidywad przebieg wybranych proceséow w P75 UW
organizacji
K U0 prf)gnf)ZICJwac, okreslac.| stosow:?\c kryter.|a o'r'az poziomy P7S UW
- miernikdw oceny funkcjonowania organizacji -
uczestniczyé w procesach podejmowania decyzji strategicznych
K_Uo07 oraz ocenie proponowanych rozwigzan z wykorzystaniem P75_UO
zaawansowanych metod i narzedzi
K_U08 !ntegrowa?c wiedze z'roznlych dziedzin w celu tworzenia P75 UW
innowacyjnych rozwigzan
K U0 dokonac c.a’-fosuowej (.‘Jlagr,mozy sytuasjl oraz analizy i krytycznej P7S UW
- oceny mozliwych wariantéw strategii -
K_U10 pos’ruglwa.c sie normami i standardami w procesach zarzgdzania P75_UW
organizacja
postugiwac sie przepisami prawa w zakresie dziatalnosci
K_U11 gospodarczej w celu podejmowania oraz uzasadniania P7S_UW
konkretnych dziatan i decyzji
opracowywac i wdraza¢ koncepcje zarzadzania zmianami w
o . g . . P7S_UK,
K_U12 organizacji, w tym identyfikuje zrédta oporéw przeciwko P7S_UW

zmianom i opracowuje strategie radzenia sobie z nimi




K_U13

projektowac i wdrazac systemy zarzgdzania kapitatem ludzkim
W organizacji, w tym systemy motywacyjne

P7S_UW

K_Ul4

zarzagdzac projektami w organizacji krajowej lub
miedzynarodowe;j

P7S_UU

K_U15

dobierad i zarzadzaé zasobami organizacji na poziomie
strategicznym

P7S_UW

K_U16

prezentowac zdobytg wiedze i umiejetnosci w mowie i pismie z
wykorzystaniem m.in. narzedzi informacyjnych

P7S_UK

K_U17

komunikowac sie interpersonalnie - otoczenie mono- i
wielokulturowe

P7S_UK

K_U18

prowadzi¢ negocjacje i mediacje z efektywnym wykorzystaniem
komunikacji interpersonalnej w srodowisku mono- i
wielokulturowym, potrafi bra¢ udziat i prowadzi¢ debate w
zakresie zagadnien zawodowych

P7S_UK

K_U19

postugiwac sie jezykiem obcym rowniez w zakresie nauk
ekonomicznych na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego

P7S_UK

K_U20

kierowac pracg zespotu; wspoétdziata¢ z innymi osobami w
ramach prac zespotowych oraz samodzielnie okresla¢ priorytety
i cele

P7S_UO

K_U21

samodzielnie zdobywa¢, uzupetnia¢ i doskonali¢ wiedze oraz
umiejetnosci zawodowe przez cate zycie, potrafi podejmowac
decyzje o dalszym uczeniu sie, potrafi inspirowac i
ukierunkowywac¢ innych w tym zakresie

P7S_UU

KOMPETENCJE SPOLECZNE
absolwent jest gotow do

K_K01

wypetniania zobowigzan spotecznych, inicjowania dziatan na
rzecz interesu publicznego

P7S_KO

K_K02

myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy

P7S_KO

K_KO03

korzystania ze specjalistycznej wiedzy eksperckiej w
rozwigzywaniu probleméw praktycznych i poznawczych

P7S_KK

K_K04

brania odpowiedzialnosci za powierzone mu zadania zwigzane z
wykonywang pracg oraz petniong rolg zawodowa,
przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od
innych oraz podejmowania dziatan majgcych na celu dbatos¢ o
dorobek i tradycje zawoddéw zwigzanych ze studiowanym
kierunkiem

P7S_KR

K_KO5

krytycznej oceny posiadanej wiedzy oraz analizy naptywajacych
informacji w sposdb obiektywny, dzieki Swiadomej identyfikacji
ograniczen wtasnych umiejetnosci i poszukiwaniu mozliwosci
ich rozszerzania, szczegdlnie w turbulentnym otoczeniu
zarzadzania

P7S_KK

ll. ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC NIEZALEZNIE OD FORMY PROWADZENIA
WRAZ Z PRZYPISANIEM DO NICH EFEKTOW UCZENIA SIE | TRESCI

PROGRAMOWYCH ZAPEWNIAJACYCH UZYSKANIE EFEKTOW




A) PRZYPISANIE EFEKTOW UCZENIA SIE DO ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC NIEZALEZNIE OD FORMY ICH PROWADZENIA

Nazwa
Przedmiotu

KW
01

K_W
02

K_W
03

K_W
04

K_W
05

K_W
06

K_W
07

K_W
08

K_W
09

==
=

BF
=

K_U
01

K_U
02

K_U
03

K_U
04

K_U
05

K_U
06

K_U
07

K_U
08

K_U
09

=X

K_U
14

KU

KU

KU

K_U
20

K_U
21

K_K
01

K_K
02

K_K
03

K_K
04

K_K
05

Antropologia
kulturowa

Filozofia

Jezyk obcy
specjalistycz
ny B2+

Praktyczne
aspekty
prawa

Wellbeing /
Wohlbefinde
n

Wprowadze
nie do
studiowania
na kierunku
- studia
magisterskie

Wspétczesn
e problemy

spoteczno-

gospodarcz
e

Analiza
danych
biznesowyc
h

Controlling

Kompetenc;j
e
menedzera

Makroekono
mia

Pomiar i
modelowani
ew
zarzadzaniu

Praktyczne
podejscie do
Al

Przedsigbior
czo$¢




Rachunkow
0s¢
zarzadcza

Seminarium
magisterskie

Seminarium
magisterskie

Seminarium
magisterskie

Strategie
negocjacji
na rynkach
miedzynaro
dowych

Zarzadzanie
jakoscig

Zarzadzanie
marketingo
we

Zarzadzanie
procesami

Zarzadzanie
strategiczne

Analityka
internetowa

Branding

Content
marketing &
social media

Design &
Design
Thinking

E-
commerce

E-marketing
&
automation
marketing

Grafika i

fotografia w
marketingu
- warsztaty

Identyfikacja
wizualna -
pracownia
graficzna




Praktyka
zawodowa

Psychologia
marketingu i
reklamy

Coaching i
mentoring

CSRw
miejscu
pracy

Dobor i
adaptacja
pracowniké
w

Employer
Branding

HR
Business
Partner

Praktyka
zawodowa

Prawne i
organizacyjn
e aspekty
zarzadzania
pracownika
mi

Psychologic
zne
podstawy
organizacji
czasu i
pracy

Psychopatol
ogie w
miejscu
pracy

Trendy i
narzedzia
zarzgdzania
kapitatem
ludzkim

Warsztat -
trener
biznesu

Branding

Budowanie
relacji z
podwiadnym
i




Mikroekono
mia

-

Praktyka
zawodowa

Trendy i
narzedzia
marketingu

Trendy i
narzedzia
zarzadzania

Wprowadze
nie do
rachunkowo
Sci

Wskazniki
zarzadcze i
interpretacja
danych
marketingo
wych

Wspditczesn
e koncepcje
zarzadzania

-

Zarzadzanie
projektami

-

Zastosowani
e Internetu i
Social
Mediow w
zarzadzaniu

-

Analiza
krytycznosci
i ryzyka -
zarzadzanie
ryzykiem

Audytor
wewnetrzny

Kaizen
Managemen
t System

Lean
Manufacturi
ng

Narzedzia i
metody
rozwigzywa
nia
probleméw

Podstawow
e procedury




systemow
zapewnienia
jakosci

Praktyka
zawodowa

Projektowan
iei
wdrazanie
systemow
zarzgdzania
jakoscig

Six Sigma

Systemy
zarzgdzania
$rodowiskie
mi
bezpieczens
twem pracy

Transformac
je LEAN w
firmie

Agile PM

Analiza
optacalnosci
projektu

Budowanie
zespotu
projektoweg
o

Metodyka
zarzadzania
projektami

Narzedzia
komputerow
ew
zarzadzaniu
projektami

Praktyka
zawodowa

Strategie
wprowadzan
ia innowacji
w firmie

Wstep do
zarzadzania
projektami

Zarzadzanie
i
koordynacja




realizacji
projektu

Zarzadzanie
projektem

Zarzadzanie
sytuacjami
kryzysowymi
w projekcie

Audyt
strategiczny

Finanse
korporacyjn

Innowacije i
modele
biznesowe

Planowanie
strategiczne
i
zarzgdzanie
projektem

Praktyka
zawodowa

Przywédztw
o

Trendy i
narzedzia
zarzadzania
zespotem

Zarzadzanie
fancuchem
dostaw

Zarzadzanie
ryzykiem

Zarzadzanie
zmiang

Budowanie
przewag
konkurencyj
nych

Dialog z
interesarius
zami

Ekonomia
zréwnowazo
nej
transformacj
i

10



Gra
biznesowa

Innowacyjne
modele
biznesowe

Podwdjna
istotnos¢

Praktyka
zawodowa

Prawne
aspekty
zréwnowazo
nego
rozwoju

Raportowani
e

Rozwoj
koncepcji
ESG

Zréwnowaz
one finanse

Andragogika | 1
W rozwoju
kompetencji
menedzersk
ich

Budowanie
marki
osobistej
coacha

Coaching
jako metoda
rozwojowa
liderow

Coaching
zespotowy

Coachingow
y styl
zarzadzania

Etyka,
standardy i
kontrakt w
coachingu
menedzersk
im

Nowoczesn
e modele w
rozwoju
organizacji
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Praktyka
zawodowa

Rozwoj
liderow w
organizacji

Superwizja i
realizacja
sesji

Zaawansow
ane
narzedzia i
techniki
coachingow
e-
warsztaty
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B) ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC ORAZ TRESCI PROGRAMOWE ZAPEWNIAJACE
UZYSKANIE EFEKTOW UCZENIA SIE

Nazwa przedmiotu

Tresci programowe

Antropologia
kulturowa

Przedmiot i kierunki antropologii.

Instrumentarium antropologii kulturowej. Analiza struktury spotecznej.

Kultura Romska.

Wielokulturowosé.

Filozofia

Szczescie

Piekno i sztuka

Moralnos¢

Wolnos¢

Prawda

Polityka

Sprawiedliwos¢

Umyst i ciato

Filozofia Boga

Nauka i wiedza

Jezyk obcy
specjalistyczny B2+

Rozumienie i analiza tekstow w jezyku obcym.

Gramatyka i stownictwo.

Komunikacja ustna w zyciu codziennym i zawodowym.

Praktyczne aspekty
prawa

Wstep do prawa cywilnego. Podmioty i przedmioty prawa.

Petnomocnictwo. Wtasnosé a posiadanie. Przedawnienia.

Umowy w obrocie gospodarczym z elementami windykaciji.

Przedsiebiorca i dziatalno$¢ gospodarcza.

Spotki osobowe i kapitatowe z elementami prawa upadtosciowego i
naprawczego.

Pracownik w firmie, wybrane zagadnienia z prawa pracy.

Analiza wybranych zagadnien z prawa rodzinnego i opiekunczego z
elementami prawa spadkowego.

Analiza wybranych zagadnien z postepowania administracyjnego.

Wellbeing /
Wohlbefinden

Essense and types of wellbeing. / Wesen und Arten des Wohlbefindens.

How to take care for yourself. / Wie man fir sich selbst sorgt.

Process of building and implenting wellbeing in the organisation. /
Prozess der Schaffung und Umsetzung von Wohlbefinden in der
Organisation.

Leadership. / Fiihrung.

Wprowadzenie do
studiowania na
kierunku - studia
magisterskie

Zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem wydziatu, organizacjg procesu
ksztatcenia oraz zasadami studiowania. W ich zakres wchodzg réwniez
podstawowe informacje dotyczace kultury akademickiej, mozliwosci
aktywnosci studenckiej oraz korzystania z dostepnych zasoboéw i form
wsparcia w procesie uczenia sie.

Wspotczesne
problemy spoteczno-
gospodarcze

Globalizacja i jej wptyw na Polske.

Zachowania konsumenckie Polakéw.

Rozwdéj gospodarczy polski a poziom zycia spoteczeristwa w Swietle
podstawowych miernikdw ekonomicznych.

Rynek pracy — uwarunkowania, problemy, tendencje.

Polityka fiskalna panstwa, jej charakterystyka oraz ocena.

Polityka monetarna panstwa, jej charakterystyka i ocena.

Kierunki i problemy rozwoju oraz dynamika handlu zagranicznego Polski.

Klasyfikacje badan i analiz danych biznesowych.
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Analiza danych
biznesowych

Narzedzia analityczne - wybrane obszary zastosowan praktycznych.

Modele biznesowe - model Canvas.

Raporty biznesowe.

Badania ilosSciowe.

Badania jakosciowe.

Analizy biznesowe - wybrane obszary i zastosowania. Wskazniki
biznesowe.

Analityka internetowa.

Analizy biznesowe - wybrane analityki biznesowe.

Narzedzia do prezentacji danych - np. Canva, Prezi.

Controlling

Istota controllingu w organizacji — pojecie, funkcje, zakres zastosowan
Rola controllera w przedsiebiorstwie.

Controlling strategiczny i operacyjny — zakres i znaczenie

Controlling funkcyjny i jego odmiany w przedsiebiorstwie

Wybrane narzedzia controllingu (Ballanced Scorecard, Rachunek kosztow
dziatan i zarzadzanie kosztami proceséw ABC/M, Analiza rentownosci,
ptynnosci i efektywnosci)

Budzetowanie — zasady budzetowania, metody budzetowania, system
budzetéw w przedsiebiorstwie

Centra odpowiedzialnosci — wyodrebnianie osrodkéw odpowiedzialnosci
w przedsiebiorstwie i ich ocena

Projektowanie i wdrazanie controllingu w przedsiebiorstwie - studium
przypadku

Kompetencje
menedzera

Zarzadzanie sobg i pracownikami w stresie.

Umiejetno$é radzenia sobie z wypaleniem zawodowym w miejscu pracy.

Umiejetno$¢ wptywania na grupe i jednostki. Przywdédztwo.

Efektywna komunikacja z pracownikami.

Skuteczne motywowanie pracownikow.

Techniki zarzadzania czasem i zadaniami.

Rozwdj i ocena pracownikdw. Zarzadzanie talentami.

Zarzadzanie zmiang w organizacji. Sposoby radzenia sobie z oporem
wsrod pracownikow.

Inteligencja emocjonalna jako kluczowa kompetencja menedzera.

Makroekonomia

Teoria i praktyka makroekonomii. Podstawowe problemy
makroekonomii.

Gospodarka narodowa jako obszar praktyki makroekonomicznej.

Rynek pracy, zatrudnienie i bezrobocie jako problem makroekonomiczny.

Inflacja — istota, przyczyny, rodzaje i skutki.

Polityka monetarna i fiskalna parfistwa -cele i instrumenty.

Globalny popyt i podaz.

Miedzynarodowe stosunki ekonomiczne.

Cykle koniunkturalne. Kryzysy gospodarcze.

Model IS_LM -zasady dziatania. Budowa krzywej IS, budowa krzywej LM.

Pomiar i modelowanie
w zarzadzaniu

Wybrane pojecia z rachunku prawdopodobienstwa. Zmienna losowa,
rozktad prawdopodobienstwa, wartos¢ oczekiwana i wariancja.

Rozktad Bernoulliego. Rozktad normalny, standaryzacja.

Twierdzenia graniczne: Moivre’a-Laplace’a i Lindeberga-Levy’ego.

Estymacja przedziatowa. Rozkfad t-Studenta oraz rozktad Chi-kwadrat.
Przedziat ufnosci dla wartosci oczekiwanej, mata i duza préba.

Przedziat ufnosci dla wariancji, mata i duza proba. Przedziat ufnosci dla
wskaznika struktury. Minimalna liczebnos¢ préby dla oszacowania
wskaznika struktury.
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Testy parametryczne, wybrane pojecia. Testy istotnosci dla wartosci
oczekiwanej.

Testy istotnosci dla wariancji. Testy istotnosci dla wskaznika struktury.

Testowanie hipotezy o dwdch wartosciach przecietnych. Testowanie
hipotezy o dwdch wskaznikach struktury.

Praktyczne podejscie
do Al

Prompt Engineering dla menedzeréw

No-Code / low-code Al Automation

Etyka wykorzystywania Al

Obszary zastosowania Al

Przedsiebiorczos¢

Wprowadzenie do Przedsiebiorczosci. Jak zatozy¢ przedsiebiorstwo,
przygotowac biznes plan oraz jak przedsiebiorczos¢ wyglada w Polsce od
strony statystyczne;j.

Przedsiebiorczosé w ujeciu definicyjnym oraz interdyscyplinarne
uwarunkowania przedsiebiorczosci.

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu.

WYybér korzystnej formy dziatalnosci dla poszczegdlnych praktycznych
dziedzin dziatalnosci.

Formy zatrudnienia pracownikow.

Finansowanie Prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej.

Koszty state i zmienne w dziatalnosci gospodarcze;j.

Marketing i budowanie marki.

Biznes plan w praktyce - prezentacje koncepcji.

Rachunkowosé
zarzadcza

Istota i znaczenie rachunkowosci zarzadczej. Pojecia i systematyka
kosztow. Pojecie i zakres rachunku kosztow.

Obliczanie progu rentownosci, analiza wptywu zmian kosztéw statych i
zmiennych na rentownos¢ produkcji.

Grupowanie i systematyka kosztéw dla potrzeb zarzgdzania.

Rozliczenia i kalkulacje kosztow jako podstawa prawidtowosci
sprawozdan finansowych oraz decyzji gospodarczych.

Przeprowadzenie rozliczania kosztow i kalkulacji kosztéw dla potrzeb
podejmowania decyzji.

Modele rachunku kosztéw — rachunki kosztéw standardowych, ABC,
zmiennych.

Obliczanie kosztéw w réznych modelach rachunku kosztéw oraz ich
wykorzystanie do prawidtowego sporzgdzania sprawozdan finansowych i
podejmowania decyzji.

Metody zarzadzania kosztami — budzetowa kontrola i analiza kosztow.

Tworzenie budzetu kosztdw i dokonanie analizy odchylen.

Wybrane krétkookresowe i dtugookresowe rachunki decyzyjne
przychodéw, kosztow i wynikdéw.

Seminarium
magisterskie

Czym jest praca dyplomowa? Wybrane zagadnienia dotyczace techniki
pisania pracy magisterskiej.

Struktura pracy magisterskiej. Jezyk naukowy wykorzystywany w pracach
magisterskich.

Badania naukowe do pracy magisterskie;j.

Omaowienie wynikéw przeprowadzonych badan naukowych.

Prezentacja studiéw literaturowych do przyjetego tematu pracy.

Metodologia pisania pracy magisterskiej. Wyboér tematu pracy,
konstrukcja problemu badawcze i hipotez badawczych.

Doboér zrédet. Plagiatowanie i prawa autorskie w pisaniu pracy
magisterskiej. Odniesienia do Zrddet, parafrazowanie i pozostate techniki
zapobiegania plagiatowi.

Analiza napisanej czesci pracy magisterskie;j.
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Omodwienie i analiza catosci pracy magisterskiej.

Omowienie i analiza pracy magisterskiej po wprowadzonych korektach.

Realizacja badan naukowych.

Wymogi formalne i edytorskie stawiane pracom magisterskim.

Przygotowanie do obrony pracy magisterskiej.

Strategie negocjacji na
rynkach
miedzynarodowych

Pojecie negocjacji, rodzaje negocjacji

Strategie i style negocjacyjne.

Znaczenie odmiennych systemoéw wartosci w negocjacjach
miedzynarodowych.

Wptyw réznic kulturowych w srodowisku miedzynarodowym.

Komunikacja pozawerbalna w srodowisku miedzynarodowym.

Fazy negocjacji a style i strategie negocjowania.

Zarzadzanie jakoscig

Definicje i istota jakosci i systemu zarzgdzania jakoscia.

Rozwdéj podejscia do zarzadzania jakoscig w organizacjach.

Przestanki, uwarunkowania SZJ we wspoétczesnych organizacjach.

Etapy wprowadzania SZJ opartego na normach ISO serii 9000.

Koszty wprowadzania SZJ.

Charakterystyka narzedzi doskonalenia jakosci.

Zastosowanie narzedzi doskonalenia jakosci.

Zintegrowany system zarzadzania jakos$cig w organizacjach.

Zarzadzanie
marketingowe

Procesy i funkcje zarzadzania marketingowego. Strategiczne planowanie
marketingowe.

Tworzenie kompleksowej strategii promotion-mix dla wybranego
produktu lub ustugi, uwzgledniajgc rézne elementy promocji (reklama,
sprzedaz osobista, promocje sprzedazy, public relations, marketing
bezposredni).

Zarzadzanie dystrybucja.

Opracowanie strategii dystrybucji dla wybranego produktu,
uwzgledniajgc rozne kanaty dystrybucji (bezposrednie, posrednie) oraz
logistyke sprzedazy.

Pozycjonowanie marki/produktu.

Opracowanie strategii pozycjonowania dla wybranego produktu lub
marki, uwzgledniajgc analize konkurencji, identyfikacje unikalnych cech i
wartosci oraz tworzenie komunikatéw marketingowych.

Analiza przypadkdéw zarzadzania marketingowego w réznych firmach,
identyfikacja kluczowych procesow i funkcji.

Segmentacja rynku.

Przeprowadzenie segmentacji rynku dla wybranego produktu lub ustugi,
uwzgledniajgc rézne kryteria segmentacji (demograficzne,
psychograficzne, behawioralne).

Zarzadzanie produktem.

Opracowanie strategii zarzadzania cyklem zycia produktu dla wybranego
produktu, uwzgledniajgc fazy wprowadzenia, wzrostu, dojrzatosci i
schytku.

Zarzadzanie cena.

Przeprowadzenie analizy cenowej dla wybranego produktu lub ustugi,
uwzgledniajgc rdzne strategie cenowe (np. skimming, penetration
pricing) oraz elastycznos$¢ cenowa.

Zarzadzanie promocja - promotion-mix.

Zarzadzanie procesami

Orientacja funkcjonalna i procesowa w zarzadzaniu organizacja.

Podejscie procesowe w wybranych koncepcjach zarzadzania.

Pojecie procesu, jego istota, klasyfikacje procesow.

Cele zarzadzania procesami.
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Identyfikacja i odwzorowywanie proceséw. Projektowanie procesow.

Wdrozenie podejscia procesowego w organizacji.

Kierowanie procesami. Metody i techniki usprawniania proceséw i
zarzadzania nimi.

Zarzadzanie
strategiczne

Istota zarzgdzania strategicznego.

Podejscia i szkoty zarzadzania strategicznego.

Procedura zarzadzania strategicznego.

Uczestnicy i organizacja procesu zarzgdzania strategicznego.

Analiza strategiczna organizacji.

Misja, wizja i cele.

Wybory strategiczne.

Specjalnosé: Coaching
menedzerski (tylko
forma niestacjonarna)

Andragogika w rozwoju kompetencji menedzerskich

Budowanie marki osobistej coacha

Coaching jako metoda rozwojowa liderow

Coaching zespotowy

Coachingowy styl zarzadzania

Etyka, standardy i kontrakt w coachingu menedzerskim

Nowoczesne modele w rozwoju organizacji

Praktyka zawodowa

Rozwdj lideréw w organizacji

Superwizja i realizacja sesji

Zaawansowane narzedzia i techniki coachingowe - warsztaty

Specjalnosé: Lean
management i
zarzgdzanie jakoscig
(tylko forma
niestacjonarna)

Analiza krytycznosci i ryzyka - zarzadzanie ryzykiem

Audytor wewnetrzny

Kaizen Management System

Lean Manufacturing

Narzedzia i metody rozwigzywania problemoéw

Podstawowe procedury systemdw zapewnienia jakosci

Praktyka zawodowa

Projektowanie i wdrazanie systemodw zarzadzania jakoscig

Six Sigma

Systemy zarzadzania Srodowiskiem i bezpieczernstwem pracy

Transformacje LEAN w firmie

Specjalnosé: Project
Management

Agile PM

Analiza optacalnosci projektu

Budowanie zespotu projektowego

Metodyka zarzgdzania projektami

Narzedzia komputerowe w zarzadzaniu projektami

Praktyka zawodowa

Strategie wprowadzania innowacji w firmie

Wstep do zarzadzania projektami

Zarzadzanie i koordynacja realizacji projektu

Zarzadzanie projektem

Zarzadzanie sytuacjami kryzysowymi w projekcie

Specjalnosé:
Psychologia i
zarzagdzanie kapitatem
ludzkim

Coaching i mentoring

CSR w miejscu pracy

Doboér i adaptacja pracownikow

Employer Branding

HR Business Partner

Praktyka zawodowa

Prawne i organizacyjne aspekty zarzadzania pracownikami

Psychologiczne podstawy organizacji czasu i pracy
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Psychopatologie w miejscu pracy

Trendy i narzedzia zarzgdzania kapitatem ludzkim

Warsztat - trener biznesu

Analityka internetowa

Branding

Content marketing & social media

Design & Design Thinking

Specjalnosé:
E-commerce

Trendy&Desi
rendysesign w E-marketing & automation marketing

marketingu
& Grafika i fotografia w marketingu - warsztaty

Identyfikacja wizualna - pracownia graficzna

Praktyka zawodowa

Psychologia marketingu i reklamy

Branding

Budowanie relacji z podwtadnymi

Mikroekonomia

Praktyka zawodowa

specjalnosc: Trendy i narzedzia marketingu

Z -
arzadzanie i Trendy i narzedzia zarzadzania

keting (tylk
marketing (tylko Wprowadzenie do rachunkowosci

forma niestacjonarna) —— — - -
Wskazniki zarzadcze i interpretacja danych marketingowych

Wspodtczesne koncepcje zarzadzania

Zarzadzanie projektami

Zastosowanie Internetu i Social Mediéow w zarzgdzaniu

Audyt strategiczny

Finanse korporacyjne

Innowacje i modele biznesowe

Specjalnos¢: Planowanie strategiczne i zarzadzanie projektem

Zarzadzanie Praktyka zawodowa

strategiczne (tylko Przywddztwo

forma niestacjonarna) | Trendy i narzedzia zarzagdzania zespotem

Zarzadzanie taricuchem dostaw

Zarzadzanie ryzykiem

Zarzadzanie zmiang

Budowanie przewag konkurencyjnych

Dialog z interesariuszami

Ekonomia zréwnowazonej transformacji

Gra biznesowa

Specjalnos¢: - ;
Innowacyjne modele biznesowe

Zréwnowazony biznes PO y
Podwdjna istotnos¢

tylko f
(tylko forma Praktyka zawodowa

niestacjonarna) - - -
Prawne aspekty zrbwnowazonego rozwoju

Raportowanie

Rozwdj koncepcji ESG

Zréwnowazone finanse

*Tresci programowe moggq ulega¢ modyfikacjom w procesie doskonalenia programéw studiéw, w celu
zapewnienia ich aktualnosci oraz dostosowania do oczekiwar rynku pracy.



IV. PROGRAM STUDIOW

Specjalnosci proponowane na kierunku Zarzadzanie
- Coaching menedzerski (tylko forma niestacjonarna)

- Lean management i zarzgdzanie jakoscig (tylko forma niestacjonarna)

- Project Management
- Psychologia i zarzadzanie kapitatem ludzkim
- Trendy&Design w marketingu

- Zarzadzanie i marketing (tylko forma niestacjonarna)
- Zarzadzanie strategiczne (tylko forma niestacjonarna)

- Zrownowazony biznes (tylko forma niestacjonarna)
- International Management

A) PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU STUDIOW DO DYSYCYPLIN NAUKOWYCH

Dyscypliny naukowe

% PUNKTOW ECTS

Nauki o zarzadzaniu i jakosci

100%

B) PODSTAWOWE WSKAZNIKI ECTS OKRESLONE DLA PROGRAMU STUDIOW

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw ECTS

taczna liczba punktow ECTS, jakg student musi uzyskaé w
ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia

STUDIA

STUDIA

STACJONARNE | NIESTACJONARNE

60,6

41,6

taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana zajeciom
ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne

STUDIA

STUDIA

STACJONARNE | NIESTACJONARNE

92,9

90,0

taczna liczba punktow ECTS, jakg student musi uzyskaé w
ramach zajec z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk

zawodowym

spotecznych — w przypadku kierunkéw studiéw 5
przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych

niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktdw ECTS przyporzadkowana zajeciom do 71
wyboru

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom 20

C) WYMIAR, ZASADY | FORMY ODBYWANIA PRAKTYK ZAWODOWYCH

Zgodnie z Regulaminem studidw Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu, praktyki zawodowe sg
obowigzkowe a zasady ich realizacji, tresci programowe, metody ksztatcenia, efekty uczenia sie, czy
metody weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia sie etc. okreslajg, podobnie jak w przypadku innych
zajec przewidzianych w programie studiow, karty przedmiotéw ,,Praktyka zawodowa”.

19




Wymiar praktyk zawodowych dla studiéw Il stopnia wynosi min. 480 godzin dydaktycznych/12 tygodni.
Praktyki realizowane i zaliczane sg w semestrach, w ktdrych w programie studidow przewidziany jest
przedmiot ,Praktyka zawodowa”.

Student organizuje praktyki indywidualnie i jest zobowigzany do ztozenia deklaracji, na ktorej
pracodawca potwierdza mozliwos$¢ realizacji programu praktyk w danej placowce/firmie/instytucji.
Student ma mozliwosc¢ skorzystania z pomocy uczelni w przygotowaniu do rekrutacji na praktyki.

Z programu praktyk oraz zatozen przedmiotu praktyka zawodowa okreslonych w karcie przedmiotu a
takze z Regulaminu praktyk zawodowych wynikajg bezposrednio miejsca, w ktérych realizowane sg
praktyki. Uczelnia monitoruje miejsca praktyk pod katem ich przystosowania do osiggania efektow
uczenia sie przypisanych do praktyk na danym kierunku, mozliwosci realizacji programu praktyk oraz
predyspozycji i preferencji studenta. Praktyki realizowane sg w podmiotach, ktére zapewniaja
praktykantom opiekuna praktyk, odpowiednie stanowiska pracy odpowiadajgce zakresowi przysziej
dziatalnosci zawodowej (dostep do komputera, Internetu, profesjonalne oprogramowania etc.).

Procesem organizowania i koordynowania praktyk zajmujg sie dedykowani poszczegdlnym kierunkom
pracownicy Biura Karier (BK). Nadzdér merytoryczny nad realizacjg praktyk zawodowych sprawuje
opiekun praktyk zawodowych z ramienia Uczelni.

D) SPOSOBY WERYFIKACJI | OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE OSIAGANYCH PRZEZ
STUDENTA W TRAKCIE CALtEGO CYKLU KSZTALCENIA

Weryfikacja efektéw uczenia sie stanowi uniwersalny system umozliwiajgcy monitorowanie,
sprawdzanie i ocenianie procesu uczenia sie studenta w trakcie catego cyklu ksztatcenia w uczelni.
W doborze metod weryfikacji uwzglednia sie rodzaje efektow (wiedza, umiejetnosci, kompetencje
spoteczne), etapy ksztatcenia (I stopien, Il stopien), kierunki/programy studiéw (merytoryka), a takze
tresci (teoretyczne, praktyczne) i formy zaje¢ (wyktad, cwiczenia, lektorat, konwersatorium,
laboratorium, seminarium, praktyka zawodowa). W uczelni przyjmuje sie okreslone sposoby
weryfikacji efektow uczenia sie: egzaminy (ustne lub pisemne), prace kontrolne, kolokwia, projekty,
a takze inne aktywnosci zlecone przez dydaktyka, takie jak np.: ¢wiczenia/zadania indywidualne
i grupowe, case study, dyskusje dydaktyczne/debaty, prezentacje, gry dydaktyczne. Zréznicowanie
metod weryfikacji pozwalana na catosciowe kontrolowanie postepdw w procesie uczenia sie studenta.
Szczegétowe informacje, co do zasad i sposobow weryfikacji i oceny osiggniecia efektow uczenia sie w
odniesieniu do poszczegdlnych kurséw/przedmiotow, zamieszczone sg w kartach przedmiotdw.
Poziom osiggniecia efektdw uczenia sig studenta dokumentuje sie:

- w przypadku wyktadu, éwiczenia, lektoratu, konwersatorium, laboratorium, seminarium — w

protokole egzaminu/zaliczenia,

- w przypadku praktyki zawodowej — w protokole zaliczenia praktyki,

- w przypadku egzaminu dyplomowego — w protokole egzaminu dyplomowego.

Sposoby weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie podlegajg statej kontroli Metodyka oraz Wydziatowego
Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia.

E) WYKAZ ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC Z PRZYPISANIEM PUNKTOW ECTS

Studia stacjonarne

L.p. Przedmiot Semestr | ECTS

1. Antropologia kulturowa Il 2

Filozofia Il

w unw

2.
3. Jezyk obcy specjalistyczny B2+ Il
4 Praktyczne aspekty prawa Il
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5. Wellbeing / Wohlbefinden Il 2
6. Wprowadzenie do studiowania na kierunku - studia magisterskie I 0
7. Wspdtczesne problemy spoteczno-gospodarcze I 2
8. Analiza danych biznesowych I 4
9. Controlling Il 2
10. Kompetencje menedzera 1l 2
11. | Makroekonomia I 3
12. | Pomiar i modelowanie w zarzgdzaniu Il 2
13. | Praktyczne podejscie do Al [} 2
14. | Przedsiebiorczosc¢ Il 2
15. | Rachunkowos¢ zarzadcza I 4
16. | Seminarium magisterskie Il 4
17. | Seminarium magisterskie 1] 5
18. | Seminarium magisterskie v 5
19. | Strategie negocjacji na rynkach miedzynarodowych I 4
20. | Zarzadzanie jakoscig I 4
21. | Zarzadzanie marketingowe Il 4
22. | Zarzadzanie procesami Il 2
23. | Zarzadzanie strategiczne I 4
24. | Przedmioty specjalnosciowe I, v 50
tacznie: 120
Studia niestacjonarne
L.p. Przedmiot Semestr | ECTS
1. Antropologia kulturowa Il 2
2. Filozofia Il 3
3. Jezyk obcy specjalistyczny B2+ Il 5
4, Praktyczne aspekty prawa Il 3
5. Wellbeing / Wohlbefinden Il 2
6. Wprowadzenie do studiowania na kierunku - studia magisterskie I 0
7. Wspodtczesne problemy spoteczno-gospodarcze I 2
8. Analiza danych biznesowych I 4
9. Controlling Il 2
10. Kompetencje menedzera 1] 2
11. | Makroekonomia I 3
12. | Pomiar i modelowanie w zarzgdzaniu Il 2
13. | Praktyczne podejscie do Al I 2
14. | Przedsiebiorczos¢ Il 2
15. | Rachunkowosc zarzadcza I 4
16. | Seminarium magisterskie 1] 4
17. | Seminarium magisterskie [} 5
18. | Seminarium magisterskie v 5
19. | Strategie negocjacji na rynkach miedzynarodowych I 4
20. | Zarzadzanie jakoscia I 4
21. | Zarzadzanie marketingowe Il 4
22. | Zarzadzanie procesami Il 2
23. | Zarzadzanie strategiczne I 4
24. | Przedmioty specjalnosciowe 1, v 50
tacznie: 120
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