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Zatgcznik do zarzgdzenia nr 15/2026 Rektora Uniwersytetu WSB Merito we Wroctawiu z dnia 31 marca 2026 roku w sprawie zasad
funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia

Zasady funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia

. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

1. Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu zobowigzany jest do zapewnienia wysokiej jakosci

ksztatcenia na wszystkich prowadzonych kierunkach studiéw wyzszych, w kazdej formie i na kazdym

poziomie ksztatcenia. W tym celu realizuje przyjetg Polityke Jakosci oraz tworzy i doskonali

Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia rozumiany jako komplementarny i przejrzysty

zbiér swiadomie zaplanowanych dziatan w zakresie poszczegdlnych obszaréw procesu ksztatcenia,

spojny z przyjetymi celami i strategig Uczelni. Ideg Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci

Ksztatcenia (dalej: WSZIK) jest podnoszenie jakosSci procesu ksztatcenia i budowanie kultury jakosci

w $rodowisku uczelnianym, w tym celu WSZJK dostarcza analiz i wnioskdw dotyczacych

funkcjonowania poszczegdlnych elementéw procesu ksztatcenia oraz wskazuje kierunki dziatan

naprawczych. WSZJK podlega statej ewaluacji i zmianom, stosownie do potrzeb wynikajgcych

z uwarunkowan zewnetrznych oraz wewnetrznych

2. Organem odpowiedzialnym za funkcjonowanie WSZJK na wydziale jest Dziekan.

3. W celu realizacji zadan Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Uczelni dziataja:

Rektor,

Dziekani,

Wydziatowe Zespoty ds. Jakosci Ksztatcenia,

Prodziekani,

Menedzerowie Kierunkow (dalej: MK) i Kierownicy Zespotéw Dydaktycznych (dalej: KZD),
Dziaty Jakosci i Metodyki Ksztatcenia.

4. Role opiniodawczo-doradczg sprawuja:

Senat,

Rada Akademicka,

Zarzad,

Uczelniana oraz Wydziatowe Rady Samorzadu Studenckiego,

kierunkowe Rady Biznesu/ Rady Konsultacyjne,

inne jednostki organizacyjne, zespoty opiniodawczo-doradcze i komisje, o ile zostaty
powotane.

5. Zasadniczymi celami Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia s3: budowa kultury

jakosci, tworzenie mechanizméw odpowiedzialnych za wysoka jakos¢ ksztatcenia oraz inspirowanie

do doskonalenia poprzez:

1)
2)
3)

kreowanie, wspieranie i rozpowszechnianie kultury jakosci,

wprowadzenie odpowiednich mechanizmow zapewniajgcych jakosé ksztatcenia,
efektywne planowanie procesu dydaktycznego z uwzglednieniem potrzeb réznych stron
zainteresowanych,
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2.
3.

4) wtasciwag realizacje procesu dydaktycznego, w tym przez rozwdj bazy i warunkéw ksztatcenia,
5) zapewnienie wysokiego poziomu kompetencji nauczycieli akademickich,

6) state monitorowanie i pomiar jakosciksztatcenia,

7) zbieranie, przetwarzanie i analizowanie uzyskiwanych danych iinformacji,

8) wykorzystywanie informacji do podejmowania decyzji i doskonalenia,

9) inspirowanie i wspieranie dziata doskonalgcych.

Il. FUNKCJONOWANIE WEWNETRZNEGO SYSTEMU ZAPEWNIENIA JAKOSCI KSZTALCENIA
W ZAKRESIE PROJEKTOWANIA | ZATWIERDZANIA PROGRAMOW STUDIOW

§2

Realizacja zatozeA Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w zakresie
projektowania i zatwierdzania programéw studidw jest procesem wielowymiarowym.
Projektowanie oraz dokonywanie zmian w programie studiéw lezy w zadaniach Menedzera
Kierunku, ktéry w procesie tym wspotpracuje i zasiega opinii kierunkowych Rad Biznesu/Rad
Konsultacyjnych oraz dydaktycznych zespotéw opiniodawczo-doradczych, o ile zostaty powotane,
a nastepnie przedktada program studidow Dziekanowi Wydziatu.

Dziekan Wydziatu, ktéry odpowiada za opracowanie programu studidw zgodnie z § 22 ust. 7 pkt 13
zasiega opinii Rady Akademickiej zgodnie z § 28 ust. 1 pkt 3 lit. ¢ Statutu w zakresie efektéw uczenia
sie dla programu studiéw oraz opinii wtasciwej dla Wydziatu Rady Samorzadu Studenckiego.
Nastepnie Zarzad zgodnie z § 24 ust 1 pkt 4 lit. i Statutu wnioskuje do Senatu o ustalenie programu
studiéw.

Senat, zgodnie z § 26 ust. 1 pkt 4 lit. b Statutu, ustala program studidw po zasiegnieciu opinii
wiasciwe]j dla Wydziatu Rady Samorzadu Studenckiego.

W tworzeniu nowych kierunkéw studidow zgodnie z § 20 ust 1 pkt 3 lit. a Statutu, Rektor tworzy
studia na okreslonym kierunku, stopniu i profilu, na wniosek Zarzadu i po uzyskaniu opinii
Zatozyciela oraz po uzyskaniu opinii Dziekana.

ll. FUNKCJONOWANIE WEWNETRZNEGO SYSTEMU ZAPEWNIENIA JAKOSCI KSZTALCENIA
W ZAKRESIE MONITOROWANIA PROCESU KSZTALCENIA

§4

Realizacja zatozen Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w zakresie
monitorowania procesu ksztatcenia lezy w zadaniach Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia
(dalej WZJK).

Dziekan wtasciwego Wydziatu powotuje i odwotuje WZIK.

W sktad WZJK wchodzg m.in.:

1) przewodniczacy,
2) przedstawiciele kierunkéw (MK, KZD lub nauczyciele akademiccy),

3) przedstawiciel studentow.
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4. Do zadan WZJK nalezy:

1)
2)
3)
4)

9)

10)
11)
12)

monitorowanie prawidtowosci procesu projektowania i zatwierdzania programéw studiow,
monitorowanie oceny osiggania efektow uczeniasie,

monitorowanie prawidtowosci oceniania studentow,

opiniowanie zmian systemu ocen kadry dydaktycznej (np. ankiety dla studentéw oceniajgce
zajecia, hospitacje zajec),

monitorowanie prawidtowosci procesu doboru kadry dydaktycznej do zajeé,

opiniowanie zmian wydziatowych standardéw dyplomowania,

monitorowanie jakosci prac etapowych, projektowych, dyplomowych i egzamindéw
dyplomowych,

monitorowanie bazy dydaktycznej i laboratoryjnej oraz infrastruktury wspierajacej dla
studentow,

monitorowanie realizacji praktyk zawodowych,
monitorowanie umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia,
sporzadzanie protokotu ze spotkan zespotu,

sporzgdzanie rocznego raportu z przegladu funkcjonowania Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia wraz z rekomendacjg do podjecia dziatan projakosciowych:
doskonalacych, korygujacych, zapobiegawczych.

5. Wydziatowy Zespodt ds. Jakosci Ksztatcenia sporzadza roczny raport z przeglagdu funkcjonowania

Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, ktory winien zawiera¢ nastepujace

elementy:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Analiza realizacji dziatan doskonalacych, zapobiegawczych i korygujacych w zakresie jakosci
ksztatcenia.

Analiza i ocena procesu projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programéw
studidow dla studiow | stopnia, Il stopnia, jednolitych magisterskich.

Przeglad kart przedmiotéw dla studidow | stopnia, Il stopnia, jednolitych magisterskich i ich
ocena ze wzgledu na zawartos¢ merytoryczng oraz wymogi formalne.

Weryfikacja sposobu osiggania efektéw uczenia sie dla studidw | stopnia, Il stopnia,
jednolitych magisterskich, obejmujgca: ocene zgodnosci zapiséw z kart przedmiotu ze stanem
faktycznie realizowanym, sposoby oceniania prac przejsciowych i koricowych, analize rozktadu
ocen.

Analiza sposobu realizacji i zaliczania praktyk studenckich, w tym: weryfikacja dokumentacji
osiggania efektéw uczenia sie dla praktyk na studiach | stopnia, Il stopnia, jednolitych
magisterskich, w odniesieniu do obowigzujgcych regulacji.

Przeglad jakosci prac dyplomowych dla studidw | stopnia, Il stopnia, jednolitych magisterskich
oraz formularzy ocen i recenzji prac dyplomowych, w tym: ocena jakosciowa i formalna
wybranych prac dyplomowych oraz formularzy ocen, recenzji i raportow JSA.

Przeglad i analize wynikow studenckiej oceny kadry dydaktycznej (OKD) na studiach | stopnia,
Il stopnia, jednolitych magisterskich.

Analiza i ocena sposobu doboru kadry dydaktycznej do zaje¢ w tym ocena w zakresie
weryfikacji kwalifikacji kadry dydaktycznej do prowadzenia zajec.

Analiza i ocena realizacji procesu hospitacji dla studiéw | stopnia, Il stopnia, jednolitych
magisterskich, w tym: ocena zgodnosci podjetych dziatan z obowigzujgcymi regulacjami oraz
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analiza protokotdow hospitacyjnych.

10) Analiza kurséw e-learningowych do przedmiotéw uruchomionych na platformie LMS dla
studiéw | stopnia, Il stopnia, jednolitych magisterskich w odniesieniu do obowigzujacych
wytycznych.

11) Analiza wynikow BAM dla studiéw | stopnia, Il stopnia, jednolitych magisterskich, w zakresie
okreslonym odrebnymi wytycznymi.

12) Przeglad bazy dydaktycznej w celu oceny warunkéw prowadzenia zaje¢, wyposazenia
i technicznego stanu sal przeznaczonych do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, dostepu
do stanowisk komputerowych, dostepu do zasobdéw bibliotecznych, czytelni itp.

13) Ocena udziatu interesariuszy wewnetrznych/zewnetrznych w ksztattowaniu jakosci
ksztatcenia, w tym: analiza wptywu przedstawicieli studentéw i biznesu na ksztattowanie
efektdw uczenia sie, tresci programowych oraz praktycznos¢ ksztatcenia.

14) Ocena stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia, w tym: analiza
umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia oraz warunkdéw sprzyjajacych podnoszeniu jego
stopnia, jak rowniez wptyw rezultatdw umiedzynarodowienia na program studiéw i jego
realizacje.

IV. POSTANOWIENIA KONCOWE
§5

Wydziatowe Zespoty ds. Jakosci Ksztatcenia przedktadajg raporty, o ktérych mowa w &4 ust. 5
Dziekanowi Wydziatu we wskazanym przez niego terminie.

§6

Terminem przedtozenia raportow z przegladu funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia Rektorowi przez Dziekana Wydziatu dla kazdego zakoriczonego roku akademickiego
jest 15 listopada.

§7

Rektor przedstawia Senatowi raport z przegladu funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia za zakoriczony rok akademicki. Senat zapoznaje sie z raportem oraz moze formutowac
rekomendacje dotyczace doskonalenia systemu zapewniania jakosci ksztatcenia.

§8

Dziekan Wydziatu decyduje o wdrozeniu dziatan projakosciowych: doskonalgcych, korygujacych,
zapobiegawczych rekomendowanych przez WZIK.



