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Program studiow
Dla kierunku
Zarzadzanie

Studia Il stopnia

Studia: niestacjonarne

Profil: praktyczny

Rok akademicki 2021/2022 (nabér marcowy)



I OGOLNA CHARAKTERYSTYKA KIERUNKU STUDIOW

nazwa kierunku studiow

Zarzadzanie

Poziom ksztatcenia
(studia pierwszego stopnia / studia drugiego

stopnia / jednolite studia magisterskie)

Studia drugiego stopnia

Profil ksztatcenia

Praktyczny

Forma studiéw

stacjonarne/niestacjonarne

Niestacjonarne

Czas trwania studiow (w semestrach)

4 semestry

taczna liczba punktéw ECTS dla danej formy

studidow.

100 ECTS

taczna liczba godzin okreslona w programie

Studia niestacjonarne

studiow

1152
Tytut zawodowy nadawany absolwentom Magister
Wymiar praktyk zawodowych. 416 godzin
Jezyk prowadzenia studiow Jezyk polski

Rok rozpoczecia cyklu ksztatcenia

2021/2022 (nabdér marcowy)

Il. EFEKTY UCZENIA SIE

EFEKTY UCZENIA SIE DLA KIERUNKU STUDIOW ZARZADZANIE STUDIA |l STOPNIA - PROFIL PRAKTYCZNY

PROFIL PRAKTYCZNY

opis efektow uczenia sie dla
absolwenta studiow Il stopnia na
kierunku ZARZADZANIE

symbol
efektu

kod uniwersalnej
charakterystyki
poziomu drugiego dla
kwalifikacji na
poziomie si6dmym

na poziomie siodmym dla
poszczegolnych obszaréow
ksztatcenia

kod uniwersalnej charakterystyki
poziomu drugiego dla kwalifikacji




dziedzina
sztuki

kompetencje
inzynierskie

WIEDZA

K_Wo01

Interpretuje tresci wspodtczesnych
doktryn ekonomicznych i teorii
zarzadzania postugujac sie
terminologig nauk ekonomicznych

P7S_WG

K_W02

Woyjasnia (na przyktadach)
wspotczesne koncepcje organizacji
pracy, zna metodyke projektowania
struktur organizacyjnych oraz
implementacji ich wzorcéow

P7S_WG

K_Wo03

Identyfikuje i wyjasnia (w Swietle
wspotczesnych ujec teoretycznych)
ekonomiczne i zarzadcze skutki réznic
kulturowych w skali organizacji

P7S_WG

K_Wo04

Zna pojecia oraz rozumie znaczenia
etyki oraz wtasnosci intelektualnej
(wtasnosci przemystowe] oraz praw
autorskich i praw pokrewnych), a takze
rozumie koniecznosc¢ zarzgdzania nimi

P7S_WG

K_WO05

Zna wspotczesne koncepcje
zarzadzania systemami gospodarczymi
i organizacjami oraz narzedzia
kooperacji i konkurencji miedzy nimi

P7S_WG

K_WO06

Woyjasnia istote koncepcji
zrébwnowazonego rozwoju
gospodarczego

P7S_WG

K_Wo07

Uzasadnia znaczenie spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu i wskazuje
na jej przejawy w praktyce

P7S_WG

K_Wo08

Zna zasady rachunkowosci, w tym
rachunkowosci zarzadczej a analiz
finansowych

P7S_WG

K_W09

Identyfikuje style przywddztwa i ich
uwarunkowania

P7S_WG

K_W10

Zna metody badan naukowych i zasady
tworzenia instrumentéw badawczych
w zakresie nauk ekonomicznych

P7S_WG

K_W11

Rozrdznia i zna zastosowanie
wybranych metod statystycznych i
ekonometrycznych wspomagajgcych
procesy podejmowania decyzji

P7S_WG




K_W12

Rozréznia metody badan w
poszczegdlnych obszarach dziatalnosci
przedsiebiorstwa (np. badania rynku,
analiza finansowa, analiza poziomu
jakosci produktéw itp.)

P7S_WG

K_W13

Zna zaawansowane metody badan w
poszczegblnych obszarach dziatalnosci
organizacji

P7S_WG

K_W14

Zna przepisy prawa (w tym dyrektywy i
rozporzadzenia UE) regulujace
funkcjonowanie podmiotow
gospodarczych oraz przeptyw
towardw, ustug i ludzi na rynku
europejskim

P7S_WK

K_W15

Wyjasnia istote i znaczenie proceséw
restrukturyzacyjnych organizacji oraz
ich znaczenie praktyczne

P7S_WG

K_W16

Opisuje metody analizy strategicznej
organizacji i jej otoczenia

P7S_WK

K_W17

Identyfikuje strategie negocjacyjne

P7S_WG

UMIEJETNOSCI

K_uo1

Posiada umiejetnos¢ podejmowania i
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
przedsiebiorstw, a takze dziatalnosci
organizacji nienastawionych na zysk

P7S_UW

K_U02

Dokonuje obserwacji, analizy i
interpretacji zjawisk oraz proceséw w
organizacji

P7S_UW

K_U03

Identyfikuje i formutuje
(strukturalizuje) problemy badawcze
pozwalajace na analize ztozonych
procesow i zdarzen w skali organizacji

P7S_UW

K_U04

Dobiera metody i narzedzia stuzace do
opisu oraz analizy probleméw i
obszaréw dziatalnosci organizacji i jej
otoczenia

P7S_UW

K_U05

Ma umiejetno$¢ modelowania i
przewidywania przebiegu wybranych
procesdw w organizacji

P7S_UW

K_U06

Ma umiejetnos$¢ prognozowania,
okreslania i stosowania kryteridw oraz
poziomu miernikdw oceny
funkcjonowania organizacji

P7S_UW




K_Uo7

Uczestniczy w procesach
podejmowania decyzji strategicznych
oraz ocenie proponowanych rozwigzan
z wykorzystaniem zaawansowanych
metod i narzedzi

P7S_UO

K_U08

Integruje wiedze z réznych dziedzin w
celu tworzenia innowacyjnych
rozwigzan

P7S_UW

K_U09

Potrafi dokonac catosciowej diagnozy
sytuacji oraz analizy i krytycznej oceny
mozliwych wariantéw strategii

P7S_UW

K_U10

Postuguje sie normami i standardami
w procesach zarzgdzania organizacja

P7S_UK

K_U11

Postuguje sie przepisami prawa
krajowego oraz europejskiego w
zakresie dziatalnosci gospodarczej w
celu podejmowania oraz uzasadniania
konkretnych dziatan i decyzji

P7S_UW

K_U12

Potrafi opracowywac i wdrazaé
koncepcje zarzadzania zmianami w
organizacji, w tym identyfikuje zrodta
oporéw przeciwko zmianom i
opracowuje strategie radzenia sobie z
nimi

P7S_UW

K_U13

Podejmuje decyzje biznesowe
wykorzystujgc wiedze z zakresu analizy
finansowej

P7S_UW

K_U14

Projektuje i wdraza systemy
zarzadzania kapitatem ludzkim w
organizacji, w tym systemy
motywacyjne

P7S_UW

K_U15

Posiada umiejetnosc¢ zarzadzania
projektami w organizacji krajowej lub
miedzynarodowej

P7S_UU

K_U16

Potrafi dobierac i zarzgdza¢ zasobami
organizacji na poziomie strategicznym

P7S_UW

K_U17

Prezentuje zdobytg wiedze i
umiejetnosci w mowie i piSmie z
wykorzystaniem m.in. narzedzi
informacyjnych

P7S_UK

K_U18

Posiada umiejetnos¢ komunikowania
sie interpersonalnego - otoczenie
mono- i wielokulturowe

P7S_UK




K_U19

Potrafi prowadzi¢ negocjacje i
mediacje z efektywnym
wykorzystaniem komunikacji
interpersonalnej w srodowisku mono- i P7S_UK
wielokulturowym, potrafi bra¢ udziat i
prowadzi¢ debate w zakresie
zagadnien zawodowych

K_U20

Postuguje sie jezykiem obcym réwniez
w zakresie nauk ekonomicznych na
poziomie B2+ Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia Jezykowego

P7S_UK

K_U21

Potrafi kierowa¢ pracg zespotu;
wspotdziataé z innymi osobami w
ramach prac zespotowych oraz
samodzielnie okreslaé priorytety i cele

P7S_UO

K_U22

Potrafi samodzielnie zdobywa¢,
uzupetniaé i doskonali¢ wiedze oraz
umiejetnosci zawodowe przez cate
zycie, potrafi podejmowac decyzje o P7S_UU
dalszym uczeniu sie, potrafi inspirowac
i ukierunkowywac innych w tym
zakresie

KOMPETENCJE SPOtECZNE

K_KO1

Jest przygotowany do uczestniczenia w

P7S_K
inicjatywach spotecznych 5Kko

K_K02

Potrafi dziata¢ w sposdb

_ P7S_KO
przedsiebiorczy -

K_KO3

Cechuje sie etyczng postawg i
wrazliwoscig spoteczng w ramach
wyznaczonych rdl organizacyjnych i
spotecznych

P7S_KR

K_K04

Potrafi bra¢ odpowiedzialnosc¢ za

. . P7S KR
powierzone mu zadania -

K_KO5

Potrafi samodzielnie podejmowac
decyzje w sytuacjach kryzysowych (np. P7S_KK
konfliktu spotecznego)




lIl.  ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC NIEZALEZNIE OD FORMY PROWADZENIA WRAZ Z PRZYPISANIEM DO NICH EFEKTOW
UCZENIA SIE | TRESCI PROGRAMOWYCH ZAPEWNIAJACYCH UZYSKANIE EFEKTOW

A) PRZYPISANIE EFEKTOW UCZENIA SIE DO ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC NIEZALEZNIE OD FORMY ICH PROWADZENIA

Nazwa przedm | kKw [ kw [ kw [ kw [kw | kw |kw |kw |kw [kw [kw [kw [kw | kw | kw | kw [kw [ku [ku [ku [ku | ku [ku [ku | ku [ku | ku [ ku [ku [ku [ ku [ ku [ ku | ku [ku [ ku [ ku [ ku | ku | kk | Kk [ kKK | kKK | KK

Przedmiotu iotu 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 o1 02 03 04 05

Analiza
danych
biznesowych | ADB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 [ 0 0 0 [ 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 0

Jezyk obey Jom 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0

Makroekono
mia M 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0

Marketing
miedzynarod
owy MM [ [ 1 0 0 1 [ [ [ 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 [

Mikroekono
mia M 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0

Pomiar i
modelowani
ew
zarzadzaniu PMZ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 [ 1 0 [ 0 [ 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0

Praktyczne
aspekty
prawa PAP 1 [ 0 0 0 [ [ [ [ [ 0 0 0 1 [ 0 0 0 [ 0 [ 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0

Praktyka
zawodowa PRA 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0

Przedsigbiorc
208¢ [ 0 1 0 0 0 0 1 0 0 [ 0 0 0 0 [ 0 0 1 [ 0 [ 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0

Rachunkowo
§¢ zarzadeza RZ 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1

Seminarium
magisterskie
1 SM1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 1 0

Seminarium
magisterskie
2 sm2 1 0 0 1 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 [ 0 1 0 [ [ 0 [ 0 [ 0 0 1 0 1 1 0 [ [ 1 [

Seminarium
magisterskie
3 sm3 1 0 0 1 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 [ 0 1 0 [ [ 0 [ 0 [ 1 0 [ 0 1 1 0 [ [ 1 [

Strategie
negocjacji na
rynkach
migdzynarod
owych SNRM 0 1 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 [ 0 1 0 [ 0 [ 0 0 [ 0 [ 0 [ 1 1 [ 0 [ 0 0 1 0 1 0 0 [ [ [ [

Warsztaty
kwalifikacji
menedzerski
ch WKM 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1

Wspolczesne
problemy
spoteczno-
gospodarcze | WPS 0 0 1 0 0 1 0 0 0 [ 0 0 0 0 [ 0 0 1 [ 0 [ 0 0 1 0 [ 0 [ [ 0 [ 0 [ 0 0 [ 0 1 0 1 [ [ [ [

WYKLAD DO
WYBORU 1 wwi 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0

WYKLAD DO
WYBORU 2 ww2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 o 0 0 1 o 0 o 0 0 o 0 o 0 o o 0 o 0 o 0 0 0 0 o 0 0 0 0 1 0

Zarzadzanie
jakoscia z 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0

Zarzadzanie
marketingow
e ™ [ [ 1 0 1 [ [ [ [ [ 0 0 0 0 [ 0 0 0 1 0 [ 0 0 [ 1 [ 0 [ 1 0 [ 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0




Zarzadzanie
procesami

Zarzadzanie
strategiczne




B) ZAJECIA LUB GRUPY ZAJEC ORAZ TRESCI PROGRAMOWE ZAPEWNIAJACE
UZYSKANIE EFEKTOW UCZENIA SIE (*)

Grupa zajec

Przedmiot

Tresci programowe

PRZEDMIOTY KSZTAtCENIA
OGOLNEGO

Jezyk obcy w zarzgdzaniu B2+

Zarzadzanie w gospodarce rynkowej

Zarzadzanie biznesem

Marketing i sprzedaz

Dokumentacja i finanse

PRZEDMIOTY KSZTAtCENIA
OGOLNEGO

Praktyczne aspekty prawa

Wstep do prawa cywilnego. Podmioty i
przedmioty prawa. Petnomocnictwo.
Wtasnos¢ a posiadanie. Przedawnienia.

Umowy w obrocie gospodarczym z
elementami windykacji.

Ustawa o swobodzie dziatalnosci
gospodarczej. Spotki osobowe i

kapitatowe z elementami prawa
upadtosciowego i naprawczego.

Pracownik w firmie, wybrane
zagadnienia z prawa pracy.

Wybrane zagadnienia z prawa
rodzinnego i opiekuniczego z
elementami prawa spadkowego.

Wybrane zagadnienia z postepowania
administracyjnego.

PRZEDMIOTY KSZTALCENIA
OGOLNEGO

Wspotczesne problemy spoteczno-
gospodarcze

Globalizacja i jej wptyw na Polske

Zachowania konsumenckie Polakow

Rozwdj gospodarczy polski a poziom
zycia spoteczeristwa w Swietle
podstawowych miernikow
ekonomicznych

Rynek pracy — uwarunkowania,
problemy, tendencje




Polityka fiskalna panstwa, jej
charakterystyka oraz ocena

Polityka monetarna panstwa, jej
charakterystyka i ocena

Kierunki i problemy rozwoju oraz
dynamika handlu zagranicznego Polski

PRZEDMIOTY WYBIERALNE

Praktyka zawodowa

I. Moduty obowigzkowe dla kazdej
specjalnosci

1. Podstawy prawne i przedmiot
dziatalnosci przedsiebiorstwa

2. Organizacja podmiotu gospodarczego
3. Dokumentacja organizacyjna
przedsiebiorstwa

4. Infrastruktura przedsiebiorstwa

5. Obstuga prawna w przedsiebiorstwie
6. Strategia przedsiebiorstwa, misja,
wizja

7. Innowacje wprowadzane w
przedsiebiorstwie

8. Wykorzystanie srodkéw UE w
przedsiebiorstwie

9. Analityka stosowana w
przedsiebiorstwie — otoczenia oraz
ekonomiczno-finansowa.

Il. Moduty do wyboru - student
obowigzkowo powinien zrealizowa¢
min. 1 moduf - max 2 moduty.

Modut 1: System zarzadzania
strategicznego przedsiebiorstwem
Modut 2: Zarzadzanie kapitatem ludzkim
w przedsiebiorstwie

Modut 3: Polityka HR

Modut 4: Coaching i mentoring w
przedsiebiorstwie

Modut 5: Strategie innowacji
marketingowych w przedsiebiorstwie
Modut 6: Dziatania przedsiebiorstwa na
rynku miedzynarodowym

Modut 7: Funkcjonowanie dziatu
sprzedazy oraz strategie
sprzedazowe/polityka cen

Modut 8: System informatyczny
przedsiebiorstwa z wigczeniem
zarzadzania wiedzg oraz ochrona
danych osobowych

Modut 9: Zarzadzanie finansami w
przedsiebiorstwie
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Modut 10: Zarzadzanie
produktami/produkcja

Modut 11: Zarzgdzanie MiSP/duzg firmg
miedzynarodowg

Modut 12: System logistyczny w
przedsiebiorstwie

Modut 13: Internet w dziatalnosci
przedsiebiorstwa

Modut 14: Psychologiczne aspekty
zarzadzania firma

Modut 15: System motywacyjny i
szkolenia pracownikow

Modut 16: System zarzgdzania jakoscig
Modut 17: Organizacja dziatalnosci
marketingowej w przedsiebiorstwie
Modut 18: Strategie sprzedazy w firmie
Modut 19: Zarzadzanie informacjg w
przedsiebiorstwie

Modut 20: Obstuga klienta

PRZEDMIOTY WYBIERALNE

Seminarium magisterskie 1

Ochrona wtasnosci intelektualnej.
Plagiat, autoplagiat i ich konsekwencje.
Pojecie i zadania pracy magisterskiej.
Etapy opracowywania pracy
dyplomowej. Rodzaje prac
dyplomowych. Znaczenie i rodzaje
zrédet pracy oraz kryteria ich doboru.

Cechy tematu i tytutu pracy. Pojecie,
znaczenie i sposoby formutowania
problemu badawczego pracy. Zakres
podmiotowy, przedmiotowy, czasowy i
przestrzenny pracy. Cele ogdlne i
szczegbtowe pracy dyplomowe;j.
Hipotezy badawcze.

Struktura pracy. Elementy strony
tytutowej, spisu tresci. Uktad
rozdziatéw, podpunktow i punktéw oraz
zasady formutowania ich tytutéw.
Przyktady budowy spisu tresci.

Zasady konstrukcji wstepu, rozdziatow
merytorycznych i zakonczenia.
Znaczenie opracowywania
szczegotowego ,planu wewnetrznego”
przed przystgpieniem do pisania
poszczegdlnych rozdziatow pracy.
Budowa akapitéw. Cytaty w pracy.
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Materiaty zrédtowe. Gromadzenie i

dobdr pod katem tematyki i celu pracy.

Konstrukcja przypisow. Zasady
prezentowania bibliografii.

Sposoby graficznej prezentacji tekstu.
Konstrukcja spisu tabel, wykresow,
rysunkéw. Aneks w pracy. Poprawnosé
jezykowa. Korekta tekstu.

PRZEDMIOTY WYBIERALNE

Seminarium magisterskie 2

Prezentacja studidw literaturowych do
przyjetego tematu pracy

Omodwienie napisanej czesci pracy mgr

Omodwienie napisanej czesci pracy mgr

Prezentacja studidw literaturowych do
przyjetego tematu pracy

PRZEDMIOTY WYBIERALNE

Seminarium magisterskie 3

Omodwienie napisanej czesci pracy mgr

Omodwienie napisanej czesci pracy mgr

PRZEDMIOTY WYBIERALNE

Wyktad do wyboru w jezyku
angielskim

Wyktad w jezyku obcym

PRZEDMIOTY KSZTALCENIA
KIERUNKOWEGO

Analiza danych biznesowych

Klasyfikacje badan i analiz danych
biznesowych

Analizy biznesowe - podstawowe
obszary i zastosowania

Badania jakosciowe i iloSciowe w
analizie biznesowej firmy

Analityka internetowa

Analizy biznesowe - przygotowanie
prezentacji projektowej lub
przetargowej z danymi

Narzedzia do prezentacji danych - np.
Data Studio, Prezi.

PRZEDMIOTY KSZTALCENIA
KIERUNKOWEGO

Makroekonomia

Wprowadzenie do makroekonomii

Mierniki makroekonomiczne
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Polityka fiskalna panistwa i jej
instrumentarium

Polityka pieniezna panstwa — narzedzia i
strategie

Cykliczny rozwdj gospodarki

Symulacje dotyczace PKB, inflacji,
bezrobocia, agregatow pienieznych

Reguty Taylora, reguty Mc Culloha,
kreacji pienigdza, dtugu publicznego,
wydatkéw budzetowych

PRZEDMIOTY KSZTALCENIA
KIERUNKOWEGO

Marketing miedzynarodowy

Wprowadzenie do marketingu
miedzynarodowego.

Orientacja etnocentryczna i marketing
lokalny.

Orientacja policentryczna. Marketing
multilokalny.

Orientacja geocentryczna i marketing
globalny.

Produkt w marketingu
miedzynarodowym

Cena w marketingu miedzynarodowym

Dystrybucja w marketingu
miedzynarodowym

Promocja w marketingu
miedzynarodowym

PRZEDMIOTY KSZTALCENIA
KIERUNKOWEGO

Pomiar i modelowanie w
zarzadzaniu

Podstawowe pojecia z rachunku
prawdopodobienstwa.

Minimalna liczebnos¢ préby.

Testy parametryczne, podstawowe
pojecia.

Testy istotnosci dla wartosci
oczekiwane;j.

Testy istotnosci dla wariancji.
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Testy istotnosci dla wskaznika struktury

Zmienna losowa, rozktad
prawdopodobienstwa, wartosé
oczekiwana i wariancja.

Rozktad Bernoulliego

Rozktad normalny, standaryzacja.

Twierdzenia graniczne: Moivre’a-
Laplace’a i Lindeberga-Levy’ego.

Estymacja przedziatowa. Rozkfad t-
Studenta oraz rozktad Chi-kwadrat.

Przedziat ufnosci dla wartosci
oczekiwanej, mata i duza proéba.

Przedziat ufnosci dla wariancji, mata i
duza préba

Przedziat ufnosci dla wskaznika
struktury.

PRZEDMIOTY KSZTALCENIA
KIERUNKOWEGO

Przedsiebiorczos¢

Wprowadzenie do Przedsiebiorczosci.
Jak zatozy¢ przedsiebiorstwo,
przygotowac biznes plan oraz jak
przedsiebiorczos¢ wyglada w Polsce od
strony statystyczne;j.

Wybdr korzystnej formy dziatalnosci dla
poszczegdlnych praktycznych dziedzin
dziatalnosci.

Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej.

Formy zatrudnienia pracownikow.

Formy zarzadzania firma.

Ryzyko prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze;j.

Ograniczanie ryzyka w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarcze;j.

Finansowanie prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze;j.
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Biznes plan prowadzonej dziatalnosci.

Koszty state i zmienne w dziatalnosci
gospodarczej.

Zarzadzanie kosztami statymi i kosztami
zmiennymi w dziatalnosci gospodarczej.

Przedsiebiorczo$é w ujeciu
definicyjnym.

Marketing i budowanie marki.

Opracowanie strategii marketingowej
firmy przez grupy ¢wiczeniowe.

Etapy rozwoju przedsiebiorstwa.

Typy i motywy zachowan
przedsiebiorczych.

Uwarunkowania ekonomiczne
przedsiebiorczosci.

Uwarunkowania psychologiczne
przedsiebiorczosci

Uwarunkowania spoteczno- kulturowe
przedsiebiorczosci. Wptyw kultury na
przedsiebiorczosc.

Uwarunkowania spoteczno- kulturowe
przedsiebiorczosci. Odziatywanie
struktury spoteczne;j i stratyfikacji na
przedsiebiorczosc.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Ogodlna charakterystyka
przedsiebiorczosci.

PRZEDMIOTY KSZTALCENIA
KIERUNKOWEGO

Rachunkowos¢ zarzadcza

Istota i znaczenie rachunkowosci
zarzadczej. Pojecia i systematyka
kosztow. Pojecie i zakres rachunku
kosztéw.

Rozliczenia i kalkulacje kosztéw jako
podstawa prawidtowosci sprawozdan
finansowych oraz decyzji gospodarczych
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Modele rachunku kosztéw — rachunki
kosztow standardowych, ABC,
zmiennych.

Metody zarzgdzania kosztami —
budzetowa kontrola i analiza kosztéow

Wybrane krétkookresowe i
dtugookresowe rachunki decyzyjne
przychodéw, kosztow i wynikow

PRZEDMIOTY KSZTALCENIA
KIERUNKOWEGO

Strategie negocjacji na rynkach
miedzynarodowych

Podstawowe pojecia negocjacji i rodzaje
negocjacji

Strategie i style negocjacyjne

Znaczenie odmiennych systemow
wartosci w negocjacjach
miedzynarodowych

Wptyw rdéznic kulturowych oraz
komunikacja pozawerbalna w
Srodowisku miedzynarodowym

Fazy negocjacji a style i strategie
negocjowania

Gra negocjacyjna ,,Must be”

Gra negocjacyjna ,Japonczyk”

PRZEDMIOTY KSZTALCENIA
KIERUNKOWEGO

Warsztaty kwalifikacji
menedzerskich

Umiejetnos¢ pokonywania
podswiadomych nastawien. Aktywne
zrozumienie wspotpracownikéw.

Inspirowanie kreatywnych,
niestandardowych rozwigzan.
Doskonalenie umiejetnosci myslenia
dywergencyjnego.

Wywieranie wptywu na inne osoby. Jak
radzi¢ sobie z oporem?

Psychologiczne algorytmy wspodtpracy z
wybranymi typami trudnych
pracownikow.

Doswiadczenie stresu w miejscu pracy.
Jak ustala¢ granice biznesowe i chronic
siebie?
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Problem wypalenia zawodowego i jak
sobie z nim radzic.

Rozwijanie umiejetnosci pracy w
zespole.

Inteligencja emocjonalna - panowanie
nad emocjami.

Jak radzi¢ sobie z porazka? Budowanie
stabilnego poczucia wtasnej wartosci.

Jak unika¢ prokrastynacji? Techniki
zarzadzania czasem.

PRZEDMIOTY KSZTALCENIA
KIERUNKOWEGO

Zarzadzanie jakoscig

Definicje i istota jakosci i systemu
zarzadzania jakoscia

Rozwdj podejscia do zarzadzania
jakoscig w organizacjach

Przestanki, uwarunkowania SZJ we
wspotczesnych organizacjach

Etapy wprowadzania SZJ opartego na
normach ISO serii 9000

Koszty wprowadzania SZJ

Charakterystyka i zastosowanie narzedzi
doskonalenia jakosci

Zintegrowany system zarzadzania
jakoscig w organizacjach

PRZEDMIOTY KSZTAtCENIA
KIERUNKOWEGO

Zarzadzanie marketingowe

Zarzadzanie marketingowe

Strategiczne planowanie marketingowe

Strategie marketingowe

Plan marketingowy

Zarzadzanie produktem

Zarzadzanie cenami i dystrybucjg

Zarzadzanie promocja
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PRZEDMIOTY KSZTALCENIA
KIERUNKOWEGO

Zarzadzanie procesami

Orientacja funkcjonalna i procesowa w
zarzadzaniu organizacja.

Podejscie procesowe w wybranych
koncepcjach zarzadzania.

Pojecie procesu, jego istota, klasyfikacje
proceséw.

Cele zarzadzania procesami.

Identyfikacja i odwzorowywanie
procesow. Projektowanie proceséw.

Wdrozenie podejscia procesowego w
organizacji.

Kierowanie procesami. Metody i
techniki usprawniania procesow i
zarzadzania nimi.

PRZEDMIOTY KSZTALCENIA
KIERUNKOWEGO

Zarzadzanie strategiczne

Istota zarzgdzania strategicznego

Podejscia i szkoty zarzadzania
strategicznego

Procedura zarzadzania strategicznego

Uczestnicy i organizacja procesu
zarzadzania strategicznego

Analiza strategiczna organizacji

Misja, wizja i cele

Wybory strategiczne

(*) Tresci programowe mogq ulega¢ modyfikacjom w procesie doskonalenia programéw studiow, w celu
zapewnienia ich aktualnosci oraz dostosowania do oczekiwarn rynku pracy.
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IV. PROGRAM STUDIOW
Informacja o proponowanych specjalnosciach ksztatcenia oferowanych w danym cyklu ksztatcenia.

A) PRZYPORZADKOWANIE KIERUNKU STUDIOW DO DYSYCYPLIN NAUKOWYCH

L.p. Dyscypliny naukowe % PUNKTOW ECTS

1. | Naukiizarzadzaniu i jakosci 100% ECTS

B) PODSTAWOWE WSKAZNIKI ECTS OKRESLONE DLA PROGRAMU STUDIOW

Liczba punktéw

Nazwa wskaznika
z z ECTS/Liczba godzin

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ | sTypDIA NIESTACJONARNE
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia 63 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom STUDIA NIESTACJONARNE

ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne 88 ECTS

taczna liczba punktdw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w
przypadku kierunkéw studiow przyporzgdkowanych do dyscyplin w Nie dotyczy
ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub
nauki spoteczne

STUDIA NIESTACJONARNE
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru
68 ECTS

taczna liczba punktéow ECTS przyporzadkowana praktykom STUDIA NIESTACJIONARNE

zawodowym 17 ECTS

C) WYMIARM, ZASADY | FORMY ODBYWANIA PRAKTYK ZAWODOWYCH

Praktyki zawodowe sg integralng czescig procesu dydaktycznego, co zgodnie z wymaganiami
programowymi dla studiéw Il stopnia jest odzwierciedleniem ich zawodowego charakteru. Zgodnie z
obowigzujgcym Regulaminem studidw Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu, praktyki zawodowe sg
obowigzkowe (sg bowiem przedmiotem w programie studiéw). Zasady organizacji i zaliczania praktyk
zawodowych okreslone s3 w Regulaminie Praktyk Zawodowych. W ramach praktyk rokrocznie z
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Wydziatem Finanséw i Zarzadzania we Wroctawiu wspodtpracuje okoto czterystu podmiotéw
gospodarczych.

Wymiar praktyk zawodowych dla studidéw Il stopnia to min. 416 godziny/13 tygodni (zaliczane w
jednym semestrze). Na studiach Il stopnia praktykom przypisanych jest 17 punktow ECTS.

Istniejg dwa rozwigzania dotyczgce organizacji praktyk: student ma mozliwos¢ skorzystania z pomocy
uczelni przy wyborze miejsca praktyki lub moze jg zorganizowa¢ we wtasnym zakresie. W przypadku
organizacji praktyk za posrednictwem uczelni student wybiera pracodawce z listy przygotowanej przez
uczelnie. Biuro Karier stale pozyskuje nowe firmy, ktére deklarujg cheé¢ wspdtpracy przy organizacji
praktyk poprzez konsultacje z Menedzerem Kierunku, cztonkami Rady Biznesu dla kierunku, Zwigzkami
Pracodawcéw na Dolny Slasku, instytucjami publicznymi, pracodawcami zgtaszajgcymi oferty pracy,
stazy, praktyk. W przypadku indywidualnej organizacji praktyk student jest zobowigzany do ztozenia
deklaracji, na ktérej pracodawca potwierdza mozliwos¢ realizacji konkretnych modutéw
przewidzianych dla praktyk w danej placdwce/firmie/instytucji. Deklaracja zawiera ponadto dane
pracodawcy niezbedne do przygotowania porozumienia oraz pdzniejszego kontaktu z nim podczas
praktyki w celu jej monitorowania. Niezaleznie jednak od formy organizacji praktyk (czy poprzez
uczelnie, czy indywidualnie) zasady odbywania praktyki sg jednakowe. Do kazdej praktyki jest
podpisywane trojstronne porozumienie — stronami sg uczelnia, pracodawca i student, co zapewnia
transparentnos$é procesu organizacji praktyk, a takze okresla jasno zasady i warunki realizacji praktyk
u pracodawcy, obowigzki kazdej ze stron. Studenci przed praktykg zobligowani s3 do odebrania
dokumentéw na praktyke (skierowanie wraz z spersonalizowanymi dokumentami -
wystandaryzowanym zaswiadczeniem, ktdre na koniec praktyki wypetnia tzw. opiekun praktyki ze
strony firmy oraz sprawozdanie, ktére wypetnia po praktyce student).

Przy wyborze przez studenta miejsca praktyki brane sg pod uwage:
- kierunek studiowania,

- mozliwosc realizacji programu praktyk,

- predyspozycje studenta oraz jego preferencje.

Studenci, z wytgczeniem studentéw specjalizacji przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela,
mogg odbywaé praktyke w systemie ciggtlym — jednorazowo Ilub czesciowood Il roku
studiow. Realizacja praktyk na | roku studiéw mozliwa jest wytgcznie na pisemny wniosek studenta i za
zgoda Dziekana.

Procesem organizowania i koordynowania praktyk zajmuje sie Biuro Karier. Do opieki nad studentami
z poszczegoblnych kierunkéw dedykowani sg pracownicy Biura Karier.

Praktyka jest zaliczana na podstawie zaswiadczenia o odbyciu praktyk, raportu z odbytych praktyk
przygotowanych wspdlnie przez opiekuna i studenta-praktykanta (weryfikacja efektow uczenia sie),
karty pracy, sprawozdania studenta z praktyk, ktére to dokumenty student sktada po odbyciu praktyki.
Komplet dokumentdw jest dostarczany do Biura Karier, nastepnie sg one przekazywane do opiekuna
praktyk zawodowych z ramienia Uczelni. Zgodnie z Zarzadzeniem Dziekana opiekunem moze by¢
Menedzer kierunku lub osoba wskazana przez niego. Opiekun Scisle wspodtpracuje z dedykowanym
temu kierunkowi pracownikiem Biura Karier, ktéry jest posrednikiem pomiedzy nim a opiekunem z
firmy. Zadaniem opiekuna praktyk z ramienia Uczelni jest ocena osiggnietych efektow uczenia sie na
praktyce zgodnie z kierunkiem studiéw. Finalnie praktyke zalicza Dziekan na podstawie rekomendacji
opiekuna praktyk zawodowych z ramienia uczelni.

Regulamin praktyk przewiduje mozliwos$¢ zaliczenia praktyki badz jej czesci na podstawie stazu pracy

w branzy i firmie, ktérej dziatalno$¢ wigze sie tematycznie i merytorycznie z kierunkiem studiéw i
programem praktyk na danym kierunku.
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Studenci, ktérzy pracujg/pracowali zawodowo lub wykazywali rézne aktywnosci (np. realizowali staz
lub wolontariat) zgodnie z kierunkiem studiéw majg mozliwosé zaliczenia wykonywanej pracy jako
praktyki, jednak jest to bardzo szczegdétowo analizowane. W tym celu zobligowani beda do
udokumentowania wykonywanej pracy, przy czym czas pracy na danym stanowisku nie moze by¢
krétszy niz liczba tygodni, o zaliczenie ktdrych ubiega sie student. Decyzje o zaliczeniu praktyki i jej
wymiarze podejmuje Dziekan na podstawie rekomendacji opiekuna praktyk z ramienia uczelni. Sposdb
weryfikacji i zaliczenia uzyskanych efektéw uczenia sie odbywa sie w taki sam sposdb, jak dla osdb
realizujgcych praktyke zawodowg. Szczegdty zwigzane z wymogami formalnymi przedstawianej
sytuacji zawodowej reguluje Regulamin Praktyk.

Program praktyk obejmuje moduty: obowigzkowy i do wyboru. W semestrze, w ktérym w planie
studiéw przewidziana jest zaliczenie praktyk, student powinien realizowad réwnolegle zaréwno modut
obowigzkowy (9 tygodni/288 godzin) oraz jeden modut do wyboru (4 tygodnie/128 godzin).

Realizacja efektdow uczenia sie przewidzianych dla modutu obowigzkowego zaktada pozyskanie i
uzupetnienie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych w zakresie tresci programowych
dotyczacych uwarunkowan instytucjonalno-organizacyjno-prawnych placéwki przyjmujgcej oraz
rozwijane i doskonalone kompetencji transferowalnych (ogélnopracowniczych).

Moduty do wyboru stanowia rozwiniecie modutu obowigzkowego w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych niezbednych do wykonywania okreslonych rdl i funkcji zawodowych w
srodowisku pracy zwigzanych z wybranym kierunkiem.

D) SPOSOBY WERYFIKACJI O OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE OSIAGANYCH PRZEZ

STUDENTA W TRAKCIE CALtEGO CYKLU KSZTALCENIA

Weryfikacja efektéw uczenia sie stanowi uniwersalny system umozliwiajagcy monitorowanie,
sprawdzanie i ocenianie procesu uczenia sie studenta w trakcie catego cyklu ksztatcenia w uczelni. W
doborze metod weryfikacji uwzglednia sie rodzaje efektow (wiedza, umiejetnosci, kompetencje
spoteczne), etapy ksztatcenia (I stopien, Il stopien), kierunki/programy studidéw (merytoryka), a takze
tresci (teoretyczne, praktyczne) i formy zaje¢ (wyktad, éwiczenia, lektorat, konwersatorium,
laboratorium, seminarium, praktyka zawodowa). W uczelni przyjmuje sie okreslone sposoby
weryfikacji efektéw uczenia sie: egzaminy (ustne lub pisemne), prace kontrolne, kolokwia, projekty, a
takze inne aktywnosci zlecone przez dydaktyka, takie jak np.: éwiczenia/zadania indywidualne i
grupowe, case study, dyskusje dydaktyczne/debaty, prezentacje, gry dydaktyczne. Zrdéznicowanie
metod weryfikacji pozwalana na catosciowe kontrolowanie postepdw w procesie uczenia sie studenta.
Szczegdtowe informacje, co do zasad i sposobdow weryfikacji i oceny osiggniecia efektéw uczenia sie w
odniesieniu do poszczegdlnych kurséw/przedmiotow, zamieszczone sg w kartach przedmiotow.
Poziom osiggniecia efektéw uczenia sig studenta dokumentuje sie:

- w przypadku wyktadu, ¢wiczenia, lektoratu, konwersatorium, laboratorium, seminarium — w
protokole egzaminu/zaliczenia,

- w przypadku praktyki zawodowej — w protokole zaliczenia praktyki,

- w przypadku egzaminu dyplomowego — w protokole egzaminu dyplomowego.

Sposoby weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie podlegajg statej kontroli Metodyka oraz Wydziatowego
Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia.
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E) WYKAZ ZAJEC LUB GRUPY ZAJEC Z PRZYPISANIEM PUNKTOW ECTS

Studia niestacjonarne:

Lp. |Przedmiot Semestr ECTS
1 Jezyk obcy w zarzadzaniu B2+ I 6
2 Praktyczne aspekty prawa v 3
3 Wspbiczesne problemy spoteczno- I 3
gospodarcze
4 Praktyka zawodowa Il 17
5 Seminarium magisterskie 1 Il 2
6 Seminarium magisterskie 2 i 2
7 Seminarium magisterskie 3 v 8
8 Wyktad do wyboru w jezyku obcym I 1
9 Analiza danych biznesowych I 3
10 | Makroekonomia v 2
11 | Marketing miedzynarodowy I 3
12 | Pomiar i modelowanie w zarzadzaniu | IV 2
13 | Przedsiebiorczos¢ I 2
14 | Rachunkowos¢ zarzadcza I 2
15 |Strategie negocjacji na rynkach v 2
miedzynarodowych

16 | Warsztaty kwalifikacji menedzerskich | IV 2
17 | Zarzadzanie jakoscig v 2
18 |Zarzadzanie marketingowe v 2
19 | Zarzadzanie procesami I 2
20 | Zarzadzanie strategiczne v 2
21 | Przedmioty specjalnosciowe 1, v 32
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