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RECENZJA pracy doktorskiej

mgr Hashem Saad Ali pt. ,,The Method of Assessing the Technical and Economic Levels od Development
within the Model of Protection against Failure (MPF). Case study: decision making in Libyan Oil Sector
- 2014 — 2019.”. Metoda oceny poziomu technicznego i ekonomicznego rozwoju w ramach modelu
ochrony przed odchyleniami (MPF). Studium przypadku: podejmowanie decyzji w libijskim sektorze
naftowym - 2014-2019.”

Recenzj¢ opracowano na podstawie uchwaty nr 27/2022 Rady Akademickiej Instytutu Wspotpracy z
Biznesem Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroclawiu z dnia 12.05.2022 r., w zwigzku z prowadzonymi

czynno$ciami w postepowaniu o nadanie stopnia naukowego doktora mgr Hashem Saad Ali.

1. WPROWADZNIE

Przedtozona do recenzji rozprawa doktorska ma forme monografii, jej przedmiotem jest ory-
ginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikow wiasnych badan naukowych w sferze gospodar-
czej w odniesieniu do przemystu naftowego w Libii, przygotowywana zostata pod opiekg promotora dr
hab. inz Matgorzaty Rutkowskiej, prof. PWr. Wyniki badan odnosza si¢ do poziomu technicznego i
ekonomicznego czterech podmiotow w strumieniu tworzenia warto$ci dodanej w przemysle naftowym:
1. Szyb naftowy, 2. Rurociag, 3. Rafineria, 4. Krajowa Korporacja Naftowa (NOC). NOC nadzoruje
wydobycie, transport, przetworstwo i eksport poprzez wlasne zaktady lub poprzez udziat w kontraktach
innych firm. Ponadto NOC odpowiada za eksport libijskiej ropy. Konsolidacja przedsigbiorstw nafto-
wych wynikata, jak podkresla doktorant z uwarunkowan politycznych, ktére spowodowaty destrukcje
tego przemyshu. Sytuacja wymusita zmiang podej$cia w zarzadzaniu, szczegdlnie strategicznym, zaist-
niata konieczno$¢ wprowadzenie zarzadzania wielofunkcyjnego, wielopoziomowego, ukierunkowa-
nego na rozwdj. Do rozwigzania nakre$lonych zagadnien doktorant zastosowal symulacyjny model S.
W punkcie 2.2 doktorant wymienia dziesi¢¢ stwierdzen, ktdre istotnie utrudniajg a nawet ograniczaja
rozw0j analizowanej branzy: gospodarka sterowana centralnie, brak wyspecjalizowanych instytutow
naukowo badawczych, brak informatyzacji gospodarki, aktywny opdr czes$ci decydentéw, pominiecie
w zarzadzaniu procesu innowacyjnego, niskie dochody z ropy naftowej nie pozwalajg wspiera¢ inwe-
stycje, deficyt wykwalifikowanych zasobow ludzkich, brak systemow wspierajgcych zarzadzanie, duza
degradacja naturalnego srodowiska przez przemyst naftowy.

Doktorant postawit w pracy nast¢pujace cele: nadrzedny - dotyczy oceny, zarzadzania i $ledze-
nia dziatan zwigzanych z wydajnoscig i dziatan zwigzanych z wydobyciem ,,Produktu rozwijajacego

si¢”, aby unikng¢ awarii, 0gélny - do okreslenia wymagan zasobow firmy w roznych sferach, posredni



- dotyczy podniesienia efektywnosci innowacji i podniesienia poziomu rozwoju zarzadzania jako ogol-
nego, natychmiastowy - tej pracy jest identyfikacja potencjalnego niebezpieczenstwa ztej organizacji
oraz wsparcie 1 usprawnienie wykorzystania procedur w metodzie FAM, ktore moga peti¢ kilka roz-
nych funkciji.

Uwzgledniajac uwarunkowania polityczno-gospodarcze w Libii oraz nakreslone cele pozwolity
doktorantowi okresli¢ nastepujaca hipoteze.

Teoretycznie poprawne i praktyczne jest mozliwe opracowanie metody pomiaru, oceny i zarzadzania
poziomem techniczno-ekonomicznym w przedsigbiorstwach petrochemicznych w zakresie produktyw-
nosci i wydajnosci w oparciu o wybrane kryteria pozwalajace na akceptacj¢ poziomoéw techniczno-eko-
nomicznych, w ktérych decydent wybiera najwyzsze oceny i wskazniki zaréwno dla produktow, jak i
wykonania pracy, w obecnym czasie w celu osiggnigcia zréwnowazonego poziomu techniczno-ekono-
micznego Opracowywania Produktu w oparciu o plan produktywnosci, wydajnosci i zadan eksporto-
wych w wybranym okresie jako nowa koncepcja innowacja, aby unikngé¢ niepowodzenia.

2. OCENA MERYTORYCZNA PRACY

Praca zawiera 152 strony maszynopisu, wykorzystano 80 pozycji literaturowych w tym lacznie
12 prac habilitacyjnych i prac doktorskich, w wykazie znajduja si¢ cztery pozycje autora dysertacji.
Praca podzielona jest na cztery rozdziaty, napisana jest w jezyku angielskim.

Do osiagnigcia celow dysertacji i potwierdzenia hipotezy doktorant zastosowat szereg instru-
mentéw badawczych — metod, modeli, narzgdzi. Punktem wyjscia w koncepcji zarzadzania oraz roz-
woju i zarzadzania odchyleniami w dysertacji jest symultaniczny model S. Wymienione trzy elementy
sa w rzeczywisto$ci ztozone i stad oferty handlowe oferty handlowe postuzyty do potwierdzenia celu
wykorzystania zmiennych diagnostycznych, przez praktyczne dziatania realizowane w rzeczywistosci.
Doktorant wskazal na oryginalno$¢ metody oceny niepowodzeniami (FAM) do oceny stanu funkcjo-
nowania obiektow w oparciu o model S i r6zni si¢ od dotychczas stosowanych metod wielowymiaro-
wych w nastepujacy sposob: 1. Tradycyjne systemy sterowane danymi i wiedzg naukowa sktadaja si¢ z
elementow sztywnych modyfikowac i wzbogaca¢ zaktualizowana wiedze, natomiast metoda FAM daje
mozliwo$¢ wzbogacenia naszej wiedzy o nowe zjawiska dotyczace jakosci funkcjonowania obiektow
na podstawie dostarczonych danych o cechach kombinatorycznych, 2. W systemach tradycyjnych wia-
czana jest wiedza naukowa w procesie tworzenia algorytmu, natomiast w metodzie FAM dodatkowe
nowe informacje mozna uzyska¢ w wyniku polaczenia dwoch algorytméw (Stainhaus 1 Bellinger). Jed-
noczes$nie doktorant podkresla, ze metoda FAM zostata zastosowana w celu oceny wagi pomiaru i oceny
poziomu rozwoju, funkcjonalno$ci oraz réwnowagi pracy obiektu lub stabilnosci zjawisk w Swiecie
rzeczywistym. Ocena oznacza oszacowanie jakosci lub wartosci obiektow w kilku dziedzinach wiedzy,
dziedzinach nauki i sztuki oraz dyscyplin naukowych. Nieprawidtowosci jednoczes$nie w tych obszarach
tworzg sprzezony system dziatan, w ktorym kazda z nieprawidtowosci moze by¢ przyczyna i skutkiem
innych. Stad wszystkie przedstawione tu koncepcje (MBF, MBC, MPF) nalezy potaczy¢ z Siecig Funk-
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zarzadzanie przez niepowodzenia (MBE) to styl zarzadzania biznesem. Koncentruje si¢ na identyfikacji
i obstudze przypadkoéw odbiegajacych od standardu, zalecanego jako najlepsza praktyka przez projekt.
Zaleta MBE jest to, ze problem identyfikacji wyjatkow jest identyfikowany raczej szybko niz pozniej,
a menedzerowie mogg wykorzysta¢ swoj czas i energig, aby wyeliminowaé problemy. Natomiast MBF
daje menedzerom mozliwo$¢ okreslenia wymagan organizacji i ukierunkowania jej rozwoju poprzez
wyodrebnienie kazdego z ,,zasobéw” 7 M w firmie w zakresie oceny rol funkcjonalnych dla utrzymania
rozwoju firmy. Metoda MBF jest skuteczna jednak wprowadzenie jej do praktyki jest przedsiewzieciem
ztozonym pisze doktorant i przedstawia siedem krokow jej wdrozenia. Wszystkie sg wazne jednak krok
siodmy — wdrozenie i korekta zwraca na siebie uwagg. Polega on na systematycznym korygowaniu
ustalen dokonanych w pierwszych pieciu krokach, tak aby decydent byt przekonany, ze brak sygnalow
alarmowych wskazuje na naprawdg poprawna sytuacje i mozliwos¢ skupia si¢ na tych miejscach przed-
sigbiorstwa, ktore byly najstabsze w procesie zarzadzania poprzedniego dnia. Oznacza to doskonalenie
samego modelu jak i proceséw na podstawie wiasnej bazie danych z dni poprzednich i potwierdza znang
zasade, ze nie mozna bezposrednio przenosi¢ wynikow z danego obiektu badawczego na inny obiekt,
model nalezy zweryfikowac.

Pytania do doktoranta. Czy ide¢ 7M mozna kojarzy¢ z diagramem Ishikawy oraz czy wskazane
jest w opracowanym modelu MBF wykorzystanie cyklu Deminga?
3. OSIAGNIECIA DOKTORANTA PRZEDSTAWIONE W PRACY IDEA

Wartoscig naukowa dodang jest bez watpienia sama koncepcja budowy modelu zarzadzania
przez niepowodzenia (MBE), umiej¢tno$¢ wkomponowania w jego strukturg innych instrumentéw za-
rzadzania. Uwazam, ze warto$cig dodang jest konstrukcja i tres¢ nastepujacych rysunkow: Rys 2.5. Ele-
menty systemu MBF-DSD i wzajemne relacje migdzy nimi. Rys. 4-5. Schemat czynnosci w trakcie
postepowania metodg MBF. Rys. 4.17. MBF - w ramach modelu symultanicznego S.
4. DECYZJA

Po zapoznaniu si¢ z tre$cig pracy doktorskiej ,,Metoda oceny poziomu technicznego i ekono-
micznego rozwoju w ramach modelu ochrony przed odchyleniami (MPF). Studium przypadku: podej-
mowanie decyzji w libijskim sektorze naftowym - 2014-2019” autorstwa mgr Hashem Saad Ali, wyko-
nanej pod opieka naukowa promotora dr hab. inz Matgorzaty Rutkowskiej, prof. PWr stwierdzam, ze
postawione cele zostaly osiggnigte o przedstawiona hipoteza zostata potwierdzona, praca zawiera nau-
kowe wartosci dodane. Biorgc powyzsze i zgodnie z tre$cig Ustawy o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki z dnia 14.03.2003 r. (Dz. U. Nr 65, poz.

595) stawiane rozprawom doktorskim i wnosze¢ o dopuszczenie jej do publicznej obrony.






