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RECENZJA

Rozprawy doktorskiej mgr Andrzeja Pietrasza
Model waluty lokalnej w kontekscie relacji pomigdzy bankami spoidzielczymi
a sektorem mikro. matych i érednich przedsigbiorstw

I. Uwagi wstepne

Od dekady narasta przekonanie, ze mikro, male i $rednie przedsigbiorstwa (stanowiace ponad
90% ogotu polskich firm, zatrudniajac okoto 70% wszystkich pracujgcych Polakéw), napoty-
kaja na bariery w obszarach finansowych. Wazny partner tego sektora, a mianowicie sektor
bankéw spotdzielczych rowniez odczuwa narastajacy kryzys. Mowi sie wprost 0 wyczerpy-
wania si¢ mozliwosci rozwojowych dotychczasowego modelu biznesowego bankéw spol-
dzielczych, co stanowi juz i stanowi¢ bedzie jedng z gtéwnych barier w rozwoju MMIiSP.
Podjecie tematu, w ktorym identyfikowane sa problemy dalszego rozwoju obu wspomnianych
sektorow nalezy uzna¢ za uzasadnione i z naukowego punktu widzenia wazne.

Recenzowana rozprawa koncentruje si¢ przede wszystkim na identyfikacji i ocenie
(analizie) rozwigzan, kiore stuzy¢ moga poprawie zaréwno furkcjonowania bankéw spol-
dzielezych jak i dziatajacych w $rodowisku lokalnym mikro, matych i $rednich przedsig-
biorstw (MMiSP).

Sektor bankow spotdzielezych dlugo opierat si¢ skutkom tzw. globalnego kryzysu
finansowego pierwszej dekady obecnego stulecia. Gdy banki komercyjne ograniczaty dziatal-
nosé, sektor bankéw spétdzielezych wykazywal dynamiczny wzrost aktywoéw, giownie po-
przez przyrost depozytow, zwlaszcza depozytow gospodarstw domowych. Jednak ustepujacy
kryzys generowal nowe wyzwania dla sektora spoldzielczej bankowosci, na ktére nie byt on
przygotowany. Byly one zwiazane z narastajaca konkurencjg ze strony bankow komercyj-
nych, rosnacymi oczekiwaniami klientow co do jakosci obstugi (szczegolnie wsréd zamoz-
niejszej jej czgsci) oraz obnizaniem sig efektywnosci dziatania - np. spadek osiaganej marzy
ograniczajacy mozliwosci wypracowania takich zyskow, ktore moglyby by¢ przeznaczone na
stale potrzebne i do tego zwigkszone inwestycje. Jak mozna zaradzi¢ narastajacym proble-

mom w obu sektorach?



Zdaniem doktoranta wprowadzenie modelu waluty lokalnej w relacjach bank spot-
dzielczy - sektor mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw tworzy nowe mozliwosci rozwo-
jowe. Trzeba od razu zaznaczy¢, ze waluty lokalne nie sg banknotami. Moga by¢ akceptowa-
ne jako $rodek ptatniczy tylko w drodze wzajemnego porozumienia stron (dokonywanych
transekcji, np. vouchery). Akceptacja ta jest czesto ograniczona do okreslonych obszarow
geograﬁcznych'. Moga mie¢ podobne do banknotow wiasciwosci fizyczne, pozbawiona sg
wsparcia rzadow. Jedna z wazniejszych ich funkeji jest wspieranie rozwoju miejscowego biz-
nesu oraz poprawa jakosci zycia ludnosci

Doktorant w ramach recenzowanej rozprawy dokonat bardzo wnikliwego przegladu li-
teratury identyfikujacej aktualne wyzwania polskiej bankowosci spoldzielczej. Poddal row-
niez analizie literature zajmujaca si¢ funkcjonowaniem mikro, matych i $rednich przedsig-
biorstw. Co wazne i jest to duzy walor rozprawy przedsigbiorstwa te i banki spotdzielcze
funkcjonuja na tym samym terenie. Sg lub mogg by¢ swoimi naturalnymi klientami.

Recenzowana praca miesci si¢ w nurcie poszukiwan odpowiedzi na pytanie, w jaki
sposéb pobudzi¢ wspoiprace migdzy bankami spoldzielczymi a matymi i $rednimi przedsie-
biorstwami. Wielko$é aktywow bankoéw spéidzielezych na koniec 2015 roku to prawie 110
mld. Pod koniec 2016 roku liczba udziatowcow bankéw spétdzielczych siggata prawie milion
klientow (dokladnie 985 948). Jest pewna rysa w tym obrazie. Bankowo$¢ spétdzielcza nie
tworzy efektu synergii charakterystycznego dla dzialan duzych sektorow (czy duzej skali
dziatania). Spéldzielcy maja problem z porozumieniem si¢ m.in. co do strategii rozwoju sek-
tora, zrzeszen oraz samych bankéw spéldzielezych. Daleko posunigty partykularyzm nie za-
checa do kooperowania z nimi innych sektoréw. Dotyczy to m.in. sektora MMiSP, ktéry two-
rzy 2/3 PKB (wytworzonego przez sektor przedsigbiorstw) oraz zatrudnia 70% pracujacych
sektora przedsiebiorstw. Zatrudnienie w mikro-przedsigbiorstwach to dla okolo 85% 0sob (w
nich zatrudnionych) gléwne miejsce pracy. Co zrobi¢, zeby zblizy¢ do siebie te dwa sektory?

Zdaniem doktoranta zblizenie jest mozliwe dzieki przyjgciu przez obie strony waluty
lokalnej. Celem rozprawy jest poglebiona charakterystyka modelu waluty lokalnej w ksztal-
towaniu relacji biznesowych banku spotdzielczego i mikro, matych i $rednich przedsig-
biorstw, funkcjonujacych w swoim otoczeniu.

Podejmowanie wspotpracy w ramach dziatan dotykajacych wspolnych obszarow zain-
teresowan banku i firm, w celu osiagnigcia efektéw wartosci dodane, sklania do poszukiwan

nowych mozliwosci — nowych narzedzi wspétpracy. Moze nig by¢ waluta lokalna.

! Systemy walut lokalnych przyczyniajg si¢ do wspierania miejscowego biznesu oraz poprawy jakosci zycia
ludnosci. Tak jest w przypadku PIASTa w Kielcach czy Brixton Pound w Londynie.



I1. Zawartos¢ rozprawy

Liczaca 263 strony rozprawa sktada sig z wstepu, pigciu rozdziatéw, wnioskow, zatacznikow,
bibliografii, spis tabel, spis rysunkéw, spis zalgcznikow.

W rozdziale pierwszym zatytutowanym Model waluty lokalnej w relacjach pomigdzy
podmiotami gospodarczymi najwigeej miejsca, zgodnie z tytutem, poswigcono istocie waluty
lokalnej, w tym jej mozliwosci wspierania budowy i poprawy relacji pomigdzy podmiotami
gospodarczymi. Analizie poddano pojecie pienigdza i doktryny rozwoju opartego na neutral-
nym pieniadzu oraz walucie lokalnej. Doktorant odwotuje si¢ do twércoéw teorii neutralnego
pienigdza, ktore zakiadaja, ze odsetki nie sa naturalna (ponadczasowa) wlasciwoscig pienia-
dza. Przytaczane sa dowody potwierdzajgce tezg, ze pieniadz nieoprocentowany (lub z opro-
centowaniem ujemnym) przyspiesza i zwigksza obrét dobr czy ustug (wszelkich wzajemnych
$wiadezen). Powoduje to wzrost lokalnego dobrobytu, gdyz nie jest optacalne ,.trzymanie"
pieniadza nie zabezpieczajacego posiadanego bogactwa. Wymusza to jego (pieniadza) cyrku-
lacje. Doktoranta interesowaty gtownie argumenty potwierdzajgce pragmatyzm, funkcjonal-
no$¢ oraz dorobek systemow waluty lokalnej.

W bardzo ciekawyrﬁ rozdziale drugim zatytulowanym Prezentacja rozwiqzari wyko-
rzystujgeych waluty lokalane zaprezentowano wybrane do$wiadczenia europejskie wykorzy-
stujace waluty lokalne (miasta Worgl, WIR Banku w Szwajcarii, Szwedzkiego Banku Spot-
dzielczego JAK Medlemsbank i Bristol Pound) oraz poddano analizie polskie eksperymenty z
waluta lokalng Dobrym i Zielonym. Na zakonczenie tego rozdziatu zestawiono cechy charak-
terystyczne oraz specyfike systemow walut lokalnych.

W rozdziale trzeci zatytulowany Wpybrane zagadnienia polskiej bankowosci spol-
dzielczej przedstawiono definicja banku i banku spotdzielczego, omoéwiono przeobrazenia
polskiej bankowosci spotdzielezej. Dokonany zostal przeglad uwarunkowan historycznych
(punktéw zwrotnych) oraz aktualnych problemow i wyzwan polskiej bankowosci spoidziel-
czej. a takze specyfiki bankowosci spotdzielczej w innych krajach. Przedstawiono sektor
spotdzielczy na tle sektora bankowego oraz —zaprezentowano specyfike bankowosci spol-
dzielczej w innych krajach.

W rozdziale czwartym zatytulowanym Relacje sektora mikro, matej i Sredniej przed-
sigbiorczosci i bankow spétdzielczych uwzgledniajac sytuacje funkcjonowania na tym samym
lokalnym terenie (gléwnie wsi oraz malych miast) co banki spotdzieleze polskich mikro, ma-

lych i érednich przedsigbiorstw, przeanalizowano ich znaczenie w kontekscie kluczowego



segmentu klientéw bankéw spétdzielezych. Okreslono pojecie i cechy tego sektora, zdiagno-
zowano jego potrzeby finansowe, a takze relacje bankow spotdzielezych i MMiSP. Okreslono
czynniki i uwarunkowania rozwoju mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw we wspétpracy
z bankami spotdzielczymi.

Ostatni, piaty rozdziat zostal pogwigcony probie identyfikacji przestanek, ktore lezg u

podstaw wdrozenia modelu waluty lokalnej dla matych bankow spétdzielczych. Opisano mo-
del, a whasciwie procedure wdrozenia waluty lokalnej poczawszy od przyjecia zatozen doty-
czacych waluty lokalnej w funkcjonowaniu bankow spétdzielczych (polskich) i sektora mi-
kro, matych i érednich przedsigbiorstw (MMiSP), az po oczekiwane rezultaty. Okreslono cele,
zadania, mechanizm i zasady funkcjonowania proponowanego rozwiazania, ponadto identyfi-
kacje glownych przestanek wdrozenia systemu waluty lokalne;.
Nastepnie przedstawiono przyjgte cele i zalozenia badawcze (dla identyfikacji przestanek
wdrozenia modelu), oméwiono przeprowadzone badania, zaprezentowano ich wyniki 1 wnio-
ski, a takze scharakteryzowano uwarunkowania prawne, organizacyjne i szacunki finansowe
wdrozenia przedmiotowego systemu. Zdaniem doktoranta koncepcja systemu waluty lokalnej
(z racji praktycznej przydatnosci) moglaby funkcjonowa¢ w co najmniej 200 polskich ban-
kach spotdzielczych.

Catogé dysertacji zamykaja wnioski koncowe, do ktérych odniosg si¢ w kolejnym

punkcie recenzji.

III. Ocena rozprawy
1. Ocena przyjetych zalozen i tez

Na wstepie oceny musze zaznaczyé, ze nie podoba mi si¢ okreslenie celu rozprawy, a
miznowicie ,,Celem rozprawy jest blizsza charakterystyka modelu waluty lokalnej w ksztalto-
waniu relacji biznesowych banku spéldzielczego i mikro, matych i Srednich przedsigbiorstw,
funkejonujgeych w swoim otoczenin”. Duzo ciekawsze 1 blizsze prawdzie naukowej jest zwré-
cenie uwagi na niedostateczna. nieefektywng wspotprace banku i firm, w celu osiagnigcia
efektow wartosci dodanej. Rozprawa jest dobrym przyktadem poszukiwania nowych mozli-
wosci wspolpracy, nowych narzedzi osiggania wartosci dodanej. Moze nig by¢ waluta lokal-
na.

W rozprawie przyjeto teze, ze ,,Wprowadzenie modelu waluty lokalnej w relacjach
bank spdldzielczy - sektor mikro, matych i §rednich przedsigbiorstw Iworzy nowe mozliwosci

rozwojowe”’. Tak sformulowana teza nie zawiera elementow odkrywcezych, ale brzmi po-



prawnie z metodologicznego punktu widzenia. Nie podobajg mi si¢ sformutowania, ktére zo-
staly nazwane hipotezami.

Hipoteza I: Waluta lokalna moze by¢ czynnikiem wplywajgcym na pobudzenie rozwoju mikro,
matych i Srednich przedsigbiorstw.

Hipoteza I1: Wdrozenie modelu waluty lokalnej moze sprzyjaé poprawie relacji w wymiarze
lokalnym bankéw spétdzielczych z sektorem mikro, malych i Srednich przedsiebiorstw.

Zeby praca naukowa wniosta co$ nowego do dorobku dyscypliny, hipotezy muszg za-
wiera¢ domniemanie zwiazku, zaleznosci, jakiej$ relacji. Np. dominacja postaw i zachowan
partykularnych wéréd spotdzielcdw, utrudnia poszukiwanie nowych instrumentow wspdipra-
cy z otoczeniem.

Metodologia rozprawy jest uboga, natomiast erudycja doktoranta zastuguje na wyroz-
nienie. Poszukujac dowoddw na potwierdzenie przyjetych hipotez przygotowat i przeprowa-
dzit wieloetapowy proces badawczy. Obejmowat on:

1) analize dorobku literatury przedmiotu w zakresie krajowych i zagranicznych uwarunko-
wan rozwoju bankowosci spotdzielczej;
2) sformulowanie wnioskow dotyczacych kluczowych determinant i wyzwan dla przetrwania
i rozwoju w szezegélnosci matych bankéw spétdzielezych w Polsce;
3) krytyczna analize literatury przedmiotu, z ktérej wnioski zostaly wsparte analiza danych
empirycznych problematyki funkcjonowania sektora mikro, malych i $rednich przedsig-
biorstw oraz ich relacji z bankami spotdzielczymi,
4) krytyczna analizg literatury przedmiotu w zakresie istoty i roli pienigdza oraz walut lokal-
nych w systemach gospodarczych, a takze studiow przypadkéw zagranicznych, jak rowniez
krajowych, przedstawiajacych doswiadczenia i efekty wykorzystania systemu waluty lokal-
nej;
5) wstepna oceng wykorzystania koncepcji - systemu waluty lokalnej, jako narz¢dzia umoz-
liwiajacego rozwdj - bankow spétdzielezych i sektora mikro, matych i $rednich przedsig-
biorstw.
W rozprawie zrealizowano, na roznych poziomach jakosci (naukowosci) trzy watki:

e najstabszy jest watek metodologiczny (cel, hipotezy, przedmiot badan, koncepcja ba-

dania empirycznego),

e wyr6zniajacy jest watek teoretyczny (dobre opanowanie literatury) i

e obiecujacy jest watek aplikacyjny.

Wybor przedmiotu badan doktorant uzasadnia tym, ze poszukiwania nowych narzedzi

wspblpracy stanowi przedmiot zainteresowan oraz troski spotdzielcow. Ten argument jest
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wzbogacony argumentem ,racji patriotyzmu gospodarczego (co wigze si¢ z faktem bezpo-
sredniego (wieloletniego) udziatu prowadzacego badania, w pracach i kontaktach bezposred-
nich w bankowym sektorze spoidzielczym)”.

W czesci teoretycznej wywod oparty zostat gléwnie na metodzie analizy krytycznej i
analizach poréwnawczych. Ponadto w metodach badawczych zastosowano techniki rejestracji
-metody obserwacji faktow, rozumowan dedukeyjnych, wnioskowania a takze sondazu dia-
gnostycznego.

Przyjmujac szczegétowe zalozenia (z wykorzystaniem doswiadczen praktykowanych
obcych systeméw walut lokalnych), zaproponowano mechanizm funkcjonowania koncepcji -
waluty lokalnej, zwlaszcza dla matych polskich bankéw spétdzielezych i ich otoczenia mikro,
matych i érednich przedsigbiorstw. Przedstawiono cele, zadania, zasady, oraz uwarunkowania
prawne i organizacyjne koncepcji. W rozprawie przedstawiono szacunkowe koszty wdrozenia
proponowanego modelu waluty lokalnej, a takze uwarunkowan sprzyjajacych i ograniczaja-

cych mozliwosci realizacji przedmiotowej koncepcji.

2. Ocena uzyskanych rezultatow

Recenzowana rozprawa doktorska ma charakter teoretyczno-diagnostyczny
z wainymi elementami implementacyjnymi. Przyjety cel ogdlny rozprawy ukierunkowat
wysilek poznawczy na studia literaturowe, przeprowadzenie sondazu ankietowego i sformu-
towanie wnioskoéw. Kazdy z tych etapéw znalazl odzwierciedlenie w tytutach rozdziatow
i podrozdziatéw oddajac ich tres¢ i istotg. Tres¢ rozprawy zostata podzielona na pigé rozdzia-
16w, z tego trzy teoretyczne zwigzane sa z koncepcja waluty lokalnej i charakterystyka dwoch
sektorow: bankowosci spotdzielezej i MMIiSP. Ostatni rozdzial prezentuja uwarunkowania
wdrozenia modelu waluty lokalnej. Konstrukcja pracy nie budzi zastrzezen. Proporcje objgto-
éci poszezegolnych rozdzialow zostaly zachowane.
3. Ocena formalna rozprawy

Strona jezykowa pracy jest na dobrym poziomie. Dysertacje wyroznia bogactwo przy-
piséw, rozlegta literatura i duza wrazliwos¢ na precyzyjno$¢ wypowiedzi, na desygnaty pojec
(nazwy). Doktorant nie miesza ze soba podstawowych kategorii semantycznych, tj. stanow
rzeczy z cechami i relacjami. Uwyraznia sig¢ to w proponowanych typologiach, o czym byla
mowa. Razi¢ moga potoczne naleciatosci, np. Analizie poddano pojgcie pienigdza i doktryny
rozwoju w oparciu o neutralny pienigdz....Oprze¢ mozna nos o szybe banku, ale ,rozwoj jest

oparty na...”




Whioski koncowe

Oceniajac rozprawe doktorska mgr Andrzeja Pietrasza cheiatbym podkresli¢, ze zostat
wybrany ciekawy przedmiot badan. Uzasadnienie jego podjecia zostato osadzone w istnieja-
cym dorobku teoretycznym i badawczym w danym zakresie. Nisko oceniam oryginalnos¢
tezy doktorskiej, sposobu jej rozwiniecia w formie hipotez badawczych, metodologiczng po-
prawnoé¢ sondazu empirycznego stuzgcego ich weryfikacji oraz prawidiowos¢ interpretacji
uzyskanych wynikow, jak réwniez proéb ich uogolnienia. Brakuje w pracy charakterystyczne-
go i waznego dla tego typu tematow watku diagnostycznego. Mam tu na mysli sformutowanie
hipotez, ktérych weryfikacja databy odpowiedZz na pytanie: dlaczego te dwa sektory mato
aktywnie i mato wydajnie wspolpracuja, a wlasciwie nie wspotpracuja.

Wysoko oceniam intuicje badawcza i potencjal badawczy doktoranta rokujacy przy-
szkq wysoka specjalizacje merytoryczna. Na pytanie czy rozprawa doktorska Wnosi nowe war-
tosci do nauki w sensie teoretycznym i metodycznym — odpowiadam, Ze jest to poziom zado-
walajacy. Natomiast wysoko oceniam erudycj¢ doktoranta i znaczenie implementacyjne roz-
prawy.

Doktorant wykazat sie znajomoscia prezentowanej problematyki, umiejetnodcia anali-
zy i wnioskowania oraz prowadzenia samodzielnych badan naukowych i pisania opracowan
naukowych.

Recenzowana praca spetnia wymagania stawiane rozprawom doktorskim 1 wnioskuje

o dopuszczenie mgr Andrzeja Pietrasza do publicznej obrony jej rozprawy.

dr hab. Jan Klimek, prof. SGH
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