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Nazwa ocenianego kierunku studiéw: Zarzadzanie
1. Poziom/y studidw: | stopien, |l stopien
2. Forma/y studiow: stacjonarna, niestacjonarna
3. Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat przyporzadkowany kierunek?
Nauki o zarzadzaniu i jakosci

Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujace do wykanywania zawodu nauczyciela

Otak ne

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow

Tabela 1. Efekty uczenia sie dla kierunku Zarzadzanie — studia | stopnia — profil praktyczny

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji: Vi
Dziedzina: NAUKI SPOLECZNE
Dyscyplina wiodaca: NAUKI O ZARZADZANIU | JAKOSCI

Dyscyplina/y, do ktérych odnoszg sie efekty uczenia sig: NAUKI O ZARZADZANIU | JAKOSCI

kod uniwersalnej

charakterystyki
SimB el aha opis efektéw uczenia sie dla absolwenta studiow | stopnia na poziomu
7 kierunku ZARZADZANIE drugiego dla

kwalifikacji na
poziomie sz6stym

Wskazuje powigzania miedzy wiedzg z zakresu funkcjonowania
K_Wo01 przedsiebiorstwa oraz organizacji nalezgcych do sektora publicznego P6S_WG
a innymi naukami

K_W02 Definiuje i rozréznia narzedzia komunikacji organizacji z rynkiem P6S_WG

Objasnia kluczowe koncepcje teorii przedsiebiorstwa odnosnie
K_Wo03 powstawania, funkcjonowania, przeksztatcania i rozwoju organizacji P6S_WG
gospodarczych

Identyfikuje relacje miedzy podmiotami gospodarczymi a innymi
K_Wo4 instytucjami spolecznymi tworzacymi ich otoczenie w skali krajowej P6S_WG
i miedzynarodowej

Charakteryzuje ohszary funkcjonalne przedsiebiorstwa i relacje miedzy

K_W05S - P6S_WG
- nimi

Nazwy dyscyplin nalezy podac zgodnie z rozporzadzeniem MNISW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki i

dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych, Dz.U. 2018poz. 1818.

2 W okresie przejsciowym do dnia 30 wrzesnia 2019 uczelnie, ktdre nie dokonaty przyporzadkowania kierunku do dyscyplin
naukowych lub artystycznych okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art.5 ust. 3 ustawy podaja dane dotyczace
dotychczasowego przyporzadkowania kierunku do obszaru ksztatcenia oraz wskazania dziedzin nauki i dyscyplin naukowych, do

ktérych odnosza sie efekty ksztatcenia.



Opisuje role i zachowania organizacyjne z uwzglednieniem relagji
K W06 |nterper‘so‘nalnych, procesow grupowych, sposgbow przeawd;‘uaranla PES WG
- stresowi i wypaleniu zawodowemu oraz zjawisk patologicznych =
w miejscu pracy
K_WQ07 Opisuje role i funkcje procesu zarzadzania P6S_WG
Wyjasnia i charakteryzuje podstawowe zagadnienia z zakresu finansow
K_W08 w odniesieniu do funkcjonowania przedsigbiorstwa w aspekcie P6S_WG
praktycznym
K_W09 Identyfikuje uwarunkowania przedsiebiorczosci P6S_WG
K W10 -Char.akter."y.zuy? funF.<CJe kierowania ludZmiw kontekscie typu organizacji PES WG
- i zasiegu jej dzialania -
K Wil Wyjasnia ;?(?Jeclle kuiotu.ry organlz“?llc.yanJ . i |Iusfcru1e jej wplyw PES WK
- na sprawnosc¢ dziatalnosci zespolowej i indywidualnej -
Rozrdznia standardowe metody ilosciowe wspomagajgce procesy
K_W12 ; ; i P6S_WG
& podejmowania decyzji =
Rozrdznia typowe metody projektowania i przeprowadzania badan
K_W13 w poszczegalnych obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa {np. badaniu P6S_WG
rynku, analizy finansowej, poziomu jakosci produktow itp.)
K W14 Wska:ZUJe i |.dentyf|k'UJe’ podstawowe przepisy prawa regulujgce PES WG
= funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych =
Objasnia znaczenie norm i standardéw w poszczegélnych obszarach
K_W15 dziatalnodci organizacji (np. standardow rachunkowosci, norm pracy, P6S_WG
systemaow i norm jakosci itp.)
K W16 Wyjalsnla role i znaf:zenle struktur organizacyjnych oraz wskazuje PES WK
= wymiary strukturotworcze -
K W17 Zna dorobek pslychologii zarz.adzania oraz socjologii organizacji i odnosi PGS WG
go do problemdw zarzadzania
K_W18 Objasnia role przywdédztwa w organizacji P6S_WK




K_W19 Rozréznia metody i techniki negocjacji P6S_WG
K_W20 Rozumie znaczenlle v\{{asnoscu intelektualnej (wlasnosci przemysiowej PGS WK
oraz praw autorskich i praw pokrewnych)
K_U01 Posiada umiejetnosc prowadzenia dzialalnosci organizacji P6S_UW
K U2 DokorTUJe"mterp‘re‘taql (Ubs?erwaql, analizy i oceny) zjawisk i procesdw PES UW
- organizacji oraz jej otoczenia -
K U03 P03|ada. LImIEJE;.tnUSC! .2 . zakresu  finanséw w  odniesieniu PGS UW
- do funkcjonowania przedsiebiorstwa -
K Uo4 .P05|ada .umllejetnosc wykor.zystanta. or.az oceny metod, technik PES_UW
- i narzedzi sfuzacych zarzadzaniu organizacja
K_U05 Prognozuje dynamike kondycji organizacji P6S_UW
K_U06 Okresla kryteria i poziom miernikow funkcjonowania organizacji P6S_UW
K_U07 lUCZE!StnICZV w procgsach podejmowania .dec’yzjl operacyjnych PES UO
i taktycznych oraz ocenie proponowanych rozwigzan =
- Féga:da 7u7nﬁejetnos'.é zastosowania odpowiednicH met-bd_ i Harzedzi
K U08 analitycznych 'oraz s‘ystemow |nf9rmatycznych wspomggajqcvclh PGS UW
procesy podejmowania wspomagajgcych procesy podejmowania
i decyzji - 3 o
K_U09 Posiugluje. sie normami i standardami w procesie zarzadzania PES_UW
organizacjq
Wykorzystuje przepisy prawa oraz systemy znormalizowane
K_U10 przedsiebiorstwa (rachunkowosci, bhp itp.) w celu uzasadniania P6S_UK
konkretnych dzialarh organizacji
K_U11 Wykorzystuje metody zarzgdzania zmianami w organizacji P6S_UW




K_U12 Wykorzystuje metody zarzadzania projektami w organizacji P6S_UW
K_U13 Stosuje‘ podstawowe narzedzia informatyczne wspomagajace prace PES UW
menadzera -
K U14 Postuguje si.q ltech?ologia'mi informacyjnymi w celu gromadzenia, PES UW
przetwarzania i analizowania danych -
K_U15 Posiada umiejetnosc zarzadzania sohg oraz zespotem w czasie P65_UO
K_U16 Interpretuje i wptywa na zachowania organizacyjne P6S_UW
K U17 Posiada. umiejetngéc’ effaktywnego zarzadzania zasobami organizacji na P6S_ UK
poziomie operacyjnym i taktycznym
Potrafi prezentowa¢ zdobytg wiedze oraz umieje{r{gézi wmo_wg
i pismie z wykorzystaniem m.in. narzedzi informacyjnych, potrafi ocenic¢
K_U18 G il . . N P6S_UK
rézne opinie i stanowiska oraz dyskutowac o nich, potrafi bra¢ udzial w =
debacie S
Posiada  umiejetnos¢  komunikowania  sie  interpersonalnego
zotoczeniem mono- i wielokulturowym oraz przekazywania wiedzy przy
K_U19 S . ) . . ) ) P6S_UK
uzyciu réinych srodkéw przekazu informacji (w jezyku ojczystym
i wybranym jezyku obcym)
Prowadzi negocjacje i mediacje z efektywnym wykorzystaniem
K_U20 A D . oo P6S_UK
- komunikacji interpersonalnej w srodowisku mono- i wielokulturowym =
Postuguje sie jezykiem obcymyrdwniei w zakresie nauk ekonomicznych
K_U21 e = : . P6S_UK
na poziomie B2 Curopejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego
K u22 Interpretuje wyniki badan P6S_UW
K_U23 Wspoldziata i pracuje w grupie przyjmujgc w niej zréznicowane role P6S_UO
Potrafi samodzielnie zdobywad, uzupetnia¢ i doskonali¢ wiedze oraz
K_U24 umiejetnosci zawodowe przez cate zycie, potrafi podejmowaé decyzje P6S_UU

o dalszym uczeniu sie.




K_KO1 Dziata w sposéb przedsiebiorczy P6S_KO
K K02 Fostepule etycznie w ramach wyznaczonych rél organizacyjnych PES KR
- i spotecznych -
K_KO3 Bierze odpowiedzialnosc¢ za powierzone mu zadania P6S_KR
K_K04 Wskazuje wtasne luki kompetencyjne i podaje argumenty P65 KK

przemawiajgce za potrzebg dalszego ksztalcenia




Tabela 2. Efekty uczenia sie dla kierunku Zarzgdzanie — studia Il stopnia — profil praktyczny

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji: Vil
dziedzina: NAUKI SPOLECZNE
dyscyplina wiodgca: NAUKI O ZARZADZANIU | JAKOSCI
dyscyplina/y, do ktérych odnosza sie efekty uczenia sie: | NAUKI O ZARZADZANIU | JAKOSCI
kod uniwersalnej
charakterystyki
is efektd ia sie dla absolwenta studiéw Il stopnia na kierunk eziomy
symbelinteity opis efektow uczenia sie dla absolwenta studiow Il stopnia na kierunku drugiego dla
ZARZADZANIE i
kwalifikacji na
poziomie
siodmym
K WOl Interpretulje tresci .wsgolczesr.wch Fioktryn ekonomlcznych i teori 7S WG
- zarzadzania postugujac sie terminologia nauk ekonomicznych -
Whyjasdnia {na przykiadach) wspdlczesne koncepcje organizacji pracy, zna
K_W02 metodyke projektowania struktur organizacyjnych oraz implementacji P7S_WG
ich wzorcow
K W03 Identyf|klu1e |.waa5n|a (w sw?etllt.a Wspofczesnych ujec t.eorety.czn\-/-ch) P75 WG
ekonomiczne i zarzadcze skutki réinic kulturowych w skali organizacji
Zna pojecia oraz rozumie znaczenia etyki oraz wiasnosci intelektualnej
K_W04 (wtasnosci przemystowej oraz praw autorskich i praw pokrewnych), a P7S_WG
takze rozumie koniecznosc zarzadzania nimi
K WOS ?na w‘spo?czelsne konceque zarzqdza.r?l_a systemarlwl ‘gospod.arf:zyml P75 WG
- i organizacjami oraz narzedzia kooperacji i konkurencji miedzy nimi
K_W06 Whyjasnia istote koncepcji zrdwnowazonego rozwoju gospedarczego P7S_WG
K WO7 ‘U;.!asad‘nla znaczenie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i wskazuje na P75 WG
= jej przejawy w praktyce
v f J 5 g i
K WO8 ;na zasady rachunkowosci, w tym rachunkowosci zarzadczej a analiz 7S WG
= finansowych -
K_W09 Identyfikuje style przywddztwa i ich uwarunkowania P75_WG




Zna metody badan naukowych i zasady tworzenia instrumentow

K W1 , P7S_WG

e badawczych w zakresie nauk ekonomicznych -

K Wil IRozrozma i zna zastosowan]e wybranych mejcod sta.tystyczr?-ych P7S WG

- i ekonometrycznych wspomagajgcych procesy podejmowania decyzji -
Rozréznia metody badah w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci

K_W12 przedsiebiorstwa {np. badania rynku, analiza finansowa, analiza poziomu P75_WG
jakosci produktow itp.)

K W13 an zaa»’va.nsowa.ne “metody badan w poszczegolnych obszarach P75 WG

- dziatalnodci organizacji -
Zna przepisy prawa (w tym dyrektywy i rozporzgdzenia UE) regulujace

K Wid funkcjonowanie podmiotédw gospodarczych oraz przeplyw towarow, P75 WK

- ustug
i ludzi na rynku europejskim -

K W15 ija.snla istote _| znaczenie procesow restrukturyzacyjnych organizacji P7S WG

- oraz ich znaczenie praktyczne

K_W16 Opisuje metody analizy strategicznej organizacji i jej otoczenia P75 _WK

K_W17 Identyfikuje strategie negocjacyjne P75_WG
Posiada umiejetnos¢ podejmowania i prowadzenia dziatalnosci

K_U01 gospodarczej przedsiebiorstw, a takze dziatalnosci organizacji P75_UW
nienastawionych na zysk

K_U02 Dokor'IUJe”obserwaqn, analizy i interpretacji zjawisk oraz proceséw w P75 UW
organizacji

K U03 Identyﬂk'UJe i f().rmeUJ.e (strukturalllzu!e) pr({)blemy. bada.wczlc.e 7S UW

= pozwalajgce na analize ztozonych procesdw i zdarzen w skali organizacji -

K U04 .Doblera‘meto.dy i nz'lr'zedzm .siuzfyg? Fio opisu'oraz analizy problemow P7S_UW

- i ohszardéw dziatalnosci organizacji i jej otoczenia

K_UOS Ma umiejetno$¢ modelowania i przewidywania przebiegu wybranych P75 UW

procesow w organizacji




R p— ; G G : s

K_U06 ) je .nosF Erognozowanla,. okreslar?la |stoslowaj.n|a kryteriow oraz P75 UW
poziomu miernikéw oceny funkcjonowania organizacji
Uczestniczy w procesach podejmowania decyzji strategicznych oraz

K_U07 ocenie proponowanych rozwigzan z wykorzystaniem zaawansowanych P75_UO
metod
i narzedzi
Int - o . - i

K_UO8 n Eg.I’UJe'WIedZQ z roznych dziedzin w celu tworzenia innowacyjnych P75_UW
rozwigzan
Potrafi y i o . o i - ;

K_U09 otrafi do.kfjnac cafos?aovf.'ej dlagno.z.y sytuacji oraz analizy i krytycznej P75 UW
oceny mozliwych wariantow strategii

K U10 Posiugu;el sig normami i standardami w procesach zarzadzania P7S UK
organizacjg -
Postuguje sie przepisami prawa krajowego oraz europejskiego w zakresie

K_U11 dzialalnosci gospodarczej w celu podejmowania oraz uzasadniania P7S_UW
konkretnych dziatan i decyzji
Potrafi opracowywac i wdraza¢ koncepcje zarzadzania zmianami w

K_U12 organizacji, w tym identyfikuje Zrédta oporéw przeciwko zmianom i P7S_UW
opracowuje strategie radzenia sobie z nimi

K U13 P.DdEJmUJe. decyzje biznesowe wykorzystujac wiedze z zakresu analizy P75 UW

e finansowej =
Projektuje i wdraza systemy zarzadzania kapitatem ludzkim w

K_U14 organizacji, P7S_UW
w tym systemy motywacyjne

K_U15 Polsiada umiejetngs’.c’ zarzadzania projektami w organizacji krajowej lub p7S UU
miedzynarodowej =

K U16 Potrafi- dobiera¢ i zarzadza¢ zasobami organizacji na poziomie P75 UW
strategicznym

K U17 Prezentuje Izdobytlal wiedze .I. umquthosu w mowie i pismie z P7S UK

- wykorzystaniem m.in. narzedzi informacyjnych -

K U18 Posiadef umiejetnoéé komunikowania sie interpersonalnego - otoczenie P75 UK
mono- i wielokulturowe




Potrafi prowadzi¢ negocjacje i mediacje z efektywnym wykorzystaniem

(np. konfliktu spotecznego)

K_U19 komunikacji interpersonalnej w $rodowisku mono- i wielokulturowym, P75_UK
potrafi bra¢ udziat i prowadzi¢ debate w zakresie zagadnien zawodowych
K U20 Postuguje sie jezykiem obcym réwniez w zakresie nauk ekonomicznych 075 UK
= na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego -
Potrafi kierowac pracg zespotu; wspotdziatac z innymi osobami w ramach
K_U21 i AP ; P75 UO
= prac zespotowych oraz samodzielnie okreslac priorytety i cele -
- Potrafi samodzielnie zdobywac, uzupeinial’: i doskonali¢ wiedze oraz
K U22 umiejetnosci zawodowe przez cate zycie, potrafi podejmowac decyzje 7S UU
= o dalszym uczeniu sie, potrafi inspirowac i ukierunkowywac innych w tym -
- zakresie ] ]
K_KO1 Jest przygotowany do uczestniczenia w inicjatywach spotecznych P75_KO
K_KO02 Potrafi dziataé w sposdb przedsighiorczy P7S_KO
K_KO3 Cechuje sie et\’;czna postawq i .wrazllwosma spoteczng w ramach P75 KR
wyznaczonych rdl organizacyjnych i spotecznych
K_K04 Potrafi bra¢ odpowiedzialnos¢ za powierzone mu zadania P7S_KR
K_K0S Potrafi samodzielnie podejmowac decyzje w sytuacjach kryzysowych P75 KK
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Prezentacja uczelni

Wyisza Szkota Bankowa we Wroctawiu (WSB) powstata w 1998 roku na podstawie Decyzji nr DNS-1-
0145-126/R0O/98 wydanej przez Ministra Edukacji Narodowej dnia 4 lipca 1998 roku, w ktorej zostat
powotany Wydziat Finanséw i Zarzadzania. W roku 2006 na podstawie Decyzji Minister Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego nr DSW-3-4003-108/06 powstat Wydziat Ekonomiczny w Opolu. Od tego roku
Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu jest Uczelnig, w ktorej sktad wchodzg dwa wydziaty:

o Wydziat Finansow i Zarzadzania,

e Wydziat Ekonomiczny w Opolu w Filii WyZzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu.

Na podstawie Decyzji MNiSW nr MNiSW-DNS-WUN-6010-1201-1/AW/09 z dnia 12 marca 2009 roku
Zatozycielem Uczelni jest Centrum Rozwoju Szkot Wyzszych TEB Akademia Sp. z 0.0. z siedzibg
w Poznaniu, przy ul. Niepodlegtosci 2, 61-874 Poznan.

Dziatalnos¢ Uczelni reguluja:

e Statut WSB we Wroctawiu, nadany uchwatg nr 4/38/2022 dnia 9 wrzesnia 2022 roku przez Zarzad
Centrum Rozwoju Szkdt Wyiszych TEB Akademia sp. z 0.0., /Zatozyciel/ (tekst pierwotny: uchwata
nr 8/26/2019 dnia 2 lipca 2019 roku)
https://bip.wsb.pl/ media/wroclaw/statut wyzszej szkoly bankowej we wroclawiu z moca_obowiazywa
nie od 1.10.2022.pdf;

e Regulamin Studiéw uchwalony przez Senat WSB we Wroctawiu, uchwata nr 49/2022
2 5 kwietnia 2022 roku /obowigzujacy od 1 pazdziernika 2022 roku/
https://bip.wsb.pl/ media/wroclaw/regulaminy/049 2022 zalacznik regulamin_studiow 1.10.2022.pdf

¢ Decyzja Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytutdw z dnia 27 kwietnia 2015 r., na mocy ktorej
Wydziat Finansow iZarzadzania Wyiszej Szkoly Bankowej we Wroctawiu uzyskat uprawnienia
do nadawania stopnia doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia.

e Decyzja Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytutéw z dnia 25 lutego 2013 r., na mocy ktorej
Wyisza Szkota Filologiczna we Wroctawiu (WSF) uzyskata uprawnienia do nadawania stopnia
doktora nauk humanistycznych w dyscyplinie jezykoznawstwo (w zwigzku ze sfinalizowanym w dniu
1 pazdziernika br. procesem konsolidacyjnym WSF [ WSB, ww. uprawnienia, na mocy prawa,
posiada obecnie Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu).

Na Wydziale Finanséw i Zarzagdzania realizowanych jest 10 kierunkéw studiow | stopnia:

e Bezpieczenstwo wewnetrzne, Filologia, Finanse i rachunkowos¢, Informatyka (studia
licencjackie i inzynierskie), Inzynieria Zarzadzania (studia inzynierskie), Logistyka (studia
licencjackie i inzynierskie), Mikrohiznes, Prawo w biznesie, Turystyka i rekreacja, Zarzadzanie

oraz 5 kierunkéw na studiach |l stopnia:

e Filologia, Finanse i rachunkowos¢, Informatyka, Logistyka, Turystyka i rekreacja, Zarzadzanie, a
takze jednolite studia magisterskie na kierunku Prawo.

Ponadto na Wydziale Finansdw i Zarzadzania w r. a. 2022/2023 oferowanych jest 75 kierunkéw studiow
podyplomowych oraz 5 programow MBA.

Procesem dydaktycznym w ramach kazdego kierunku studiow zarzagdza Menedzer oraz podlegajacy
mu bezposrednio Kierownicy Zespotéw Dydaktycznych, a nad wtasciwym przebiegiem procesu
dydaktycznego czuwa Dziekan z Prodziekanami oraz Metodyk. Wsparcie dla procesu dydaktycznego
stanowig Dziat Technologizacji Dydaktyki oraz Centrum Zdalnego Ksztatcenia, w ktérym koordynowane
sg m.in. dziatania zwigzane z ksztatceniem na odlegtos, tj. w trybie zdalnym.

Studia na kierunku Zarzadzanie zostaty uruchomione w 2004 roku (studia | stopnia) oraz w 2010 roku
(studia Il stopnia).
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Czg$¢ 1. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studiéw o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
1.1.Wskazanie zwigzku koncepcji ksztalcenia z misjg Uczelni i strategia jej rozwoju
Wizja, misja i strategia Wyiszej Szkoty Bankowej we Wroclawiu

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie jest zgodna z misja, wizjq i strategia rozwoju
Uczelni i Wydziatu.

Po dtugotrwatych i szeroko zakrojonych pracach analitycznych, strategicznych i kreatywnych,
w ktére zaangazowana byta wigksza czes¢ spotecznosci akademickiej WSB we Wroctawiu, jak rowniez
interesariusze zewnetrzni (partnerzy biznesowi, pracodawcy, przedstawiciele instytucji zwigzanych
z Uczelnig), wypracowana zostata tres¢ Strategii Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu na lata
2022-2025 z perspektywg do 2030. Senat Uczelni przyjat ja Uchwatg nr  51/2022
z dn. 19 kwietnia 2022 r. W Strategii zdefiniowano kluczowe wyzwania: m.in. ksztatcenie w nowych
obszarach (w szczegolnodci z obszaru zdrowia i urody), polityka HR, informatyzacja, infrastruktura,
budowanie spotecznosci, polepszanie proceséw oraz zrownowazony rozwoj. Strategia uwzglednia
zmieniajgce sie realia spoteczno-gospodarcze i odpowiada na trendy, takie jak: generacja Z, Swiat VUCA,
zrownowazony rozwdj, cyfryzacja, wellbeing.

W Strategii Rozwoju Uczelni na lata 2022-25 zdefiniowano wizje: Dofgcz, doswiadczaj, rozwijaj sie,
rozumiang jako: fgczenie celdw, pasji | doswiadczen interesariuszy (studentow, pracownikow
i partneréw), dla wspdfpracy i rozwoju w kierunku wyzwan przysztosci oraz dla zaspokojenia ich potrzeb
edukacyjnych, zawodowych | biznesowych. Wizja Uczelni wyraia jej aspiracje, aby byé: uczelnig
ksztatcgca innowacyjnie i praktycznie dla wyzwan przysztosci, uczelnia odpowiadajacg na potrzeby
otoczenia — partneréw biznesowych, instytucji otoczenia bhiznesu, rynku pracy, uczelnig bedgcg dobrym
Srodowiskiem pracy i rozwoju, uczelnig efektywna ekonomicznie,

W Strategii Rozwoju Uczelni na lata 2022-25 zdefiniowano misje:

»Z ludimi jak Ty, ucz sie ciekawych rzeczy, w inspirujgcych warunkach”, rozumiang jako:
tworzenie przez WSB innowacyjnych i inspirujgcych moiliwosci wspotpracy i rozwoju, odpowiadajgcych
wyzwaniom zmieniajgcego sie Swiata oraz potrzebom interesariuszy (studentow, pracownikow,
partnerdw)”. Zyjemy w $wiecie VUCA - $wiecie zmiennosci (volatility), niepewnosci (uncertainty),
rtozonosci (complexity) i niejednoznacznosci {ambiguity). Ta zmienno$é nastepuje bardzo szybko, jest
trudno przewidywalna i dlatego tak wazna jest wizja, ktdra codziennie wskazuje kierunek dziatan.
Wizja jest drogowskazem naprowadzajgcym nas na to, co jest najwazniejsze na uczelni.

Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu jest Uczelnig skoncentrowang na rozwoju karier
zawodowych oraz pasji studentdw; rozwdj jest obustronny. Realizacja celow strategicznych jest mozliwa
dzigki wspotpracy z doswiadczong kadrg nauczycieli akademickich, a zwtaszcza wyktadowcow-
praktykdw, ponadto uczelnia rozwija nowoczesng infrastrukture, co ma istotny wptyw na nieustanne
podnoszenie jakosci ksztatcenia. Polityka jakosci to rowniez przyjete i realizowane zasady projektowania
programow studiow i prowadzenia ksztatcenia. Procesy te zaktadajg nieustanne analizy rynku pracy,
potrzeb pracodawcow, a takze korzystanie z doswiadczen zagranicznych. Zgodnie ze Strategig Uczelni w
catym toku ksztatcenia realizowane sg wysokie standardy kadrowe i infrastrukturalne, a takie
uwzgledniane aktualne trendy na rynku pracy. Realizujgc misje oraz wizje WSB we Wroctawiu
nieustannie dazy do zapewnienia wysokiej jakosci ustug edukacyjnych, spetniajgcych wymagania rynku
pracy.
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Koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie a wizja, misja i strategia uczelni

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie wpisuje sie w misje istrategie uczelni,
a wypracowana oferta specjalnosci, stanowi efekt szeroko zakrojonych badan, analiz i kensultacji
z interesariuszami zewnetrznymi, partnerami biznesowymi oraz studentami co powoduje, ze oferta
dostosowana jest do aktualnych realidw i wymagan rynku pracy. Istotne znaczenie w tym procesie ma
rowniez biznesowy profil Uczelni i wieloletnie doswiadczenie w ksztatceniu kadry menadzerskiej roznych
szczebli. Wyktadowcey Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu to osoby, ktore tacza profesjonalizm na
ptaszczyinie dydaktyki oraz w obszarze praktyki.

Na kierunku Zarzadzanie program nauczania oraz tresci programowe sg zgodne z wizjg Uczelni
- zostaty tak skonstruowane, aby umozliwia¢ rozwéj edukacyjny studentow, taczacych nauke z prace,
rozwijanie sig¢ zgodne z potrzebami rynku pracy (nad czym czuwa Rada Biznesu przy kierunku
Zarzagdzanie).

W przypadku misji - doktadamy wszelkich staran, aby studenci na kierunku Zarzgdzanie uczyli sig
ciekawych rzeczy, rozszerzali horyzonty myslenia, byli kreatywni, inspirowali sie i uczyli od najlepszych
naukowcéw i praktykow biznesu. Chcemy, aby absolwenci kierunku Zarzgdzanie byli przygotowani
do tworzenia innowacyjnych rozwigzan, postugiwali sie nowymi technologiami i znali nowe trendy
w zarzgdzaniu, a takze umieli szybko dostosowac sie do zmian rynkowych. Kluczowe przy projektowaniu
programu studiéw oraz ich realizacji sa kluczowe ohszary wizji: ,Dolgcz, doswiadczaj, rozwijaj sie”.
Chcemy, aby studenci na kierunku Zarzadzanie dotfgczajgc do spotecznosci studenckiej dodwiadczali
potrzeby nauki i uczenia sie przez rozumienie i tworzenie, rozwijali sie przy praktykach biznesu i
naukowcach, w nowoczesnych laboratoriach.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzadzenie jest zgodna ze strategig Uczelni, bowiem
uwzglednia zmieniajgce sie realia spoteczno-gospodarcze | odpowiada na trendy rynkowe.
W szczegdlnosci jest to widoczne w zakresie specjalnosci oferowanych studentom na kierunku
Zarzadzanie oraz przedmiotdéw specjalistycznych, ktore sg projektowane w porozumieniu i po
konsultacjach z Radg Biznesu dla kierunku. Specjalnosci takie jak np. Grafika komputerowa w reklamie
(I stopien), Marketing i social media (I stopien), Biznes cyfrowy (Il stopien, oferta programowa
2021/2022), Trendy&design w marketingu (Il stopien) — to wybrane specjalnosci, ktore uwzgledniaja
zmiany spoteczno-gospodarcze i nowe trendy. Takze, zgodnie z przyjetymi wytycznymi strategicznymi -
na kierunku Zarzgdzanie wprowadzone zostaly studia magisterskie 3-semestralne prowadzone metoda
projektowa (E-commerce i analityka internetowa). Kluczowe wyzwania postawione w strategii Uczelni
stanowig takze kluczowe wyzwania dla kierunku Zarzadzanie. Planowane jest otwarcie nowych
specjalnosci z zakresu zarzgdzania — obszar zdrowia i urody, otwieranie nowych specjalistycznych
laboratoriow komputerowych, wykorzystania druku 3D, VR. Waznym aspektem dla kierunku jest
prowadzone w sposdb ciggly udoskonalanie/usprawnianie procesow, jak réwniez budowanie

spotecznosci studenckiej.
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Wartosci Wyiszej Szkoty Bankowej a dziatania na kierunku Zarzadzanie

Wartosci Wyiszej Szkoty Bankowej wskazane w strategii, to:

Elastycznos¢. Uczelnia szybko reaguje na czynniki zewnetrzne, adaptuje sie do nowych sytuacji,
stosuje elastyczne rozwigzania, sprawnie realizuje zatozone dziatania, korzysta z wielu zrodet
informacji.

Kierunek Zarzadzanie: jest spojny z powyzszg wartoscia. Uruchamiane sg na kierunku nowe
formy ksztatcenia, jestesmy przygotowani na nauczanie zdalne (podnosimy kwalifikacje
wyktadowcow w tym zakresie, szkolimy studentow), korzystamy
w  wielu zrodet informacji w celu modyfikacji doskonalenia oferty (zewnegtrznych
— np. monitoring rynku pracy, Rada Biznesu, wewnetrznych — np. badania BAM).

Otwartos¢. Uczelnia jest gotowa na przyjecie nowych idei i zmian, wychodzi poza
konwencjonalne rozwigzania, wchodzi winterakcje zinnymi osobami, studentami,
pracownikami i interesariuszami uczelni. Jest uczelnig zyczliwg, wrazliwa, tolerancyjng wobec
odmiennosdci, przeciwstawia sie wszelkim formom dyskryminacji ze wzgledu na pteé, religie,
pochodzenie narodowe ietniczne, rase, kolor skory, niepetnosprawnosc, wyglad fizyczny,
orientacje seksualng, wiek czy przynaleznosc polityczna.

Kierunek Zarzgdzanie: jest spojny z powyiszg wartoscig. W ramach kazdego kierunku studidow
zarzgdza Menedzer, kierownicy zespotdw dydaktycznych- wszyscy dbajg o to, aby studenci w
zyczliwych warunkach zdobywali wiedze, a wykfadowcy z przyjemnoscig swoja wiedzg sie dzielili.
Dowodem sg wyniki BAM (pracownicy), oraz BAM studenci i OKD (Ocena Kadry Dydaktycznej -
prowadzone co semestr na kierunku Zarzadzanie).

Ciekawos¢. Uczelnia ma nieustajacg che¢ poznawania nowych rzeczy, eksplorowania,
przekraczania granic, zadawania pytan, dazenia do rozwoju poprzez poszukiwanie nowych
rozwigzan.

Kierunek Zarzadzanie: jest spdjny z powyiszg wartoscig. Jestesmy ciekawi jutra i gotowi,
aby sprosta¢ nowym wymaganiom rynkowym.

Szacunek. WSB akceptuje dokonania, dazenia i poglady drugiego cztowieka. Respektuje jego
granice. Okazuje zrozumienie dla odmiennych niz WSB opinii i przekonan. Wystuchuje innych
bez osadzania ich wybordw i podejmowanych przez nich decyzji.

Kierunek Zarzadzanie: jest spojny z powyzsza wartoscig. Dbamy o wyktadowcow i studentdw,
gdyz zadowolenie z pracy i studiowania przektada sie na lepsza wspotprace i transfer wiedzy.
Wspotpraca. Uczelnia i jej pracownicy sg zdolni do wspotdziatania z innymi, taczenia wiedzy
i dodwiadczenia na rzecz osiggania wspolnych celéw. Budujemy w zespotach dobre relacje,
wzajemnie sobie pomagamy, okazujemy sobie wsparcie. Staramy sie dbac¢ o dobry poziom
komunikacji. Wktadamy wspdlny wysitek w droge do celu. Wspélnie cieszymy sie z osiggnietych
sukcesow.

Kierunek Zarzadzanie: jest spdjny z powyiszg wartoscig. Celem jest zadowolenie studenta
i praktyczna nauka, aby student mdgt po studiach lub podczas studiowania — wejs¢
profesjonalnie na rynek pracy.

Transparentno$é. Uczelnia stara sie zapewniaé dostep do prawdziwych informacji w jasnej,
przejrzystej formie. Stosuje wysokie standardy etyczne. Tworzy klarowne reguty postepowania.
Kierunek Zarzadzanie: jest spojny z powyzsza wartoscig. Jasne zasady/reguty postepowania,
etycznos$¢ to nasze zasady. Oczekujemy ich respektowania zardéwno przez wyktadowcow,
jak i studentow.
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Programy strategiczne WSB a rozwdj kierunku Zarzadzanie
Dla realizacji celow i wyzwan, w Strategii Uczelni zaplanowano trzy programy strategiczne,
odpowiadajgce zatozeniom misji i wizji.

e Program strategiczny 1. Spofecznos¢ skoncentrowany jest na osiggnigciu efektow
wspotdziatania i korzys$ci z kreowanych w srodowisku akademickim potaczen (potrzeb,
stuzace wzmacnianiu sity oddziatywania lokalnego i miedzynarodowego poprzez integrowanie
spotecznosci akademickiej oraz kreowanie efektow synergii ptynacych z obecnosci Uczelni
w Grupie WSB/DSW. Program zaktada wprowadzenie w Uczelni programu, a docelowo strategii
ZrOWnNowazonego rozwoju.

e Program strategiczny 2. Programy rozwojowe to sze$¢ projektow, skierowanych na intensywny
rozwdj Uczelni, bedacy odpowiedzig na zdiagnozowane potrzeby rynkéw: dolnoslaskiego i
opolskiego, z perspektywa miedzynarodowa, a takie stanowigcy wyraz potencjatu
i ambicji Uczelni. Projekty te zmierzajg w kierunku znaczgcego poszerzenia oferty ksztatcenia (w
tym w szczegolnosci o kierunki z obszaru zdrowia i urody), wzmocnienia dotychczasowej oferty
m.in.  poprzez  wdrozenie  szeregu  innowacji  programowych,  dydaktycznych
i technologicznych, ktérych gtéwnym celem jest takie uksztattowanie oferty Uczelni,
aby odpowiadata ona wyzwaniom przysztosci.

e Program strategiczny 3. Infrastruktura i obstuga wprowadzajg rozwigzania, majgce zapewnic
realizacje programow rozwojowych i zapewnic inspirujgce, innowacyjne warunki ksztatcenia.
Koncentrujg sie one na rozbudowie infrastruktury dydaktycznej, informatycznej, laboratoriow i
pracowni specjalistycznych, szeroko zakrojonej technologizacji dydaktyki oraz doskonalenia
procesow, ze szczegolnym uwzglednieniem rozbudowy bazy dydaktycznej Uczelni o nowe
komfortowe budynki w obu lokalizacjach Uczelni: Wroctawiu i Opolu.

Wskazane powyzej wartosci i programy strategiczne wytyczajg kierunki, na ktérych koncentrujg sig
dziatania irozwdj Uczelni, a takie dziatania na kierunku Zarzadzanie. Strategia Uczelni kfadzie
szczegdlny nacisk na technologizacje dydaktyki, co ma nie tylko wzmocnic¢ jej potencjat dydaktyczny, ale
takze wptyna¢ pozytywnie na rozwdj jakosci ksztatcenia. Otwartoé¢ na inwestycje infrastrukturalne w
wykorzystanie nowoczesnych technologii jest odpowiedzig na potrzeby rynku pracy. Pracownicy WSB
nastawieni sg na rozwdj i innowacje, ktore realizujg zardbwno w procesie dydaktycznym,
jak i w obstudze klienta.

Uczelnia rozumie zmiany w postrzeganiu Swiata i dydaktyce, od lat specjalizuje sie ksztatceniu
studentéw taczacych nauke z pracg oraz studentdw zainteresowanych wejsciem na rynek pracy
w trakcie trwania studiéw. Takie rozumienie tych zmian przektada sie na zmiany na kierunku
Zarzadzanie. W ramach studiow realizowane s3 takze dziatania wprost nawigzujgce do gtéwnych zadan
Uczelni zapisanych w strategii rozwoju, tj.: ksztatcenie studentow w celu zdobywania i uzupetniania
wiedzy oraz umiejetnosci niezbednych w pracy zawodowej, wychowywania studentéw w poczuciu
odpowiedzialnoéci spotecznej, umacnianie zasad demokracji iposzanowania praw cztowieka czy
monitorowanie karier zawodowych swoich absolwentéw w celu dostosowania kierunkéow studiow
i programéw ksztatcenia do potrzeb rynku.

Kierunek Zarzadzanie a atrybuty marki WSB

Kierunek Zarzadzanie zorganizowany zostat zgodnie z koncepcjg praktycznosci i przyjaznosci
wyznaczong przez atrybuty marki WSB. Kategorie te sg kluczowymi wyznacznikami pozycjonowania
marki Wyiszej Szkoty Bankowej, a takie stanowig podstawowy element ,Koncepcji wdrozenia
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atrybutow marki WSB do wnetrza organizacji”. Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze wskazane atrybuty
odnosz3 sie do catosci Uczelni, a zatem obejmujg wszystkie przejawy jej dziatalnoéci, a zwtaszcza te, z
ktoérymi ma stycznosé student,

e Pierwszy z atrybutdw tj. praktycznosc.

Rozumiana jest jako dostosowanie procesu ksztatcenia do wymagan rynku pracy oraz pracodawcow.
Atrybut ten swoim zasiegiem obejmuje: oferte produktowq i kierunkowa, dostosowanie procesu
dydaktycznego oraz dziatan wspierajgcych ksztatcenie, ksztattowanie kampetencji istotnych z punktu
widzenia przysztych pracodawcdw, a takie podwyiszanie wartosci studenta na rynku pracy. Wobec
powyiszego realizacja na WSB atrybutu praktycznosci to nic innego jak praktyczny proces ksztatcenia,
przy zaangazowaniu praktykow do prowadzenia zaje¢ w warunkach zblizonych do rzeczywistych,
a takze bazowanie na realnych przyktadach. Praktycznosé¢ to réwniez zapewnienie studentom
mozliwosci rozwoju poprzez udziat w szkoleniach, doradztwo zawodowe, praktyki czy tez dziatalnos¢ w
kole naukowym.

o Drugiz atrybutéw tj. przyjaznosc.

W ramach drugiego z atrybutdw jakim jest przyjaznosé zawarte sq takie elementy jak: sposob organizacji
studidw, sposdb organizacji obstugi administracyjnej oraz przyjazne podejscie do studenta. Podkreslic
nalezy, ze przyjaznosc dotyczy rowniez infrastruktury wptywajgcej wprost na wygode studiowania,
zastosowanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych wspierajacych procesy dydaktyczne oraz
dzialy administracji.  Spetnianie atrybutu przyjaznosci  znajduje swdj  wyraz  wiasnie
w aspektach organizacyjnych, procesowych, infrastrukturalnych, a takie w relacjach pomiedzy
wszystkimi cztonkami spotecznosci Wyiszej Szkoty Bankowe]j we Wroctawiu.

Opisane kategorie, bedace atrybutami marki znajduja rowniez odzwierciedlenie w realizowanych
rokrocznie Badaniach Atrybutow Marki (BAM). W ramach tych badan przyjaznos¢ rozumiana jest jako
dobra organizacja studiow i obstugi administracyjnej z przyjaznym podejsciem do studenta, z kolei
praktycznos¢, to dostosowanie ksztalcenia do wymagan pracodawcow i rynku pracy.
Coroczna realizacja badan ma realny wptyw na proces ksztatcenia i funkcjonowania Uczelni, uzyskane
wyniki sa analizowane, a wypracowane na ich podstawie rekomendacje systematycznie wdrazane.

Badania BAM sg badaniami przeprowadzanymi co roku, bez wzgledu na sytuacje. Przyktadowo,
w okresie Covid-19, badania BAM realizowane byty pod nazwa BAM Korona 2020. Badanie réznito sie od
tych przeprowadzanych w latach wczesniejszych z uwagi na konieczno$¢ prowadzenia ksztatcenia w
trybie zdalnym. Ostatnie badanie BAM przeprowadzone zostato w 2022 roku — na grupach studenckich

oraz na grupie wyktadowcow.
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Tabela 3. Powigzanie koncepcji ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie ze strategig Uczelni

Koncepcja ksztatcenia na studiach | i I étopnia kierunku
Zarzadzanie

Strategia/misja/wizja/program strategiczny

Angazowanie do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych

doswiadczonych praktykéw z obszaru zarzgdzania ktdrzy
dzielg sie swojg wiedzg, a czesto tez pasjq.

e wspoltpraca studentdw, pracownikdw oraz
partnerdw uczelni

e wizja - ,dotgcz”, ,rozwijaj sig”

e misja -, ucz sie ciekawych rzeczy”,
,W inspirujgcych warunkach”

e atrybuty marki — praktycznos$¢, przyjaznosc

Studenci maja swdj udziat w  tworzeniu  kierunku

wypowiadajac sie anonimowo w badaniu ankietowym Ocena
Kadry Dydaktycznej {OKD) oraz Badaniu Atrybutéw Marki
(BAM). Wyniki badania OKD brane sg pod uwage przy
planowaniu obsady zaje¢ dydaktycznych na kolejne
semestry. Wyniki BAM brane sg pod uwage przy pracy nad

programem studiow.

Oferta kierunku i specjalnosci jest na biezgco weryfikowana
i dostosowywana do potrzeb/oczekiwan rynku pracy dzieki
konsultacjom z przedstawicielami przedsiebiorstw, instytucji
panstwowych, studentdw i absolwentéow oraz pracownikami
Uczelni, czyli Radg Biznesu kierunku.

e wspolpraca studentdw, pracownikdw oraz
partnerdw uczelni

e wizja — ,dofgcz”

e misja —,,z ludZmi takimi jak Ty”

e program strategiczny Spotecznosc

° otwarto_sc na potrzeby otoczenia -
studentéw, partneréw biznesowych,
instytucji otoczenia biznesu, pracownikéw

o wizja - ,dotgcz”, ,doswiadczaj”, , rozwijaj
sie”

e misja -,z ludimi takimi jak Ty”

e atrybuty marki — praktycznosé

e program strategiczny Spotecznos¢

Program studiéw na kierunku Zarzgdzanie jest dostosowany
do wymagan pracodawcow i rynku pracy.

aktywny, bazujgcy na realnych przypadkach biznesowych, co
pozwala studentom rozwija¢ umiejetnos¢ wyznaczania i
realizacji celéw, analizy danych, podejmowania decyzji oraz
prezentacji i argumentacji.

Realizacja zaje¢ dydaktycznych odbywa sie w sposob, | ® Wizja —,dodwiadczaj”, ,rozwijaj sig”

e otwarto$¢ na potrzeby otoczenia -
studentow, partnerdw biznesowych,
instytucji otoczenia biznesu, pracownikow

e wizja — ,dotgcz”, ,doswiadczaj”, ,rozwijaj
sie”

e atrybuty marki — praktycznoéc

e program strategiczny Spofecznosc

e misja —,ucz sie ciekawych rzeczy”,

»W inspirujgcych warunkach”
e atrybuty marki — praktycznosé, przyjaznosé
e program strategiczny Programy rozwojowe

Kierunek sie rozwija, poszukuje sie nowych rozwigzan,
specjalnodci. Aktualnie trwajg prace nad uruchomieniem
nowej specjalnosci zwigzanej z zarzadzaniem w sporcie.

e wizja — ,doswiadczaj”, ,rozwijaj sie”
e misja -, ucz sie ciekawych rzeczy”,
»W inspirujgcych warunkach”
e innowacyjnos¢ w ksztatceniu, réwniez
w srodowisku miedzynarodowym
e rozwdj w kierunku wyzwan przysztosci
e atrybuty marki — praktycznosé, przyjaznosc
e program strategiczny Programy rozwojowe
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Systematyczne  monitorowanie  losdw  zawodowych
absolwentow.,

program strategiczny Infrastruktura
i obstuga

Program strategiczny Spofecznos¢

Spotkania z pracodawcami — Career Trends 2022.

wizja 5 ,,doiacz”,r
misja — .z ludZmi takimi jak Ty”
Program strategiczny Spofecznosc

Clagiychar;kteri SeSJI ; "égzaminy i zaliczenia nie s3
skumulowane na koniec semestru, a odbywaja sie przez caty
rok akademicki, co pozwala na systematyczne przyswajanie
wiedzy.

Atrybut marki — przyjaznosé

Manuale do przedmiotow, czyli dod-afkéwe, dostepne dla
studentow pomoce dydaktyczne standaryzujgce proces
nauczania, dzieki ktérym nauka jest bardziej efektywna.
Manuale:

- Projekt Jakos¢

- Projekt Dualny

- Projekt Zintegrowany 2.0

wizja — ,rozwijaj sie”
rozwo]j w kierunku wyzwan przysziosci
atrybuty marki —przyjaznosc
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1.2.Cele ksztalcenia oraz powigzanie z potrzebami otoczenia spoleczno-gospodarczego

Priorytetowym celem ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie, profil praktyczny, jest przygotowanie
wykwalifikowanych absolwentow studiow | i Il stopnia, majacych profesjonalng wiedze i umiejgtnosci
niezbedne do podjecia pracy w zawodach, w ktdrych wymagana jest bardzo dobra znajomos¢ zagadnien
z Zarzadzania, a takie wyposazenie ich w kompetencje spoteczne umozliwiajgce prawidtowe
funkcjonowanie w srodowisku zawodowym. Ogdlne cele ksztatcenia na poszczegdlnych stopniach
obrazuje poniisze zestawienie.

Cele ksztalcenia - studia | stopnia:

o realizacja zaktadanych dla kierunku efektow uczenia sie, poziom 6 PRK, przyjetych uchwatg
Senatu w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, wtasciwych dla ksztatcenia
o profilu praktycznym;

e osigganie wysokiego | wszechstronnego poziomu przygotowania praktycznego przez
absolwenta;

e wyposazenie absolwenta w solidng wiedze z zakresu zarzadzania;

e zrozumienie i stosowanie przez absolwenta metod pracy z oprogramowaniem wystepujacym w
przedsiebiorstwach;

e uksztattowanie absolwenta jako osoby ,atrakcyjnej” dla pracodawcy, samodzielnej, potrafigcej
sprawowac réine role w zespole, rozumiejacej potrzeby organizacji/instytucji i jej priorytety;

e wypracowanie u absolwenta nawyku wykorzystywania nowoczesnych narzedzi technologii
informacyjnych w miejscu pracy i w procesie samoksztatcenia, szczegdlnie w zakresie
pozyskiwania informacji, zarzadzania informacjg, tworzenia, przygotowywania i prezentacji
materiatow, w celu przygotowania absolwenta do petnienia roli cztonka spoteczenstwa
informacyjnego.

Cele ksztalcenia — studia Il stopnia:

e realizacja zaktadanych dla kierunku efektéw uczenia sig, poziom 7 PRK, przyjetych uchwata
Senatu w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, wtasciwych dla ksztatcenia
o profilu praktycznym;

e wyposazenie absolwenta w solidng wiedze z zakresu pogtebionych zagadnien z zarzgdzania;

e pogtebianie u absolwenta kompetencji zwigzanych z umiejetnoéciami jakie sq wymagane
w zarzadzaniu z uwzglednieniem wybieranych specjalnosci;

e poglebianie i uporzadkowanie wiedzy szczegdtowej absolwenta, ksztattowanie jego
umiejetnosci okreslania powigzan studiowanej specjalnosci z innymi dyscyplinami;

e ksztattowanie u absolwenta umiejetnosci przeprowadzania krytycznej analizy i interpretacji
réznych rodzajow tekstéw, w tym specjalistycznych;

e umiejetne i efektywne dobieranie oraz wykorzystywanie przez absolwenta pogtebionych
umiejetnosci badawczych w celu rozwigzywania, takze nietypowych, probleméw w obrebie
studiowanej specjalnosci.

W ramach prac nad doskonaleniem jakosci ksztatcenia na Wydziale opieke nad kierunkiem sprawuje
Menedzer kierunku. Jest on odpowiedzialny za rozwdj kierunku i jego spdjnosé z zatozeniami strategii,
w tym w szczegdlnosci zapewnienie praktycznosci koncepcji i procesu ksztatcenia. Zadaniem menedzera
jest rowniez wspotpraca z partnerami biznesowymi w procesie dostosowywania koncepcji ksztatcenia
do wymagan pracodawcow. Menedzera kierunku wspomagajg kierownicy zespotéw dydaktycznych. Do
kierunku Zarzgdzanie przypisane sg cztery zespoty dydaktyczne (ZD):
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e 7D Nowoczesnego Zarzadzania,

e 7D Marketingu,

e 7D Zarzadzania,

e 7D Zarzadzania Zasobami Ludzkimi.

Menedzer kierunku wraz z kierownikami ZD sprawujg nadzér nad realizacjg zaje¢ dydaktycznych
na kierunku, proponujg obsade zaje¢, analizujg wyniki ankiet dotyczacych dydaktyki, wspomagajg
studentdw w rozwigzywaniu problemow, przeprowadzajg hospitacje zajec¢ dydaktycznych.

Powiazanie celdw ksztalcenia z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego

Oferta zaje¢ i specjalnoéci na kierunku Zarzadzanie jest systematycznie rozszerzana bad?
modyfikowana, z zachowaniem wewnetrznej spojnosci. Przy wprowadzaniu nowych specjalnosci brane
sg pod uwage perspektywy zatrudnienia absolwentdw, aktualne trendy na rynku pracy, a takze opinie
interesariuszy zewnetrznych, wyrazane podczas konsultacji formalnych i nieformalnych. Programy
studidw sg konsultowane ze specjalistami z okreslonej dziedziny.

Wazng czescig tworzenia programow studiow jest wspotpraca z biznesem jako gtosem doradczym w
zakresie kompetencji jakich rynek potrzebuje, a przede wszystkim bedzie potrzebowat za 2 do 5 lat. Aby
umozliwi¢ wymiane wiedzy, doswiadczer i pogladdw powotano Radg Biznesu kierunku Zarzadzanie. Jest
ona wyznacznikiem zaréwno elementdw zwigzanych z wiedza, jak réwniez z najnowszymi trendami w
danym obszarze. W skfad Rady Biznesu wchodzg przedstawiciele przedsigbiorstw, instytucji
panstwowych, przedstawiciele absolwentéw oraz pracownicy Uczelni. To pracodawcy zwracajg uwage
na aktualne potrzeby rynku pracy zwigzane zaréwno z zapotrzebowaniem na pracownikow i co
niezwykle istotne, na ich kompetencje. Dzieki tego rodzaju wspdtpracy program studidw jest na biezgco
weryfikowany i dostosowywany do potrzeb/oczekiwan rynku pracy, tworzone sg nowe specjalnosci czy
tez modyfikowane sg moduty praktyk.

Duzy wplyw na poziom ksztatcenia na kierunku ma zatrudnianie doswiadczonych praktykéw
z obszaru zarzadzania, ktarzy w realizacji zajec¢ dydaktycznych dzielg sie swojg wiedzg, a czgsto tez pasja.
Wieloletnie dos$wiadczenie pracownikéw naukowo-dydaktycznych, jak i obecnosé wsrod kadry
dydaktycznej praktykow biznesu daje gwarancje dostarczania rzetelnych i biezgcych informacji.

Innym waznym elementem zarzadzania wiedzg sa coroczne spotkania menedzeréw wszystkich
kierunkéw grupy Wyiszych Szkét Bankowych - Forum Menedzerow. W trakcie obrad wymieniane sg
takie doswiadczenia dotyczace rozwoju kierunku Zarzadzanie realizowane w ramach zespotu
kierunkowego. Efektem obrad forum byta m.in. wymiana know-how przy realizowanych projektach na
kierunku.
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1.3.Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie oraz sylwetka absolwenta

Aktualnie podstawg organizacji procesu dydaktycznego na kierunku Zarzadzanie sg programy
studiow przyjete Uchwatg Senatu Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu nr 31/2022 z dn. 22 marca
2022, obejmujace spis kart przedmiotow z: wykazem godzin, forma ich realizacji i zaliczenia, liczha
punktdw ECTS w podziale na semestry i lata studiéw oraz warunki ukonczenia przedmiotéw. Program
studidw obejmuje: przedmioty ksztatcenia ogdlnego, przedmioty ksztatcenia kierunkowego, przedmioty
wybieralne oraz specjalnosciowe. Koncepcja ksztatcenia ma swoje odzwierciedlenie w efektach uczenia
sie, ktore sg odpowiedzig na aktualny stan wiedzy, a takie sg adekwatne do mozliwosci ich zastosowania
w zakresie zarzadzania.

W projektowaniu programu ksztatcenia wykorzystano wzorce krajowe i miedzynarodowe.
Skorzystano z doswiadczenia w zakresie budowy programu w oparciu o efekty uczenia sie oraz zasady
okreslania wymiaru punktéw ECTS uczelni takich jak: Franklin University, Florida State University czy
Troy University w USA. Koncepcje ksztatcenia oparto na doswiadczeniach akademickich polskich Uczelni,
proponujac programy ksztatcenia od ogdlnych przedmiotdéw pozwalajacych studentowi na mocne
osadzenie w podstawach nauk. Przedmioty ogdlne te takie jak: podstawy ekonomii, podstawy prawa
cywilnego i gospodarczego, podstawy komunikacji spotecznej, Microsoft 365 (I stopien) oraz praktyczne
aspekty prawa i wspofczesne problemy spoteczno-gospodarcze (Il stopien) realizowane sg w pierwszym
roku studidw. W kolejnych semestrach zakres ten jest rozszerzany najpierw o przedmioty kierunkowe,
a od IV (I stopien) lub Il {Il stopien) semestru studiow przedmioty specjalnosciowe, tak, by w ostatnich
semestrach skupic sie na wiedzy specjalistycznej, zgodnej z wyborem studenta. Dodatkowo w 2020 r.
do programu studiow | stopnia wprowadzono przedmiot Praca zespotowa z wykorzystaniem narzedzi IT,
ktdrego celem jest m.in. przygotowanie studentéw do swobodnego poruszania sie w Srodowisku pracy
zdalnej, ktdra po zakonczeniu pandemii Covid 19 pozostata w réznych wymiarach, statg forma pracy w
wielu branzach. Kazdy przedmiot, bez wzgledu na formy prowadzenia zaje¢, konczy sie jedng oceng, co
pozwala na podsumowanie wszystkich kompetencji osigganych przez studenta w danym przedmiocie.

Program studiow | stopnia — kierunek Zarzadzanie
Program studidw | stopnia kierunku Zarzadzanie obejmuje 6 semestrow nauki. Zajecia prowadzone

sg w formie stacjonarnej oraz niestacjonarnej. Podstawowy nabdr realizowany jest w pazdzierniku,
a w marcu przewidziany jest dodatkowy nahor zimowy. Aktualna oferta specjalnosci dla naboru
podstawowego r. a. 2022/2023 obejmuje 4 specjalnosci oferowane na studiach stacjonarnych
i niestacjonarnych, sa to:

o Grafika komputerowa w reklamie;

o  Marketing i social media;

e Zarzgdzanie matq i srednig firma;

e Zarzadzanie zasobami ludzkimi.

Oraz 3 dodatkowe specjalnosci oferowane wytacznie w formie niestacjonarnej:
e Menedzer sprzedazy (tylko forma niestacjonarna);
e Psychologia w zarzadzaniu (tylko forma niestacjonarna);
e Zarzadzanie produkcja (tylko forma niestacjonarna).

Dodatkowo na studiach | stopnia realizowana jest sciezka w jezyku angielskim = Business
Administration.
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Efekty uczenia sig — studia | stopnia

Przy budowie programu studidw oraz wypracowaniu efektow uczenia sie przyjeto zatozenie,
ze student bedzie pozyskiwat wiedze, umiejetnosci praktyczne i kompetencje spoteczne. Opis efektow
pozwala na stworzenie systemu ich weryfikacji. Scieiki specjalnosciowe zaprojektowane dla profilu
ksztatcenia sa dobrane w sposéb umozliwiajacy realizacje efektéow uczenia sie zatozonych dla
specjalnosci. Efekty uczenia sie odnoszg sie do Polskiej Ramy Kwalifikacji i sg zgodne z wytycznymi dla
studiow | stopnia o profilu praktycznym.

Jako kluczowe efekty uczenia sig z obszaru wiedzy moina wyrdinic:

e K WO01: Wskazuje powigzania miedzy wiedzg z zakresu funkcjonowania przedsiebiorstwa
oraz organizacji nalezacych do sektora publicznego a innymi naukami;

e K _WO03: Objasnia kluczowe koncepcje teorii przedsiebiorstwa odnosnie powstawania,
funkcjonowania, przeksztatcania i rozwoju organizacji gospodarczych;

e K_WO05: Charakteryzuje obszary funkcjonalne przedsiebiorstwa i relacje miedzy nimi;

e K_WOB6: Opisuje role i zachowania organizacyjne z uwzglednieniem relacji interpersonalnych,
procesow grupowych, sposobow przeciwdziatania stresowi i wypaleniu zawodowemu
oraz zjawisk patologicznych w miejscu pracy;

e K _W15: Objasnia znaczenie norm i standarddéw w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci
organizacji (np. standarddw rachunkowosci, norm pracy, systemow i norm jakosci itp.)

e K WI16: Wyjasnia role i znaczenie struktur organizacyjnych oraz wskazuje wymiary
strukturotwdrcze.

Kluczowe efekty uczenia sie z obszaru umiejetnosci to:

e K _UO02: Dokonuje interpretacji (obserwacji, analizy i oceny) zjawisk i proceséw organizacji
oraz jej otoczenia;

e K _UO04: Posiada umiejetnos¢ wykorzystania oraz oceny metod, technik i narzedzi stuzgcych
zarzadzaniu organizacja;

e K _U09: Postuguje sie normami i standardami w procesie zarzadzania organizacja;

e K U10: Wykorzystuje przepisy prawa oraz systemy znormalizowane przedsiebiorstwa
(rachunkowosci, bhp itp.) w celu uzasadniania konkretnych dziatari organizacji;

e K U16: Interpretuje i wptywa na zachowania organizacyjne;

e K U17: Posiada umiejetnos¢ efektywnego zarzadzania zasobami organizacji na poziomie
operacyjnym i taktycznym;

e K _U22: Interpretuje wyniki badan.

Do kluczowych efektoéw uczenia sie z obszaru kompetencji spotecznych naleza:
o K _KO1: Dziata w sposob przedsiebiorczy;
o K _KO3: Bierze odpowiedzialnos¢ za powierzone mu zadania.

Sylwetka absolwenta na kierunku Zarzadzanie, studia | stopnia

Absolwent studidw | stopnia kierunku Zarzgdzanie posiada wyksztatcenie ogdlne z dziedziny nauk
ekonomicznych w zakresie funkcjonowania rynku oraz gospodarowania w warunkach ograniczanych
zasobOw. Program ksztatcenia ukierunkowany jest przy tym na zdobycie specjalistycznej wiedzy
i ksztattowanie umiejetnosci zawodowych w zakresie zarzadzania, w tym zarzadzania strategicznego,
zarzadzania zasobami ludzkimi, zarzadzania w matych i srednich przedsiebiorstwach.
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Absolwenci sg teoretycznie i praktycznie przygotowani do zarzadzania w przedsigbiorstwach oraz
w instytucjach nienastawionych na zysk. Absolwenci w szczegélnosci zyskujg szerokie umiejetnosci
zawodowe obejmujace swobodne postugiwanie sie terminologia z zakresu zarzgdzania, a takie
rachunkowosci i finanséw, wykorzystania przepiséw prawnych, analizy zjawisk zachodzacych na rynku
pracy, dokonywania oceny strategiczne]j przedsiebiorstwa, zarzadzania zasobami ludzkimi, narzedzi do
oceny kondycji zarzadczej przedsigbiorstwa, dziatan taktycznych i operacyjnych zarzadczych, a takie
zastosowania metod ilo$ciowych i nowoczesnych narzedzi informatycznych w  zarzgdzaniu,
Absolwenci kierunku Zarzadzanie | stopnia posiadajg umiejgtnodci, w procesie zarzadzania
przedsiebiorstwem, interpretacji (obserwacji, analizy i oceny) zjawisk i procesow organizacji oraz
jej otoczenia, wykorzystania oraz oceny metod, technik i narzedzi stuzacych zarzgdzaniu organizacja.
Postuguja sie normami i standardami w procesie zarzgdzania organizacja oraz wykorzystujg przepisy
prawa i systemy znormalizowane przedsiebiorstwa (rachunkowosci, bhp itp.) w celu uzasadniania
konkretnych dziatar organizacji. Absolwenci posiadajg umiejetnos¢ efektywnego zarzgdzania zasobami
organizacji na poziomie operacyjnym i taktycznym, interpretujg i wptywajg na zachowania
organizacyjne. Absolwenci posiadaja umiejetnosci jezykowe na poziomie biegtosci B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz postugujg sie jezykiem specjalistycznym z zakresu
zarzadzania. Koriczac studia licencjackie absolwenci sg w petni przygotowani do podjgcia studiow
drugiego stopnia z dziedziny nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Absolwenci studiow | stopnia kierunku Zarzgdzanie dziatajg na rynku w sposéb przedsigbiorczy,
etyczny, w procesie zarzagdzania biorg odpowiedzialnos¢ za powierzone im zadania oraz znajg znaczenie
pracy zespotowej oraz zarzgdzania zasobami na poziomie taktycznym i operacyjnym.

Opis zaktadanych efektéw uczenia sie dla kierunku Zarzadzanie na poziomie studiow pierwszego
stopnia o profilu praktycznym w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych
uwzglednia efekty uczenia sie wtasciwe dla danego kierunku studidw, poziomu i profilu ksztatcenia
z uwzglednieniem efektéw uczenia sie dla obszaru ksztatcenia nauk spofecznych.

W zaleznodci od ukoriczone] specjalnosci absolwent studidw | stopnia kierunku Zarzadzanie
zdobywa wiedze i umiejetnosci specjalizacyjne, moze znalez¢ zatrudnienie na rynku pracy.

Specjalnosé: Grafika komputerowa w reklamie

Absolwent tej specjalnosci, migdzy innymi:
o posiada wiedze o reklamie jako narzedziu ksztattowania wizerunku produktu i marki,
e zna modele oddziatywania reklama, wytyczne fotografii reklamowej czy zasady e-designu
w reklamie,
s projektuje graficzne reklamy i e-reklamy,
o potrafi zorganizowa¢ profesjonalng sesje kreatywna czy sesje fotografii reklamowej,
o projektuje kreatywne kampanie reklamowe,
o zna zakres designu reklamowego, grafiki internetowej i projektowania wizualnego
w Internecie,
s umie korzystac z programéw Corel Draw, Adobe, Google Analytics.
Zawody:
e specjalista ds. designu produktowego,
e specjalista ds. reklamy i komunikacji marketingowej,
e specjalista ds. zarzgdzania marka,
¢ menedzer ds. reklamy internetowej,
e specjalista ds. komunikacji wizualnej,
s menedzer kreatywny.
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Specjalnosé: Marketing i social media

Absolwent tej specjalnosci, miedzy innymi:

umie zarzadzac projektami z zakresu marketingu i komunikacji w social mediach,
projektuje kampanie reklamowe i e-public relations,

zna zasady utrzymywania relacji z mediami oraz podstawy prawa prasowego,
analizuje konkurencje i przeprowadza badania marketingowe,

zarzadza relacjami z klientami i projektami w marketingu internetowym i mobilnym,
umie korzystac z programow Corel Draw, Adobe, Google Analytics.

Zawody:

specjalista ds. marketingu,

specjalista ds. e-PR,

copywriter,

specjalista ds. marketingu internetowego,
specjalista social media,

menedzer marketingu,

menedzer innowacji marketingowych,
Brand Manager.

Specjalnos¢: Zarzadzanie matg i Srednig firmag

Absolwent tej specjalnosci, miedzy innymi:

zna koncepcje i metody zarzgdzania organizacja, potrafi stosowac je praktycznie,

zarzagdza przedsiebiorstwem i jego finansami oraz stosuje metody iloSciowe w zarzadzaniu,
zarzgdza zasobami ludzkimi,

zna zasady negocjacji w biznesie i umie praktycznie je stosowac,

posiada wiedze nt. otoczenia rynkowego i jego wptywu na organizacje,

posiada umiejetnos¢ tworzenia i analizowania podstawowych dokumentow organizacyjnych,
potrafi zatozy¢ wtasng dziatalno$¢ gospodarczg i nig zarzadzac.

Zawody:

niezalezny konsultant,

doradca ds. zarzadzania przedsiebiorstwem,
petnomocnik ds. zarzadzania przedsigbiorstwem,
menedzer dziatu,

menedzer projektu,

menedzer produktu,

wtasciciel firmy dziatajacej w sektorze MSP.

Specjalnosc: Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Absolwent tej specjalnosci, migdzy innymi:

[ ]

zna prawne uwarunkowaniami rynku pracy i potrafi je stosowaé w praktyce,

zna model polityki personalnej,

zna metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi i potrafi je stosowac w praktyce,

zna zasady budowania motywacji pracownikéw oraz roli i zadan dziatu personalnego

w organizacji i potrafi je stosowac w praktyce,

stosuje metody oceny pracownikow,

ma wiedze nt. podstawowych zagadnien psychologii zarzadzania i komunikacji spotecznej,
projektuje, wdraza i realizuje strategie polityki personalnej oraz rozwoju systemow
motywacyjnych,
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potrafi zbudowacd zespadt i nim kierowac.

Zawody:

L]

specjalista ds. zarzgdzania zasobami ludzkimi,
specjalista ds. rekrutacji i selekcji pracownikdw,
specjalista w firmie szkoleniowej,

menedzer ds. HR.

Specjalnosé: Menedzier sprzedazy

Absolwent tej specjalnosci, miedzy innymi:

ma wiedze nt. zarzgdzania zespotem i projektami sprzedazowymi i potrafi jg stosowac

w praktyce,

stosuje zasady projektowania strategii sprzedazowych 3.0,

zna istote dziatan sprzedazowych na rynku tradycyjnym i potrafi je stosowac w praktyce,
zarzgdza sprzedaza (e-commerce) i relacjami z klientami,

prowadzi skuteczne negocjacje sprzedazowe,

potrafi wykonaé analize konkurencji, badania rynku i analize wskaznikow sprzedazowych.

Zawody:

menedzer ds. sprzedazy,

specjalista ds. e-commerce,

handlowiec,

niezalezny konsultant ds. sprzedazy,

specjalista ds. zarzadzania zespotem handlowym,
specjalista ds. zarzadzania asortymentem handlowym.

Specjalnosé: Psychologia w zarzadzaniu

Absolwent tej specjalnosci, migdzy innymi:

potrafi zarzadzac ludZmi w organizacji oraz prowadzi¢ negocjacje biznesowe,

wie, jak stosowac narzedzia komunikacji wielopoziomowej i potrafi je stosowac w praktyce,
zna zasady autoprezentacji oraz organizacji szkoler i warsztatow i potrafi je stosowac

w praktyce,

rozumie wptyw mechanizméw psychologicznych na procesy rynkowe i interpersonalne,
posiada wiedze nt. motywowania ludzi przy uzyciu réznych narzedzi wspierajgcych i potrafi
je stosowad w praktyce,

potrafi budowac zespdt i zarzgdzaé nim.

Zawody:

menedzer kluczowych klientow,
menedzer ds. komunikacji,
specjalista ds. rekrutacji,
negocjator,

mediator,

specjalista ds. HR,

konsultant biznesowy.
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Specjalno$é: Zarzadzanie produkcja

Absolwent tej specjalnosci, miedzy innymi:

e zarzadza procesem produkcyjnym, jakoscig i zmiana,

e optymalizuje zapasy produkcyjne,

o wie, jak wyznaczac cele w zakresie strategii produkcyjnej i potrafi je stosowac w praktyce,

* stosuje narzedzia informatyczne wspierajgce wspierajgcych zarzadzanie procesami
produkcyjnymi,

e zna zasady administrowania stanami magazynowymi i planowania dostaw i potrafi je
stosowac w praktyce,

o modeluje rozwdj produkcji.

Zawody:
o menedzer produkcji w firmie produkcyjnej,
e specjalista ds. zaopatrzenia,
¢ operator produkcji,
o konsultant ds. produkgji,
¢ koordynator procesu produkcyjnego,
e brand menedzer,
¢ product menedzer.

Program studiow |l stopnia — kierunek Zarzadzanie

Program studiow Il stopnia kierunku Zarzadzanie obejmuje
e studia magisterskie 4 semestralne;
e studia magisterskie 3 semestralne.

Dodatkowo na Il stopniu realizowana jest sciezka w jezyku angielskim — International Management.

Studia magisterskie 4 semestralne

Program studiow magisterskich 4 semestralny obejmuje 4 semestry nauki. Zajecia prowadzone sg
w formie stacjonarnej oraz niestacjonarnej. Podstawowy nabdr realizowany jest w paZdzierniku,
a w marcu przewidziany jest dodatkowy nabdr zimowy. Aktualna oferta specjalnosci dla naboru
podstawowego r. a. 2022/2023 obejmuje 2 specjalnosci oferowane zardwno na trybie stacjonarnym jak
i niestacjonarnym:

e Psychologiai zarzadzanie kapitatem ludzkim

e Trendy&design w marketingu
Oraz dodatkowo 3 specjalnosci oferowane tylko w formie niestacjonarnej:

e Lean management i zarzgdzanie jakoscig (tylko forma niestacjonarna)

¢ Project management (tylko forma niestacjonarna)

e Zarzgdzanie i marketing (tylko forma niestacjonarna)

Studia magisterskie 3 semestralne

Program studiow magisterskich 3 semestralny obejmuje 3 semestry nauki. Zajecia prowadzone sg
w formie stacjonarnej, metodg projektowq. Nabér realizowany jest w paZdzierniku. Aktualna oferta
specjalnosci dla naboru podstawowego r. a. 2022/2023 obejmuje specjalnos¢:

e E-commerce i analityka internetowa
Zajecia odbywajg sie w blokach projektowych — z zatozenia do kaidego semestru przypisane jest
5 blokéw projektowych. Studia prowadzone jako wysokospecjalistyczne studia magisterskie,
przygotowujgce do podjecia pracy na rynku. Bloki specjalistyczne projektowane zgodnie z potrzebami
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biezagcymi rynku - w kazdym semestrze przygotowanie do innego zawodu w danym obszarze
specjalnosci. W skiad specjalnosci wchodzg 3-moduty realizowane catosemestralnie, sg to:

e Semestr |: E-commerce manager

e Semestr II: Analityk internetowy

e Semestr lll: Social media manager
Studia obudowane sg dodatkowo produktami atrakcyjnymi na rynku, tj. w kazdym semestrze znajdujg
sie:

o Wyktad specjalistyczny biznesowy

o Wizyta studyjna w firmie

e Szkolenie specjalistyczne
Zawody, do kt6érych przygotowywani sg studenci w procesie studiow projektowych odpowiadajg na
potrzeby rynku pracy, sg to:

e Analityk internetowy

e E-commerce menager

e Social media manager

Studia Il stopnia a absolwenci | stopnia kierunkéw niepokrewnych

Program studiow Il stopnia na kierunku Zarzgdzanie opracowano jako pogigbienie wiedzy
i kompetencji, ktére student nabyt na | stopniu studidéw. Na potrzeby uzupetnienia réznic programowych
stwierdzonych u kandydatéw bedgcych absolwentami kierunkow niepokrewnych wprowadzono
mechanizm  wyréwnujacy  rdinice  kompetencyjne —  obowigzkowy kurs  uzupetniajgcy
z zarzadzania.

Kurs uzupetniajacy przeznaczony jest dla studentéw studiow |l stopnia, ktorzy nie skoriczyli kierunku
pokrewnego do obecnie realizowanego. Celem kursu jest uzupetnienie wiedzy i umiejetnosci z tego
obszaru. Kurs zawiera tresci merytoryczne, ktére student powinien zrealizowac, a takze obowigzkowy
test.

Dla kierunku Zarzadzanie kurs realizowany jest w formie e-learningowej na platformie Moodle.
Sktada sie z dwdch modutéw i obejmuje nastepujgce tresci programowe:

Modut | kursu: Podstawy zarzadzania

Celem ponizszego modulu jest przekazanie podstawowej wiedzy z zakresu organizacji
i zarzadzania.

1. Podstawowe pojecia z zakresu zarzgdzania

Funkcje zarzadzania
Cele w zarzgdzaniu
Wybrane koncepcje zarzadzania
Podstawy zarzadzania projektem oraz zarzadzanie przebiegiem projektu.

oo e

Modut Il kursu: Podstawy marketingu
Celem ponizszego modutu jest zapoznanie studentéw z wiedzg dotyczaca podstawowych terminow
zwigzanych z marketingiem, zagadnien zwigzanych z analizg wewngtrzng organizacji oraz otoczenia
(wykorzystujac praktyczne metody analizy sytuacji takie jak: analiza PEST, analiza SWOT), w ktorym
organizacja  funkcjonuje, zachowan nabywcéw, segmentacji, narzedzi marketingowych
(w szczegdlnosci: produktu, ceny, promocji, dystrybucji).

1. Podstawowe pojecia z zakresu marketingu

2. Uwarunkowania dziatan rynkowych przedsiebiorstwa — otoczenie rynkowe

3. Strategia marketingowa

4. Strategie i modele konkurencyjne
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5. Nabyweca na rynku. Segmentacja i jej znaczenie.

Efekty uczenia sie — studia Il stopnia
Efekty uczenia sie odnoszg sie do Polskiej Ramy Kwalifikacji i sg zgodne z wytycznymi dla studiow
[l stopnia o profilu praktycznym.

Jako kluczowe efekty uczenia sig z obszaru wiedzy moina wyréznic:

e K WO1: Interpretuje tresci wspotczesnych doktryn ekonomicznych i teorii zarzadzania
postugujac sie terminologia nauk ekonomicznych;

e K _WO02: Wyjasnia (na przyktadach) wspotczesne koncepcje organizacji pracy, zna metodyke
projektowania struktur organizacyjnych oraz implementacji ich wzorcow;

e K _WOS: Zna wspotczesne koncepcje zarzadzania systemami gospodarczymii organizacjami oraz
narzedzia kooperacji i konkurencji miedzy nimi;

e K _W08: Zna zasady rachunkowosci, w tym rachunkowosci zarzgdczej i analiz finansowych;

e K _W12: Rozréznia metody badarn w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci przedsigbiorstwa
{np. badania rynku, analiza finansowa, analiza poziomu jakosci produktow itp.);

e K W16: Opisuje metody analizy strategicznej organizacji i jej otoczenia.

Kluczowe efekty uczenia sie z obszaru umiejetnosci to:

e K UO1: Posiada umiejetno$¢ podejmowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
przedsiebiorstw, a takze dziatalnosci organizacji nienastawionych na zysk;

e K _UO02: Dokonuje obserwacji, analizy i interpretacji zjawisk oraz procesow w organizacji;

e K _U04: Dobiera metody i narzedzia stuzgce do opisu oraz analizy problemow i obszaréw
dziatalnosci organizacji i jej otoczenia;

e K UO7: Uczestniczy w procesach podejmowania decyzji strategicznych oraz ocenie
proponowanych rozwigzan z wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi;

e K_U10: Postuguje sie normami i standardami w procesach zarzgdzania organizacja;

e K Ul4: Projektuje i wdraza systemy zarzadzania kapitatem Iludzkim w organizacji,
w tym systemy motywacyjne;

e K _U21: Potrafi kierowac¢ pracg zespotu; wspotdziata¢ z innymi osobami w ramach prac
zespotowych oraz samodzielnie okreslac priorytety i cele.

Do kluczowych efektéw uczenia sie z obszaru kompetencji spotecznych naleza:
e K _KO2: Potrafi dziata¢ w sposob przedsigbiorczy;
e K _KO4: Potrafi bra¢ odpowiedzialnoé¢ za powierzone mu zadania.

Sylwetka absolwenta studiow Il stopnia kierunku Zarzadzanie

Absolwent studiow 1l stopnia kierunku Zarzgdzanie posiada zaawansowane wyksztalcenie
dotyczace teorii i metod badawczych z dziedziny nauk o zarzadzaniu i jakosci. Rozumie przyczyny i istote
zjawisk zachodzgcych w zarzadzaniu w skali mikro- i makroekonomicznej oraz jest przygotowany do
przeprowadzania analiz strategicznych i wyciggania z nich wtasciwych wnioskéw, podejmowania decyzji
o charakterze zarzadczym umozliwiajgcych prowadzenie dziatalnosci doradcze;.

Program ksztatcenia ukierunkowany jest na przekazanie rozszerzonej w stosunku do studiow
| stopnia wiedzy dotyczacej celdw, uwarunkowan prawnych funkcjonowania jednostek w obszarze
zarzadzania w aspekcie krajowym i miedzynarodowym. Absolwent posiada wiedze z zakresu
wspotczesnych doktryn ekonomicznych i teorii zarzadzania, wspdtczesnych koncepcji organizacji pracy,
metodyki projektowania struktur organizacyjnych oraz implementacji ich wzorcow. Zna wspdtczesne
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koncepcje zarzadzania systemami gospodarczymi i organizacjami oraz narzedzia kooperacji
i konkurencji miedzy nimi, zasady rachunkowoéci zarzadczej i analiz finansowych, zna metody badar
w poszczegdlnych obszarach dziatalnoéci przedsiebiorstwa.

Absolwenci w szczegodlnosci zyskujg szerokie umiejetnosci zawodowe z zakresu komunikowania
sie z otoczeniem z wykorzystaniem specjalistycznej terminologii uzywanej w zarzadzaniu oraz potrafia
zarzadzaé  przedsiebiorstwem oraz podejmowaé i prowadzi¢ dziatalnos¢  gospodarcza.

Absolwenci potrafig dokonywac obserwacji, analizy i interpretacji zjawisk oraz procesow w
organizacji, dobiera¢ metody i narzedzia stuzgce do opisu oraz analizy problemoéw i obszaréw dziatalnosci
organizacji i jej otoczenia oraz posiadajg umiejetnos¢ podejmowania decyzji strategicznych oraz oceny
proponowanych rozwigzan z wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi. Postugujg sie normami
i standardami w procesach zarzgdzania organizacjg. Absolwenci powinni zna¢ jezyk obcy na poziomie
biegtoéci B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz postugiwac sie jezykiem
specjalistycznym z zakresu zarzadzania.

Absolwenci dziatajg w sposéb przedsiebiorczy, zarzadzaja swojg pracg i podlegtych im oséb
w sposdb elastyczny, z zastosowaniem zasad zarzadzania czasem i zasobami.

Po ukonczeniu studiow |l stopnia absolwenci kierunku Zarzadzanie sg przygotowani do pracy
w duzych i $rednich przedsiebiorstwach, jak i podejmowania wtasnych inicjatyw zwigzanych z
wprowadzeniem przedsiebiorstwa, do podjecia studidéw Il stopnia (doktoranckich), jak tez rozumiejg
koniecznos$é ciaglego doskonalenia swych umiejetnosci i dalszego ksztaicenia, np. na studiach
podyplomowych.

W zaleinodci od ukorczonej specjalnosci absolwent studiow Il stopnia kierunku Zarzadzanie
zdobywa wiedze i umiejetnosci specjalizacyjne, moze znalez¢ zatrudnienie w wielu podmiotach.

Studia magisterskie 4-semestralne
Specjalnosé: Psychologia i zarzgdzanie kapitatem ludzkim

Absolwent tej specjalnosci, miedzy innymi:
e zna zarzadzania ludZzmiw przedsigbiorstwie,
o zna metody i techniki menedzerskie i potrafi je stosowac w praktyce,
s stosuje modele polityki personalnej,
e zna zaleinodci i konsekwencje wynikajgce z prawa pracy i potrafi je stosowac w praktyce,
o wie, jakie znaczenie ma odpowiednie motywowanie i ocena pracownikow i potrafi dane
zagadnienia stosowac w praktyce,
e znaistosuje psychologie zarzadzania i komunikacji spotecznej,

Zawody:
o specjalista ds. zarzgdzania zasobami ludzkimi lub menedzer ds. HR,
e agencji posrednictwa pracy jako specjalista ds. rekrutacjii selekcji pracownikéw,
e urzedzie pracy,
o agencji konsultingowe],
¢ firmie szkoleniowe].

Specjalnosé: Trendy&design w marketingu
Absolwent tej specjalnosci, miedzy innymi:
e zna odmiany marketingu: lateralny, internetowy, mobilny, Marketing Automation, Content
Marketing oraz wizualny i sensoryczny i potrafi je stosowac w praktyce,
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wie, jak wazny w biznesie jest design i projektowanie wizualne i potrafi je stosowac w
praktyce,

zna design w marketingu, merchandising, zasady projektowanie opakowan i grafiki
uzytkowej i potrafi je stosowac w praktyce,

posiada umiejetnos¢ wykonania fotografii produktowej i ustugowej,

projektuje serwisy www zgodnie z zasadami UX,

umie korzystac z oprogramowania: Corel Draw, Adobe, Google Analytics, Brand 24,
posiada umiejetnosci praktyczne dzieki zajeciom w nowoczesnej pracowni graficznej.

Zawody:

specjalista ds. marketingu i promocji,
specjalista ds. wizerunku firmy,
specjalista ds. reklamy,

grafik kreatywny,

specjalista social media.

Specjalno$é: Lean management i zarzadzanie jakoscia

Absolwent tej specjalnosci, migdzy innymi:

zarzgdza procesami uwzgledniajac powigzania migdzy nimi,

analizuje dane i korzysta z nich przy podejmowaniu decyzji,

posiada umiejetnosé zarzadzania jakoscig produktéw i ustug oraz procesami produkcyjnymi,
potrafi okresli¢ obszary do doskonalenia oraz sposoby, by to osiggnac,

zna zasady zarzadzania zgodnego z koncepcjg Lean management i potrafi je stosowac w
praktyce,

posiada umiejetnosci praktyczne dzigki zajeciom w nowoczesnej pracowni - Centrum Lean
Management.

Zawody:

menedzer ds. zarzadzania jakoscig,
menedzer lean management,
specjalista ds. jakosci produktow,
specjalista ds. jakosci ustug.

Specjalnosé: Project management

Absolwent tej specjalnosci, migdzy innymi:

zna techniki i narzedzia stosowane do zarzgdzania projektami potrafi je stosowac w
praktyce,

wie, na czym polega integralnos¢ grup procesowych w ramach zarzgdzania projektem,
posiada umiejetnosci praktyczne dzigki zajeciom w nowoczesnej pracowni,

wie, jak by¢ liderem w projekcie i aktywnie budowac zespot,

potrafit prowadzi¢ spotkania i prezentacje wynikow projektowych,

analizuje optacalnosé projektu,

wie, jak identyfikowa¢, analizowac i reagowac na zmiany w projekcie potrafi dziatania
stosowacé w praktyce,

posiada umiejetnosci zarzadzania projektami w praktyce dzieki grom symulacyjnym Revas.

Zawody:

specjalista ds. zarzadzania projektami,
pracownik firmy doradczej,
Project Manager,
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¢ menadzer ds. rozwoju,
e specjalista realizujacy projekty inwestycyjne.

Specjalno$é: Zarzadzanie i marketing (tylko forma niestacjonarna)

Absolwent tej specjalnosci, miedzy innymi:
e zna podstawy rachunkowosci, zarzadzania, ekonomii i statystyki potrafi je stosowac w
praktyce,
s potrafi analizowac dane i wycigga¢ wnioski na ich podstawie,
e zna aspektow marketingu i zarzadzania potrafi je stosowac w praktyce.

Zawody:
s specjalista ds. marketingu,
¢ kierownik dziatu sprzedazy,
o specjalista ds. zarzadzania.

Studia magisterskie 3 semestralne
Specjalnosé: E-commerce i analityka internetowa

Absolwent tej specjalnosci, miedzy innymi:
o wie, jak zarzadzac e-biznesem, dziataniami w zakresie e-commerce i e-marketingu potrafi
dziatania stosowac w praktyce,
e posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu analityki internetowej,
¢ posiada wiedze i umiejgtnosci z zakresu zarzadzania e-commerce,
e posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu social mediow.

Zawody:
¢ Analityk internetowy,
e E-commerce Manager,
¢ Social Media Manager.

Koncepcja ksztatcenia na | 1l stopniu na kierunku Zarzadzanie

Koncepcja ksztatcenia na | i Il stopniu na kierunku Zarzadzanie zostata opracowana
z uwzglednieniem wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych potrzebnych do wykonywania
pracy nha stanowiskach zwigzanych z zarzadzaniem. Profil praktyczny ma na celu wzmocnienie tych
umiejetnosci, ktére pozwolg na spetnienie oczekiwan rynku pracy. Tresci programowe prowadzgce do
kluczowych efektéw uczenia sie zawarte sg w kartach przedmiotdw. Karta przedmiotu jest dokumentem
opisujgcym: metryczke przedmiotu, wymagania, zatozenia i cele ksztatcenia, szczegotowe efekty uczenia
sie i metody ich weryfikacji, tresci programowe, metody dydaktyczne, zakres indywidualnej pracy
studenta, literature obowiazkowa i uzupetniajgca oraz sposob zaliczenia. Kierunkowe efekty uczenia sig
sg dezagregowane

na przedmiotowe efekty, ktére okresla nauczyciel akademicki opracowujacy karte — koordynator
przedmiotu. Karta przedmiotu jest obowigzujagcym dokumentem dla wszystkich wyktadowcow
prowadzgcych dany przedmiot. Pozwala to na osigganie tych samych standardéw ksztatcenia u réznych
prowadzgcych ten sam przedmiot.

Przedstawione powyzej efekty dla kazdego stopnia studiow sg kluczowe z punktu widzenia kierunku
Zarzadzanie. Efekty uczenia sie sa specyficzne oraz zgodne 2z aktualnym stanem wiedzy
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w obszarze zarzadzania. Wspomniana wcze$niej Rada Biznesu powotywana na potrzeby kierunku jest

wyznacznikiem zaréwno elementdw zwigzanych z wiedzg, jak réwniez z najnowszymi trendami

w danym obszarze praktyki. To Pracodawcy zwracajg uwage na aktualne potrzeby rynku pracy zwigzane

zaréwno z zapotrzebowaniem na pracownikéw i co niezwykle istotne, na ich kompetencje.

Aktywnos¢ naukowa pracownikow naukowo-dydaktycznych Uczelni oraz wieloletnie doswiadczenie

nauczycieli akademickich, jak i obecnos$é wsrdd kadry dydaktyczne] praktykdw biznesu daje gwarancje

powigzania koncepcji ksztatcenia z aktualnym stanem wiedzy i praktyki w dziatalnosci gospodarczej oraz

dostarczania biezacych informacji. W poniiszej tabeli znajduje sie kilka przyktadow dydaktykow-

praktykow prowadzacych zajecia na kierunku Zarzadzanie.

Tabela 4. Doswiadczenie praktyczne oséb prowadzacych zajecia na kierunku Zarzadzanie - przyktady

Prowadzacy

Prowadzone
przedmioty

Doswiadczenie praktyczne

dr Krzysztof
Kuzniak

Strategie

marketingowe

w ustugach
Zarzgdzanie

marketingowe

Doswiadczenie zawodowe:

Szkolenia, certyfikaty:

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej —

Jarocin Sport sp. z 0.0. — nadzér nad pracg Zarzadu

oraz funkcjonowaniem Spotki - 07.2017 — 09.2021
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, JTBS Sp. z 0.0. — nadzor
nad pracg Zarzadu oraz funkcjonowaniem Spotki -
02.2016-06.2017

Wspodtudziatowiec, Dyrektor ds. Marketingu, TwerArt sp. z 0.0. -
wypracowanie i wdrozenie strategii marketingowej Spotki, rozwdj
portfela ustug i produktow - 01.2016 - obecnie

Wiceprezes, Dyrektor ds. Marketingu, VULCAN sp. z 0.0. —
odpowiedzialnodd za catosc dziatan strategicznych i
marketingowych - 08.2008 — 6.2014

Dyrektor ds. Sprzedaty, Dyrektor ds. Marketingu, ADe Line SA —
odpowiedzialnos¢ za dzialania sprzedazowe i marketingowe -
07.2005 ~02.2008

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Energia PRO KE SA -
nadzér nad pracq Zarzadu oraz funkcjonowaniem Spétki -
07.2006-08.2007

Dyrektor ds. produktow, TETA SA (Unit 4) — zarzadzanie
produktami informatycznymi CRM oraz CTRL - 01.2004 — 04,2005.

2006, Ministerstwo Skarbu Panstwa, Uprawnienia dla
kandydatow do Rad Nadzorczych Spétek Skarbu Paristwa, Dyplom
nr 963/2006

dr Aleksandra
Wroniecka

Marketing

miedzynarodowy

Doswiadczenie zawodowe:

10/2020 - obecnie Specjalista ds. Komunikacji Ten Square Games S.A.

Budowanie swiadomosci marki w celu przyciggniecia talentow.
Organizacja wydarzen z zakresu employer brandingu
(wewnetrznych i zewnetrznych).

Planowanie i tworzenie tresci na réznorodne kanaty.

Opieka nad kanatami social media.
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\Valuelogic

e  Opracowanie strategii budowania marki zgodnie z celami
biznesowymi;

e  Planowanie strategii firmowym publikacji (harmonogram,
narzedzia, wymagane zasoby).

wpisy na blogu}.
e Opieka nada firmowymi kanatami social media.

04/2019 - 09/2019 Digital Marketing Specialist at Smartech IT

11/2019 ~ 10/2020 Specjalista ds. marketingu cyfrowego i copywriter

e Tworzenie tresci (tresci strony internetowej, artykuty, case study,

Psychologia
marketingu i reklamy

Doswiadczenie zawodowe:
e ADINSpzo.0. - Wiceprezes Zarzadu — od 2015
e  Plus Bank SA—2013-2014 - Z-ca Dyrektora Centrum
Korporacyjnego we Wroctawiu
e Nordea Bank Polska SA —2008-2012 - Dyrektor Oddziatu,
Dyrektor Placowki Bankowej

Zespotu Kredytow Hipotecznych
e  Bank Zachodni WBK SA -1993-2000 - Kierownik Zespotu —

e ING Bank Slgski SA — 2003-2007 - Dyrektor Oddzialu, Kierownik

Departament Procedur i Proceséw, Gtéwny Ksiggowy - O/Oawa

Psychologia
mgr Jacek |marketingu i sprzedazy {1997-2000)
Zdrenka Negocjacje e 2012-2022 - we wspotpracy z Bankowym Osrodkiem Edukacji i
Strategie negocjacji na Szkolenia w Poznaniu oraz Szkoty Bankowej w Sandomierzu
rynkach prowadzone szkolenia dla kadry kierowniczej bankow
miedzynarodowych spotdzielczych: Zarzadzanie budzetem sprzedazowym,
Zarzgdzanie oddziatem detalicznym, Zarzadzanie sprzedazg przez
cele, Jak skutecznie wykorzystac wiedze o kliencie, Praktyczne
zastosowanie psychologii w sprzedatzy, Negocjacje
e 2015-2016 - we wspdtpracy z WSB we Wroctawiu oraz Szkotg
Bankowa w Sandomierzu opracowane zostaly zalozenia Studium
Podyplomowego Zarzgdzanie Sprzedaig oraz prowadzitem zajgcia
dydaktyczne {160 godzin dydaktycznych)
Doswiadczenie zawodowe:
31 lat doswiadczenia pracy gléwnie w Grupie Kapitatowej KGHM Polska
MiedZ S.A., w tym 16 lat na stanowiskach Cztonka Zarzadu m.in.:
- KGHM Zanam S.A. Polkowice — Prezes Zarzadu,
- Centrum Innowacji Technicznych INOVA Spétka z 0.0. Lubin - Prezes
Zarzgdu
Instrumentarium | KGHM Ecoren S.A. Lubin - Wiceprezes Zarzadu,
mgr Bohdan zarzadzania - Walcownia Metali tabedy S.A. Gliwice - Prezes Zarzadu,
Pecuszok Zarzadzanie

strategiczne

- Fundacja Rosa Wroctaw - Prezes Zarzadu,
- HAWAJ CONSULTING dziatalnosé¢ prywatna

Petnione obowigzki:
e dziatania w zakresie kompleksowego zarzgdzania ryzykiem na
poziomie korporacyjnym oraz audyt i kontrole wewnetrzng w
Grupie Kapitatowej
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przygotowanie, wdrazanie i realizacje Strategii Spotki oraz Polityki
Zréwnowazonego Rozwoju w Spotce
dziatania w zakresie kompleksowego zarzadzania
bezpieczenstwem i przeciwdziatania stratom w Grupie
Kapitatowej
standardy nadzoru korporacyjnego oraz stosowanie w Spotce
przyjetych zasad tadu korporacyjnego
wykonywanie funkcji catosciowego nadzoru kerporacyjnego nad
krajowymi i zagranicznymi podmiotami zaleznymi Grupy
Kapitatowej
wypetnianie formalnych chowigzkéw informacyjnych i
publikacyjnych w zakresie wymaganym przepisami prawa
dziatania w zakresie tworzenia, aktualizowania i utrzymania
spojnosci wewnetrznych aktow regulujgcych state zasady
funkcjonowania organizacji
obstuga organizacyjno-prawng organdw Spotki
obstuga prawng Spétki
dziatania komunikacyjno-wizerunkowe w Grupie Kapitatowej
sposab ksztattowania relacji z zewnetrznym otoczeniem
biznesowym
nadzorowanie funkcjonowania Fundacji KGHM Polska Mied? w
imieniu Fundatora oraz innych organizacji pozytku publicznego
wspierajgcych realizacje celdéw biznesowych Grupy Kapitalowej
dziatania Oddziatu Centralny Osrodek Przetwarzania Informacji
(COPI) w zakresie:

a. dostarczania i rozwijania ustug teleinformatycznych

niezbednych dla prawidtowego funkcjonowania Centrali
b. racjonalnego wykorzystywania zamdwionych i
zakontraktowanych dostaw przez kadre zarzadzajaca

dziatania w zakresie zarzgdzania kapitatem ludzkim

megr
Mieczystaw
Smolec

Zarzadzanie matg firmg
Zarzgdzanie biznesem
Biznes plan

Ukonczone studia MBA na WSB Wroclaw w 2010 roku, Nowoczesna
Logistyka Matych i Srednich Przedsiebiorstw w 2008 roku/ Uniwersytet
Ekonomiczny Wroclaw/, Zarzadzanie i marketing w roku 2000 /Watbrzyska
Szkota Zarzadzania i Przedsiebiorczosci/, Zarzadzanie projektami i
funduszami europejskimi w 2004 roku/ Watbrzyska Szkota Zarzgdzania i
Przedsiebiorczosci/

Doswiadczenie zawodowe:
1.

ZPO Confex w Jeleniej Gorze - zastepca Zarzadcy Komisarycznego
ds. Restrukturyzacji i prywatyzacji firmy/1990-1994/
Spotdzielnia Pracy Wtdkno w Jeleniej Gorze-wiceprezes cztonek
zarzadu /zarzadzanie firma, reorganizacja firmy, wspotpraca z
klientami, wspdtpraca z Urzedem Pracy, umowy w obrocie
handlowym, biznes plan, pozyskiwanie kontraktow lata 1995-
1998/

ZP0O Confex w Jeleniej Gorze-wiceprezes ds. Produkcji, cztonek
zarzadu/zarzadzanie firma, tworzenie nowego oddziatu firmy od
podstaw, pomoc publiczna, finansowanie, biznes plan, struktura
organizacyjna, koszty —poprawa rentownosci firmy,
utrzymywanie kontaktow z klientami zagranicznymi lata 1989-
2005/
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4.

Wiasna dziatalno$¢ gospodarcza, utworzenie trzech firm
produkcyjnych od podstaw rok 2005 do chwili obecnej

mgr Jan
Cendrowski

E-commerce 1
technologia, koszty,
prawo, optymalizacja
E-commerce

Doswiadczenie zawodowe:

Ad-viser Doradztwo Marketingowe — Wiasciciel firmy — 2020-
cbecnie

Dyrektor Kreatywny / Strateg - My & My Friends SA — 2015 —
2020

Senior Manager - PR Expert — 2015

Partner Zarzadzajgcy Dziatem Governance - Publicon sp. z 0.0. -
2013-2014

Specjalista ds. Marketingu - PCC Consumer Products Kosmet sp. z
0.0 -2012-2013

Konsultant ds. Komunikacji Marketingowe] |Starszy Specjalista
ds. Komunikacji Marketingowej - Telefonia Dialog — 2006 — 2012

mgr Roman
Kopcza

Analiza danych
biznesowych

Doswiadczenie zawodowe:

Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Metali Niezelaznych Oddziat
w Legnicy Legnica, Kierownik Dziatu Umdw Zamdwien i Logistyki -
2021

Wojewddzkie Centrum Szpitalne Kotliny Jeleniogdrskiej Jelenia
Gora, Dyrektor ds. Ekonomiczno-Eksploatacyjnych - 2020

KGHM Polska Mied? S.A. Oddziat Zaklad Hydrotechniczny Rudna,
Dyrektor ds. Finanséw 2017 - 2019

KGHM Polska MiedZ S.A. Oddziat Zaklady Gérnicze Lubin,
Dyrektor ds. Finanséw 2016-2017

KGHM ZANAM S.A. Polkowice Gléwny Specjalista ds. Audytu
Gospodarczego, Kierownik Dziatu Gospodarki Magazynowej,
Dyrektor Biura Zakupdw - 2011 - 2016

WALCOWNIA METALI NIEZELAZNYCH Sp. Z2.0.0. Gliwice, Dyrektor
ds. Finansowych 2009-2010

FUNDACIA POLSKA MIEDZ Lubin Organizacja Pozytku
Publicznego, Wiceprezes Zarzadu 2006-2008

KGHM POLSKA MIEDZ S.A. Oddziat Zaktady Gérnicze RUDNA,
Dyrektor ds. Finansowych, 2006-2008

KGHM POLSKA MIEDZ S.A. Oddzial Zaktady Wzbogacania Rud,
Dyrektor ds. Finansowych, 2006

REJONOWE PRZEDSIEBIORSTWO KOMUNALNE SP. Z 0.0,
Ztotoryja Gtéwny Ksiegowy, 2005 - 2006

GRUPA HANDLOWA AGREA SP. Z 0.0. Lubin, Dyrektor ds.
Finansowych 2004

AGREA - LUBIN S.A. Gtéwny Ksiegowy 2003

INOVA CENTRUM INNOWACII TECHNICZNYCH SP. Z 0.0. Lubin
(Grupa Holdingowa KGHM POLSKA MIEDZ S.A.}, Wiceprezes
Zarzgdu ds. Finanséw 2000 - 2003

WALCOWNIA METALI ,tABEDY” S.A. Gliwice (Grupa Holdingowa
KGHM POLSKA MIEZ S.A.) Dyrektor ds. Kontrolingu i Finanséw.
Petnomocnik Zarzadu ds. Restrukturyzacji 1999

WALCOWNIA BLACH SP. Z 0.0. Gliwice (Grupa Holdingowa KGHM
POLSKA MIEDZ S.A.} Prezes Zarzadu 1999

DOLNOSLASKA SPOLKA INWESTYCYINA S.A. Lubin (Grupa
Holdingowa KGHM POLSKA MIEDZ S.A.} Specjalista w
Departamencie Analiz i Realizacji Projektdow 1996 - 1999
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POLSKI BANK IWESTYCJNY S.A. ODDZIAL W LEGNICY Starszy
inspektor 1994 — 1996
WIELKOPOSKI BANK KREDYTOWY S.A. ODDZIAt W LEGNICY
Inspektor. 1991 - 1994

mgr inz. Piotr
Pokrzywa

Analityka internetowa

Doswiadczenie zawodowe:

Agencja marketingowa Greenfields — stanowisko Eksperta ds.
Analityki Internetowe] / SEO w okresie od 01.11.2020 do obecnie
Agencja marketingowa Artefakt - stanowisko Menadzera ds.
Analityki Internetowej / SEO w okresie od 01.03.2016 do
30.10.2020

Agencja marketingowa Artefakt - prowadzenie cyklicznych
szkolen wewnetrznych i zewnetrznych z analityki internetowej w
okresie od 01.03.2016 do 30.10.2020

Agencja marketingowa Artefakt — stanowisko Starszego
specjalisty ds. Marketingu internetowego w okresie od
01.04.2014 do 28.02.2016

Agencja marketingowa Artefakt — stanowisko Specjalisty ds.
Marketingu internetowego w okresie od 01.06.2009 do
28.02.2014

mgr Agnieszka
Boguta

Budowanie marki
osobistej w social
mediach

Doswiadczenie zawodowe:

Alexander Mann Solutions Pcland Sp. z 0.0. — stanowisko: Talent
Attraction & Candidate Experience Consultant, 2022-obecnie
SocialCube Sp. z 0.0. — stanowisko: Marketing & Social Media
Manager, 2021-2022

Software Development Academy Sp. z 0.0. — stanowisko:
Marketing Specialist, 2020

Globallogic Poland Sp. z 0.0. — stanowisko: Senior Marketing
Specialist, 2019-2020

Globallogic Poland Sp. z 0.0. - stanowisko: Marketing Specialist,
2017-2019

Selena Marketing Internation — stanowisko: Junior Marketing
Communications Specjalist, 2016-2017

Mentor w XIl Edycji Programu Mentoringowego Biura Karier
Uniwersytetu Wroctawskiego — obszar: Employer Branding,
Human Resources, Marketing, 2022-obecnie

Prowadzenie szkolen z zakresu marki osobistej w mediach
spotecznosciowych dla klientdw korporacyjnych

Prowadzenie kursu online “Master Class Employer Branding —
zbuduj marke pracodawcy”

mgr Joanna
Ciotek -
Hummel

Ksztattowanie Relacji
Interpersonalnych
Psychologia w Biznesie,
Metody i Techniki ZZL
2

Doswiadczenia zawodowe:

2005-2006 Specjalista ds. rekrutacji, ECP Sp.z 0.0.

2006-2007, HR Counsellor, Kreator S.C.

2007-2011, Personal Recruitment Specjlist/Branch Manager
2012-2022, Comunications Leader, Project Offfice Manager,
Delivery Transition Department Manager, Transition Department
Manager, IBM/Kyndryl

7akres pracy zawodowej w dziedzinie zarzgdzania zasobami ludzkimi:
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e Przeprowadzanie procesow rekrutacyjnych na stanowiska
réznych szczebli

o Woyznaczanie sciezek kariery

e Przygotowanie i przeprowadzanie ACiDC

e  Analiza dokumentacji

e Przeprowadzanie wywiadow z kandydatami

e  Przeprowadzanie testow psychologicznych i probek pracy

e Przygotowanie profilu psychologicznego i zawodowego
kandydatow

e Zarzadzanie zespotem

e Dziatania w zakresie zarzadzania roznorodnoscig w korporacji

e Budowanie marki pracodawcy

1.

2.

3.
mgr Anna Zarzadzanie kulturg
Nawara w organizacji

4,

5.

Doswiadczenie zawodowe:

Ekspert Polaris Industries w zakresie zarzadzania kulturg
organizacji od 01.01.2018 do obecnie

Ekspert Polaris Industries w zakresie Kodeksu i Postepowania
Etyki w Biznesie od 01.01.2016 do obecnie

Prowadzenie szkolen i warsztatow z Kodeksu Postepowania

i Etyki w Biznesie oraz z wartosci i zasad kultury organizacyjnej
Polaris Industries dla pracownikéw, kontrahentéw i dostawcow
od 01.01.2016 do obecnie

Pierwszy punkt kontaktu/zgloszen naruszen zasad Kodeksu Etyki i
Zasad Kultury Organizacyjnej Polaris Industries dla pracownikow,
kontrahentéw oraz dostawcow od 01.01.2016

do obecnie

Ekspert w dziedzinie CSR Polaris Industries od 01.02.2014

do 31.10.2017

Dzieki powyzszym rodzajom wspotpracy (Rada Biznesu, dydaktycy-praktycy, aktywni naukowo

pracownicy badawczo-dydaktyczni) program studiéw jest na biezgco weryfikowany i dostosowywany do

potrzeb oraz oczekiwan rynku pracy. Ksztatt i rozwdj oferty edukacyjnej odpowiadajg potrzebom rynku

pracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem uwarunkowan spoteczno-gospodarczych regionu.

Zalecenia dotyczace kryterium 1* wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzita biezgcg oceng

Tabela 5.

Zalecenia dotyczgce kryterium 1

Lp.

Zalecenia dotyczace kryterium 1*
wymienione we wskazanej wyiej
uchwale Prezydium PKA

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedow
i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
naprawczym

Zwrdécenie
prowadzenia

uwagi na sposob
zaje¢ w jezykach
obcych jedynie na platformie
e-learningowe]. Zaleca sie
wprowadzenie metody blended-
learningu w tym zakresie.

Koniecznym jest réwnie

Zmianie ulegta platforma do realizacji jezykowych kurséw online.
Obecna zostata przygotowana na potrzeby WSB za pomocg
programu Articulate Storyline. Ma postaé scormoéw, ktére
sktadajq sie z zestawow interaktywnych slajdéw umieszczanych
w $rodowisku roboczym Moodle. Dzieki temu wykfadowca ma
wglad w postepy studentéw oraz mozliwos¢ komunikacji z nimi.
Ponadto studenci majg motiliwosc kontaktu z lektorem w trakcie

zapewnienie systematycznej
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| kontroli postqpu osiggania pr-z-ezu

studentow efektow ksztatcenia
w zakresie nauki jezyka obcego.

-dy_/;":uréw/konsu-l-taic'ji odbywajacycﬁ sie zdalnie w aplikacji Teams

(link do konsultacji znajduje sie w kursie na platformie Moodle).
W kazdym z modutdw umieszczone sg rozdziaty {unity) stuzace
nauce konkretnych umiejetnosci jezykowych takich jak: czytanie,
stownictwo, gramatyka, stuchanie i komunikacja.

Kursem obowigzkowym jest kurs na poziomie B2
(studia | stopnia) oraz Jezyk obcy w zarzadzaniu B2+
(studia Il stopnia), natomiast kursy o niiszym poziomie

zaawansowania udostepniane sg studentom nadobowigzkowo.
Moduty s3 wyposazone w sprawdzanie mowy. Student
wypowiada zdanie, ktére jest sprawdzane pod wzgledem
poprawnosci i wymowy.

roli
strony
w

Wzmocnienie
praktyk  ze
Whprowadzenie
zakresie  kontroli
praktyk i przedktadanej
dokumentacji oraz osigganych
efektéw ksztatcenia podczas ich
trwania

opiekuna

Uczelni.
wiekszym
odbywanych

Zwiekszono ilo$é¢ opiekundw praktyk zawodowych z ramienia
Uczelni. Opracowano wewngtrzng procedure monitoringu
praktyk zawodowych. Wprowadzono réwniez hospitacje praktyk
zawodowych (szerzej opisane w 10.3.2).

Wprowadzenia bardziej
jednoznacznego zréinicowania
niektérych efektéw na studiach |
i Il stopnia, tak aby
odzwierciedlaty one
zaawansowang wiedze

| i umiejetnosci na Il stopniu

Na kierunku Zarzadzanie zmodyfikowano efekty uczenia sig dla
studiéw | i Il stopnia obowiazujgcych od r.a. 2021/2022 (Uchwata
nr 64/2021 Senatu Wyiszej Szkoty Bankowej
we Wroctawiu z dnia 30 marca 2021 roku)

Zwrdcenie uwagi nauczycielom
akademickim na koniecznosé
ttumaczenia studentom istoty
efektéw ksztatcenia

Whprowadzenie do programu
studidw przedmiotow
prowadzonych w jezykach obcych

Ograniczenie zakresu
wykorzystania e-learningu

w przypadku zaje¢ majgcych

na celu zdobywania umiejetnosci
praktycznych

Zwrdcono uwage nauczycielom akademickim na koniecznosé
ttumaczenia studentom istoty efektdw uczenia sie — odbywaty sig
liczne spotkania/szkolenia z Metodykiem zaréowno
w podziale na Zespoly Dydaktyczne jak i prowadzone byly
konsultacje  indywidualne. Nauczyciele akademiccy na
pierwszych zajeciach majg obowigzek omowic zakres efektow
uczenia sie realizowany na danym przedmiocie, w powigzaniu
z realizowanymi tre$ciami przedmiotowymi i metodami
weryfikacji efektdw uczenia sie.

Whprowadzono wyktady do wyboru realizowane w jezyku obcym.
Sa to:

Cultural differences

Design thinking

Ecology

Motivieren im Geschaft

Ograniczono zakres wykorzystania e-learningu. Aktualnie (nabér
2022/2023) ta forma zaje¢ stosowana jest jedynie
w przypadku jezyka obcego, wykfadu do wyboru oraz BHP.
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* w przypadku oceny programowej kierunku Zarzadzanie, ktéra poprzedzita biezacg ocene kryterium 1. brzmiato:
LJednastka sformutowata koncepcje ksztatcenia i realizuje na ocenianym kierunku studiow program ksztafcenia
umozliwiajqcy osiggniecie zaktadanych efektéw ksztafcenia”
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Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zajeé, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

2.1.Dobor kluczowych tresci ksztatcenia

Realizacja programu studidw oparta jest na doborze przedmiotow zapewniajacych osiggnigcie
kluczowych kompetencji oraz posiadania wiedzy i umiejetnosci niezbednych w pracy w sferze
zarzadzania.

Na etapie sporzadzania wniosku o nadanie uprawnieni, dobdr przedmiotéw na kierunku Zarzadzanie
obywatl sie na podstawie analizy rynku oraz programow ksztatcenia na wielu uczelniach
w Polsce ksztatcacych z tego zakresu. W pdiniejszych etapach program byt na biezaco weryfikowany
i modyfikowany, we wspotpracy z Wydziatowym Zespotem ds. Jakosci Ksztatcenia, menedzerem
kierunku,  kierownikami  zespotdw  dydaktycznych  oraz interesariuszami  zewnetrznymi
i wewnetrznymi. Ciggty proces analizy realizowanych tresci wsparty jest zasieganiem opinii absolwentow
oraz pracodawcow. Treéci programowe realizowane w ramach okreslonych przedmiotow
przygotowywane sg pod nadzorem menedzera kierunku we wspotpracy z kierownikami zespotow
dydaktycznych, koordynatorami przedmiotow oraz wyktadowcami.

Praktycznosé programu ksztatcenia weryfikowana jest m.in. przez aktywny udziat pracodawcow,
przedstawicieli praktyki, w projektowaniu programu studiow, Dzieki tym dziataniom program studiow
stanowi pofaczenie wiedzy merytorycznej oséb specjalizujgcych sie w danej tematyce z kompleksowg
wiedzag przedstawicieli nauki i wizjg kierunku. Pozwala to wyeliminowaé powtarzajace sie tresci,
uzupetni¢ ewentualne braki w zagadnieniach, a takze zapewnic¢ ujednolicony standard ksztatcenia,
bez nadmiernego wptywu preferencji wyktadowcow prowadzacych zajecia.

Wainy gtos w ksztattowaniu tresci programowych majg rowniei studenci, ktérzy poprzez udziat
w Badaniu Atrybutéw Marki (BAM) oraz Ocenie Kadry Dydaktycznej (OKD), mogg wskazywac
na ohszary wymagajgce poprawy, modyfikacji lub aktualizacji.

Wybor najwazniejszych tresci ksztatcenia poprzedzony jest kwerendg literatury przedmiotu oraz
analiza tematyki z zakresu zarzgdzania. Z uwagi na dynamike zmian w obszarze zarzadzania, nowe
przedmioty oraz specjalizacje sg konsultowane ze specjalistami z tego zakresu. Dzigki temu realizowane
tresci programowe odpowiadajg potrzebom przysztych pracodawcéw. Z kolei okreslone przedmiotowe
efekty uczenia sie odpowiadajg przypisanym kierunkowym efektom uczenia sie, za co odpowiadaja
pracownicy naukowi.

Koncepcja ksztatcenia oparta jest na czesci ogdlnej, majacej teoretyczny charakter oraz na
specjalnosciowe]j charakteryzujaca sie praktycznoscig. Pierwszy rok studiow to gtownie przedmioty
z zakresu ksztatcenia ogdlnego oraz czes$¢ przedmiotow kierunkowych. Nastepnie realizowane sg
pozostate przedmioty kierunkowe bedace teoretyczng podstawg do pozniejszej realizacji przedmiotow
wybieralnych  oraz  specjalnosciowych,  dotyczacych  konkretnej  dziedziny  zarzadzania.
Wsrod przedmiotow do wyboru znajdujg sie przedmioty realizowane w jezyku obcym, sg to;

e Cultural differences,

e Design thinking,

e Ecology,

¢ Motivieren im Geschaft.

Studia |i 1l stopnia, w ramach kazdej ze specjalnosci, realizowane sg na podstawie jednego programu
studiow. Przyporzadkowane do przedmiotow szczegotowe efekty uczenia sig,
po zrealizowaniu catego cyklu ksztatcenia, gwarantujg studentowi nabycie zaawansowanej wiedzy
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z zakresu zarzadzania oraz zapewniajg osiggniecie umiejetnoéci wykorzystania zdobytej wiedzy
do profesjonalnego funkcjonowania w srodowisku zawodowym.

Kierunkowe efekty uczenia sie, w my$l przyjetej koncepcji pogrupowania przedmiotéw w bloki,
zostaly rozwiniete i uszczegotowione dla poszczegdlnych zaje¢ w kartach przedmiotow.
Uszczegdtowienie kierunkowych efektéw uczenia sie pod katem ich realizacji, poprzez ich
zoperacjonalizowanie na efekty przedmiotowe, zapewnia spojnos¢ koncepcji ksztatcenia oraz
osiagniecie tych samych efektdw kierunkowych przez studentéw wszystkich specjalnosci na kierunku
Zarzadzanie. Rownoczednie pozwala na zachowanie specyfiki, tradycji specjalnosci i kompleksowy dobor
tredei ksztatcenia stosownie do uwarunkowan i wymagan rynku pracy zwigzanego z danym obszarem
kierunku studiow Zarzgdzania.

Program studidw | stopnia
Program studidw | stopnia zaktada realizacje nastepujacych blokéw przedmiotéw:

L Przedmioty ksztatcenia ogdlnego, w tym:
e BHP
o Jezyk obcy
e Metody efektywnego uczenia sig
e  Microsoft 365
e Podstawy ekonomii
e Podstawy komunikacji spotecznej
e Praca zespotowa z wykorzystaniem narzedzi IT
e Socjologia
e Wprowadzenie do projektu kierunkowego
e Podstawy prawa cywilnego i gospodarczego
e Wychowanie fizyczne (tylko studia stacjonarne)

W ramach tego bloku rozwijane sg wiedza oraz umiejetnosci na przedmiotach ogélnych takich jak:
Podstawy komunikacji spotecznej, Podstawy ekonomii, Podstawy prawa cywilnego i gospodarczego, czy
Socjologia. Studenci rozwijaja swoje kompetencje jezykowe w ramach przedmiotu Jgzyk obcy. Do
przedmiotow ogdlnych nalezy takze przedmiot Microsoft 365, ktérego celem jest wyposazenie
studentéw w umiejetnosci efektywnego wykorzystania narzedzi informatycznych do komunikacji oraz
wyszukiwania, selekcjonowania, gromadzenia, prezentacji, przetwarzania i wspotdzielenia informacji w
przedsiebiorstwie i jego otoczeniu.

Kolejnym przedmiotem z tej grupy jest przedmiot Metody efektywnej nauki, ktérego celem jest
wprowadzenie studentéw w realia studiowania, pokazanie im postaw wtasciwych osobom
odpowiedzialnym za przebieg wtasnej sciezki edukacyjnej, przekazanie podstaw kultury pracy
umystowej i technik szybkiego zapamigtywania, elementow logiki i krytycznego myslenia. Istotng
kwestia byto wprowadzenie przedmiotu Praca zespofowa z wykorzystaniem narzedzi IT, zainicjowanego
przez whadze uczelni i menedzerow kierunkéw a konsultowanego z interesariuszami zewngtrznymi,
takie w ramach spotkania Rady Biznesu. Byta to odpowied? na szczegblne warunki,
w jakich znalezlismy sie w zwigzku z pojawieniem si¢ pandemii Covid-19 i koniecznoscig przejscia na
nauczanie zdalne. WSB we Wroctawiu dzieki elastycznosci, szybkosci reakcji na pojawiajace sie szanse i
zagrozenia oraz zdecydowaniu w podejmowaniu decyzji wyprzedza inne uczelnie wyzsze w Polsce.
Warto podkresli¢, ze tresci programowe przedmiotow ogolnych sg spojne z efektami uczenia sig,
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a takze uwzgledniajg wiedze i jej zastosowanie w zakresie zarzadzania. Ponadto prezentujg aktualne
standardy i regulacje obowiazujace w obszarze zarzgdzania w Polsce.

Tabela 6. Przyktadowe powigzania tresci programowych realizowanych w ramach przedmiotéw ksztatcenia
ogolnego z kierunkowymi efektami uczenia sie — studia | stopnia

Przyktadowe modutowe efekty uczenia sie bedgce Kierunkowe efekty uczenia
podstawg doboru tresci programowych dla sie realizowane przez
przedmiotow modulu w obszarze: | tredci programowe: |
Wiedzy / Absolwent zna i rozumie:
Podstawy komunikacji | PKS_WO01 Wyjasnia zasady efektywnej komunikacji K_WO01, K_W02
spotecznej S -
Socjologia SOC_W02 Charakteryzuje znaczenie kultury jako | K_WO01, K_W17
podstawy Zycia spotecznego oraz proceséw
I 7 spoleczno-gospadarczych )
Podstawy ekonomii PEK_WO01 Opisuje geneze, mechanizmy i skutki | K_WO01
typowych zjawisk i procesow ekonomicznych
_____Umiejgtnosci / Absolwent potrafi:
JO_U02 Student czyta ze zrozumieniem teksty o | K_U19, K _U21
tematyce biznesowej zwigzanej z kierunkiem studidow
i potrafi krytycznie odnieé¢ sie do tez w nich
postawionych uiywajac stownictwa i struktur
leksykalno-gramatycznych adekwatnych do poziomu
Podstawy komunikacji | PKS_U02 Uczestniczy i zabiera glos w dyskusji | K_U17, K_U19
_spotecznej grupowej oraz pracy grupy I I
Microsoft 365 M365_UO01 Projektuje i tworzy wiasne szablony | K_U08, K _U13, K_U14,
aplikacji MS 365 K_u24
. Kompetencji spotecznych / Absolwent jest gotéw do:
Metody efektywnego MEN_KO02 Student posiada aktywng postawe | K_K03
uczeniasie | akademicka I
Podstawy ekonomii PEK_KO1: Zachowuje otwarto$¢ i gotowos¢ do | K_K01
poszukiwania rozwigzan probleméw spoteczno-

Przedmiot:

Jezyk obcym

I , _| gospodarczych S - )
Praca zespolowa PZE_KO1 Jest zorientowany na wykorzystywanie | K_K03
z wykorzystaniem poznanych programoéw do komunikacji w pracy

. Przedmioty wybieralne, w tym:

e Praktyka zawodowa
e  Projekt kierunkowy
e Wyktad do wyboru w jezyku obcym

Praktyka zawodowa jest integralna, obowigzkowg czescig procesu ksztatcenia na kierunku
Zarzadzanie. Praktyki polegaja na obserwacji, asystowaniu specjalistom, wykwalifikowanym
pracownikom, a takze samodzielnym wykonywaniu powierzonych zadan zawodowych rozwijajgcych
kompetencje ogdlnopracownicze, podczas ktorych praktykant doskonali swe kompetencje zdobyte
w czasie studiow i nabywa umiejetnosci poprzez rozwigzywanie rzeczywistych zadan zawodowych.

Tresci zaje¢ przedmiotu Projekt kierunkowy obejmujg zagadnienia z catego toku studiow,
ze szczegdlnym uwzglednieniem praktycznej specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci niezbednych do
wykonywania okreslonych rél i funkcji zawodowych w obszarach praktycznej dziatalnosci.
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Celem przedmiotu je
empirycznym/projektow

st przygotowanie studenta

ym.

przez pracy

projektowej o

charakterze

Tabela 7. Przyktadowe powigzania tresci programowych realizowanych w ramach grupy przedmiotow
wybieralnych z kierunkowymi efektami uczenia sie — studia | stopnia

Przedmiot:

Przyktadowe modutowe -é-f_ekty uczenie'i'sie
bedgce podstawg doboru tresci programowych
dla przedmiotéw modutu w obszarze:

Wiedzy / Absolwent zna i rozumie:

"V\/ykiad do wyborﬂ"

WDW1_WO01:  Kennzeichnet  psychologische
Motivationstheorien und aktuelle Wege der
Motivation

K wor

Projekt kierunkowy 1

“Prékf\/’k;z’awodowa 1

PKlIHW01: Wyjasnia zasa'dy projektu
kierunkowego w zakresie zawartosci projektu,
jego struktury oraz ochrony whasnosci

intelektualnej i praw autorskich.

~ Umiejetnosci / Absolwent potrafi:
PZ1_UO01_Potrafi taczy¢ wiedze i umiejetnosci

z zarzgdzania, zdobywane na studiach, z wiedzq
i umiejetnosciami nabywanymi w praktyce
zawodowej.

Projé_kt kierunkowy 1

PKi_U03: Dokonuje analizy, ocenia i dokonuje
wyboru rozwigzania problemu. Potrafi uzasadnic
swoj wybor.

| K uo2

K_Wo1

K_U02, K_U04

Kierunkowe efekty uczenia
sie realizowane przez tresci
programowe:

Projekt kieru nkagn;y 2

PK2_U03 Dobiera, weryfikuje, zgromadzony
materiat badawczy/projektowy, analizuje
otrzymane wyniki badan i na ich podstawie
formutuje tezy i wnioski/realizuje projekt.

K_U02

_Kor_r_ypertencji spotecznych /Absolwentrjest gotéw

Praktyka zawodowa 1

PZ21_KO1: Bierze odpowiedzialnos¢ za powierzone

ll. Przedmioty

| zadania.

ksztatcenia kierunkowego, w tym:

e Analiza ekonomiczno-finansowa
e Badaniaianalizy rynku

e [tyka biznesu

e Gra biznesowa

Instrumentarium marketingu

e Instrumentarium zarzgdzania

e Interpretacja danych statystycznych

e Metody ilosciowe w zarzadzaniu

e Rachunkowos¢ i dokumentacja finansowa

e Wyz

wania i oczekiwania rynku pracy

e Zachowania organizacyjne

e Zarz
e Jarz

gdzanie mata firma
adzanie projektami

K KO3
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Tabela 8. Przykiadowe powigzania treSci programowych realizowanych w ramach grupy przedmiotow
kierunkowych z kierunkowymi efektami uczenia sie — studia | stopnia

Przyktadowe modutowe efekty uczenia sie- Kierunkowe efekty uczenia
Przedmiot: bedace podstawg doboru tresci programowych sie realizowane przez tresci
_dla przedmiotéow modutu w obszarze: | programowe:

Wiedzy / Absolwent zna i rozumie:

BAR_WO02: Wymienia/rozréznia, opisuje metody

Badania i analizy rynku projektowania, przeprowadzenia i analizy K_Wi13

| wybranych badar ilosciowych i jakosciowych. | |
Analiza ekonomiczno- AEF_WO02: Opisuje strukture sprawozdania
finansowa finansowego K_W08, K_W12
Instrumentarium IM_WO01: Definiuje pojecia marketing,
marketingu segmentacja klientow K_W01, K_wo02

- Umi_ejg_t_r).oﬁqi._/_Absolwent potréifi:

o ) 7 7éKR_U02: Student odczytuje i interpretuje dane )
Badania i analizy rynku 4 K_U02, K_U22
wtorne.

IM_UO01: Dokonuje obserwacji i analizy
Instrumentarium elementdw otoczenia blizszego oraz dalszego
) L L K_U02, K_U12
marketingu organizacji oraz wewnetrznych warunkow jej
funkcjonowania

WORP_UO03: Sporzadza _dokurﬁé-r_wty a;ilikécyjne.

Wyzwania i oczekiwania Lo
Przygotowuje sie do procedury doboru oraz K_U15, K_U16, K_U17

ryku pracy e L . . -
rozmowy kwalifikacyjnej i uczestniczenia w niej.
. Kompetencjispotecznych / Absolwent jest gotw do:
Analiza ekonomiczno- AEF_KO1: Identyfikuje cel zadania i potrafi
finansowa zaplanowac jego realizacje K_KO3
- ZM-E__KOL Jest ukierunkowany na poszukiwanie
Zarzadzanie matg firmg | skutecznych sposobdw dziatania w tworzeniu K_KO1
projektu zatozenia matej firmy.
V. Przedmioty specjalnosciowe, w zaleznosci od wybranej specjalnosci.:

Specjalnosé: Grafika komputerowa w reklamie:

e Design

e E-marketing &UX

o Fotografia w reklamie

e Komunikacja marketingowa

o Kreatywnosc w reklamie

e Pracownia graficzna 1

® Pracownia graficzna 2

e Pracownia multimedialna i video
e Projektowanie stron www

e System identyfikacji wizualnej
e Techniki reklamy

o Warsztaty fotograficzne

e Warsztaty poligraficzne
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Specjalnosé: Marketing i social media:

Audyt marketingowy
E-komunikacja i social media
E-public relations

Komunikacja marketingowa
Kreatywnos$¢ w reklamie
Kreowanie marki

Marketing internetowy i mobilny
Marketing spoteczny

Profesjonalna obstuga klienta
Psychologia zachowan konsumenckich
Relacje z mediami

Strategie marketingowe w ustugach
Wystapienia publiczne

Specjalnos¢: Menedzer sprzedazy:

E-commerce

Marketing handlowy

Metody i techniki sprzedaiy

Negocjacje i autoprezentacja w sprzedazy

Profesjonalna obstuga klienta i psychologia zachowan konsumentéw
Prognozowanie sprzedazy

Promocja i merchandising w sprzedazy

Sprzedaz na rynku B2B

Strategie efektywnej sprzedaiy

Systemy CRM

Wskazniki sprzedazowe - zarzadzanie cenami i celami sprzedazowymi
Wycena produktdw i ustug

Zarzadzanie zespotem sprzedazowym

Specjalnosé: Psychologia w zarzadzaniu:

Ksztaftowanie relacji interpersonalnych
Motywowanie w biznesie

Negocjacje

Nowoczesne metody i techniki rozwoju zawodowego
Podstawy public relations

Profil psychologiczny nowoczesnego menagera
Psychologia kierowania ludzmi

Psychologia marketingu i sprzedazy

Psychologia podejmowania decyzji i dziatania w sytuacjach kryzysowych
Psychologia spoteczna

Psychologia zarzadzania

Zarzadzanie kulturg w organizacji

Zarzadzanie zmiana w organizacji
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Specjalnosc: Zarzadzanie malg i Srednig firma:

e Analizy i projekty organizacyjne

e Budowanie relacji w zespole

o Decyzje w zarzadzaniu

e Gra kierownicza

o Logika zarzadzania firmg

o Negocjacje w biznesie

o (Otoczenie prawne biznesu

e Spoteczna odpowiedzialno$¢ w biznesie
e Symulacja biznesowa

o Warsztaty kwalifikacji menadzerskich
e Zarzadzanie biznesem

e Zarzadzanie projektem - MS project

Specjalnosé: Zarzadzanie produkcja:

e Gra menadzerska

e Innowacje i patenty w produkcji

e Koszty w zarzadzaniu produkcjg

e Narzedzia Lean Manufacturing

e Pracownia sap

e Procesy wytwaorcze w przedsiebiorstwie

e Systemy informatyczne w zarzadzaniu produkcja
e Zarzgdzanie jakoscig w produkcji

e Zarzgdzanie logistyczne w przedsiebiorstwie
e Zarzadzanie produktem

e Zarzgdzanie zasobami ludzkimi w produkcji

Specjalno$é: Zarzadzanie zasobami ludzkimi:

e Kierowanie zespotami pracowniczymi oraz kompetencje menedzera

e Ksztattowanie relacji interpersonalnych

e Metodyitechniki ZZL 1

e Metody itechniki ZZL 2

e Motywowanie w biznesie

o Qceny pracownicze

e Prawo pracy

e Psychologia podejmowania decyzji i dziatania w sytuacjach kryzysowych
e Psychologia zarzadzania

e Systemy informatyczne w ZZL

¢ Techniki negocjacji

e Techniki radzenia sobie ze stresem

e Zarzgdzanie karierami oraz zastosowanie nowoczesnych form rozwoju pracownikow

Specjalnosci na kierunku Zarzadzanie odpowiadajg rynkowi pracy — np. Marketing i social media,
Grafika komputerowa w reklamie, Menedzer sprzedazy, Psychologia w zarzadzaniu. Duzg czes¢ zajeé
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odbywa sie w pracowniach komputerowych, w szczegélnoéci dotyczy to specjalnoéci Grafika
komputerowa w reklamie,

Tabela 9. Przyktadowe powigzania treéci programowych realizowanych w ramach grupy przedmiotdw

specjalnosciowych z

kierunkowymi efektami uczenia sie

- studia I stopnia

Przedmiot:

Przyktadowe modutowe efekty uczenia sie
bedace podstawg doboru tresci programowych
dla przedmiotéw modutu w obszarze:

Wiedzy / Absolwent zna i rozumie:;

Kierunkowe efekty uczenia
sie realizowane przez tresci
programowe:

E-marketing&UX

ZWF_WO02: Omawia narzedzia e-marketingu i ich
zastosowania.

Prognozowanie
sprzedazy

K W01

PS_W02: Rozrdinia i opisuje rﬁetbdy
prognozowania wykorzystujgce modele
ekonometryczne i oparte na analizie szeregdw

| czasowych, naiwne metody prognozowania.

K_W12

Pracdwﬁizi SAP

| stuzace do zarzadzania organizacjg

PS_WO01: Student wymienia systemy klasy ERP

Umiejetnosci / Absolwent pot-r-é\?i:

K_wo1

E—marketing&U*

" System identyfikacji
wizualnej

| narzedziami w e-marketingu.

ZWF_U03: Postuguje sig analitycznymi

SIW_U02: Projektuje system identyfi-lza-cj-i
wizualnej

[ k_uo2, K_uoa, K_Uos

K_U04

Audyt markefinéowy

AM_U02: Student odczytuje i interpretuje dane
wtérne z raportéow marketingowych oraz
przeprowadza proste obliczenia/zadania w
zakresie audytu produktu.

K_U02, K_U14

Kompetencji spo!ecznych'_/ Absolwent jest gotém-r do:

“System identyfikacji
wizualnej

S!W#Ufﬁ?]est ukierunkowa;\/ na poszukiwanie
skutecznych rozwigzan w zakresie projektowania
systemu identyfikacji wizualnej

Prognozowanie
sprzedazy

PS_UOD2: Potrafi oceni¢ swoje umiejetnosci
w zakresie prognozowania sprzedazy i podac

argumenty przemawiajgce za potrzeba dalszego
ksztatcenia

-“Psyf:hologia spoieczr{a

Business Administration

- PZ_KO1: Proaktywnie i etycznie wyk'orzystuje

psychologie zarzadzania w zyciu codziennym
ipracy

Dodatkowo studenci maja mozliwos$¢ studiowania na $ciezce anglojezycznej — Business Administration.
Na éciezce anglojezycznej przedmioty z zakresu wiedzy ogdlnej, przedmioty wybieralne oraz kierunkowe
sq kompatybilne z tymi prowadzonymi na $cieice polskojgzycznej. Inne sq przedmioty specjalnosciowe.

Przedmioty specjalnosciowe — Business Administration:

e Banking

e Coachingin Business

e Corporate Social Responsibility

e Customer Relationship Management
o E-Marketing

e Global Economy

e Globalisation Process
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e Hospitality Management

e Intercultural Competences in Business
e Modern Information Management

e Project Management

e Public Relations

e Quality Management

e  Supply Chain Management

e  Tourism Business Development

Tabela 10. Przykladowe powigzania treéci programowych realizowanych w ramach grupy przedmiotow
specjalnosciowych z kierunkowymi efektami uczenia sie — studia | stopnia, sciezka anglojgzyczna BA

Przykiadowe modutowe efekty uczenia sie Kierunkowe efekty uczenia
Przedmiot: bedgce podstawg doboru tresci programowych sie realizowane przez tresci
S dla przedmiotéw modutu w obszarze; programowe:
Wiedzy / Absolwent zna i rozumie: e
E-marketing EMA_WO1: The student has knowledge of e- K_wWo1
. _commerce and e-marketing i ) - ol
Public relations PRE_WO01: Students have acquired a core K_wo1

understanding of the central questions within
both academic and professional contexts of
public relations.

Intercultural ICB_WO02: Knows and understands main cultural K_W11
Competences in orientations, identifies areas of international
Business business in the context of national cultures.
- Umi_éj_é_t;pc_:s’ci [ Absolwent potrafi: )
E-marketing EMA_U03: The student can create and organize K_U14

= e-commerce actions D o
Quality Management QAM_UO02: The student uses alternative K_U08

solutions, which allows him to choose the most
S effective option B
Intercultural ICB_W02: Can behave properly during meetings K_U19
Competences in with foreign partners without making major
Business mistakes. o
‘ ' ' Kompetencﬂ_s_ﬁdlecznych / Absolwent jest gotéw do:

Public relations PRE_KOZ?VSt‘u'c_i'ents have experience of Worrki'h-gi 7 K_KO1
“both independently and in small teams.

Program studidéw Il stopnia - studia 4-semestralne
Program studiéw |l stopnia zaktada realizacje nastepujacych blokéw przedmiotow:

L. Przedmioty ksztatcenia ogdlnego, w tym:
e Jezyk obcy w zarzadzaniu B2+
e Praktyczne aspekty prawa
e Wspodtczesne problemy spoteczno-gospodarcze

Przedmioty Praktyczne aspekty prawa oraz Wspotczesne problemy spoteczno-gospodarcze umozliwiajg
studentom pozyskanie wiedzy i nabycie umiejetnosci z zakresu prawa oraz ekonomii.
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Tabela 11. Przyktadowe powigzania treéci programowych realizowanych w ramach przedmiotéw ksztalcenia
ogélnego z kierunkowymi efektami uczenia sie - studia Il stopnia

Przedmiot:

Przyktadowe modutowe efekty uczenia sie
bedgce podstawa doboru tresci programowych
dla przedmiotéw modutu w obszarze:

Kierunkowe efekty uczenia
sie realizowane przez tresci
programowe:

7Praktyczne aspekt\}
prawa

| Praktyczne aspelzty
prawa

Wiedzy / Absolwent zna i rozumie: 7

| PAP_WO01 Student wskazuje metody stuzgce do

wykrywania prawidtowosci w zjawiskach
_gospodarczych

K_WO1, K_W04, K_W14

PAP_WO02 Student identyfikuje i wyjasnia normy i
reguty prawne odnoszgce sie do galezi prawa
cywilnego i handlowego w zakresie
funkcjonowania

| kK w14

Umiejetnosci / Absolwent -potrg_f_i:

| Wspé{czieiéhe__groblemy
_spoteczno-gospodarcze

WPS_UO01 Analizuje przyczyny i konsekwencje
wybranych _prrcr)blemg\yrspofeczno—gospodarcz\/ch

Praktyczne aspekty
prawa

K_U04, K_U22

PAP_UO02: Student przygotowuje opracowania z
zakresu prawa

JE:Z\;'-k. oBéviw
zarzadzaniu B2+

JOI:\'/LU(')ZVSt-u"d_ént czyta ze zrozumieniem tekst\) _
o tematyce biznesowej zwigzanej z kierunkiem
studidw i potrafi krytycznie odnies¢ sie do tezw
nich postawionych uzywajac stownictwa i
struktur leksykalno-gramatycznych adekwatnych
do poziomu B2+,

| Wspéiczesne problemy |
spoteczno-gospodarcze

' P.r--aktyczne aspel&\} .

prawa

K_u11

K_U18, K_U22

~ Kompetencji spotecznych / Absolwent jest gotéw
WPS_K01: Bierze odpowiedzialnosc za
powierzone mu zadania. Angazuje sig

| w uzupelnianie i doskonalenie zdobytej wiedzy.

PAP_KO1: Student bierze odpowiedzialnos( za
powierzone mu zadania.

K_K04

K_koa

Przedmioty wybieralne, w tym:

e Praktyka zawodowa
e Seminarium magisterskie
e Wyktad do wyboru w jezyku obcym

Tabela 12. Przyktadowe powigzania tresci programowych realizowanych w ramach grupy przedmiotow
wybieralnych z kierunkowymi efektami uczenia sig — studia Il stopnia

Przyktadowe modulowe efekty uczenia sie
bedjce podstawg doboru tresci programowych
dla przedmiotéw modutu w obszarze:

Kierunkowe efekty uczenia
Przedmiot: sie realizowane przez tresci

programowe:

Wiedzy / Absolwent zna i rozumie:

Wg:i&;"d do wyboru WWi:_WOZ-E: Explain methods of prototype KjNEJl
quzyku ObCYITI creation. B )
Praktyka zawodowa PRA_WO1: Student dokonuje charakterystyki K_wWo1

przedsiebiorstwa, w ktérym odbywa praktyki
zawodowe, organizacje podmiotu oraz podziat
kompetencji zawodowych.
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7 __Umiejetnosci / Absolwent potrafi: - o
Praktyka zawodowa PRA U02: tgczy wiedze i umiejetnosci K_U02
z zarzgdzania strategicznego, taktycznego

i operacyjnego, zdobywane na studiach z wiedza
i umiejetnosciami nabywanymi w praktyce
zawodowej - dokonuje obserwacji, analizy

i interpretacji zjawisk oraz proceséw w
organizacji, dobiera metody i narzedzia stuzgce
do opisu oraz analizy problemow i obszarow
dziatalnosci organizacji i jej otoczenia ) = =
Seminarium SM1_ U1: Prawidlowo konstruuje temat, K_U03, K_U04, K_U17,K_U22
magisterskie 1 problem, strukture i tres¢ pracy. Wtasciwie
dobiera Zrodta pracy

Kompetencu spotecznych / Absolwent jest gotow do:

Seminarium SMl K2: Potrafi myslec i dziatac w sposdh K_Ko4
magisterskie 1 przedsiebiorczy przy realizacji pracy dyplomowej
| —samodzielnie pogtebia wiedzg

lll.  Przedmioty ksztatcenia kierunkowego, w tym:

e Analiza danych biznesowych

o Makroekonomia

e Marketing miedzynarodowy

e Pomiar i modelowanie w zarzadzaniu
e Przedsigbiorczosc

e Rachunkowos¢ zarzadcza

e Strategie negocjacji na rynkach migedzynarodowych
e Warsztaty kwalifikacji menedzerskich
e Zarzadzanie jakoscia

e Zarzadzanie marketingowe

e Zarzadzanie procesami

e Zarzadzanie strategiczne

Tabela 13. Przykladowe powigzania tresci programowych realizowanych w ramach grupy przedmiotow
kierunkowych z kierunkowymi efektami uczenia sie — studia Il stopnia

Przykiadowe modutowe efekty uczenia sie Kierunkowe EfEktV uczenia
Przedmiot: bedace podstawg doboru tresci programowych sie realizowane przez tresci
dla przedmiotow modufu w obszarze: programowe:

Wledzy / Absolwent zna i rozumie:

M_W03: Opisuje powigzania migdzy elementami
gospodarki i rzadzace nimi prawidiowosci oraz
Makroekonomia rodzaje zjawisk i stosunkéw ekonomicznych, K_W01, K_W03, K_W06
ktére powstajg migdzy podmiotami
ekonomicznymi
PMZ_W2: Wskazuje sposoby obliczania
prawdopodobienstw dla zmiennych K_W11, K_ W13
posiadajgcych rozktad normalny. _
RZ_WO01: Rozpoznaje i identyfikuje koncepqe i
instrumenty stosowane w rachunkowosci K_ W08
zarzgdczej. )
Umlejetnosa / Absolwent potrafl -

Pamiar i modelowanie
w zarzadzaniu

Rachunkowosc¢
zarzadcza




Pomiar i modelowanie
w zarzgdzaniu

PMZ_U3: Podejmuje odpc'n\)v"i'ednie déc}rzje, o
rekomenduje rozwigzania na podstawie
wczedniej wykonanych badan statystycznych.

K_U05, K_U06

Warsztaty kWalifikacj’iﬂ
| menedzerskich

WKM_U02: Zarzadza zespolem pracownikdw
wykorzystujac wybrane kwalifikacje.

K_U02, K_U14, K_U16, K_U22

Analiza danych

ADB_U03: Analizuje dane biznesowe

, internetowe, wycigga wnioski oraz okresla K_U02, K_Uo4
biznesowych ; :
=== rekomendacje dla firmy D )
Kompetencji spotecznych / Absolwent jest gotow do: - N
i RZ_KO1: Jest ukierunkowany na poszukiwanie
Rachunkowosd . . . )
Jarsadcza skutecznych sposobow dzialania w zakresie K_KO02
| 2 ] budietowania w jednostkach gospodarczych
s WKM_KO01: Ma swiadomos¢ waznosci
Warsztaty kwalifikacji » . .
. . kompetencji spotecznych w petnieniu roli K_KO03, K_KO5
menedzerskich . ey
B kierowniczej |
M_KO1: Jest ukierunkowany na wykorzystanie
e — wiedzy o mechanizmach i skutkach typowych K_K02, K_K04

zjawisk i proceséw ekonomicznych w zyciu i

IV. Przedmioty specjalnoéciowe, w zaleznosci od wybranej specjalnosci, w tym:

Nazwa specjalnosci: LEAN MANAGEMENT | ZARZADZANIE JAKOSCIA:

e Analiza krytycznosci i ryzyka - zarzadzanie ryzykiem

e Audytor wewnetrzny
o Kaizen Management System
e Lean Manufacturing

e Podstawowe procedury systemow zapewnienia jakosci

e Projektowanie i wdrazanie systemow zarzadzania jakoscig

e Six Sigma

e Systemy zarzgdzania $rodowiskiem i bezpieczeristwem pracy

e Total Quality Management
e Transformacje LEAN w firmie
e Woskazniki monitorowania jakosci

Nazwa specjalnosci: PROJECT MANAGEMENT:

o Agile PM

Analiza optacalnosci projektu
Budowanie zespotu projektowego
Koordynacja realizacji projektu
Metodyka zarzadzania projektami 1
e Metodyka zarzgdzania projektami 2
e MS Project

e ° o

e Strategie wprowadzania innowacji w firmie

e Wstep do zarzadzania projektami
e Zarzadzanie projektem - projekt

e Zarzadzanie sytuacjami kryzysowymiw projekcie
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Nazwa specjalnosci: PSYCHOLOGIA | ZARZADZANIE KAPITALEM LUDZKIM:

e Coachingi mentoring

e (SR w miejscu pracy

e Doboriadaptacja pracownikow

o Employer Branding

e HR Business partner

e Kluczowe narzedzia zarzadzania kapitatem ludzkim
e Nowoczesne trendy w zarzgdzaniu ludzmi

e Prawne iorganizacyjne aspekty zarzadzania pracownikami
e Psychologiczne podstawy arganizacji czasu i pracy
e Psychopatologie w miejscu pracy

e Warsztat - trener biznesu

Nazwa specjalnosci: TRENDY&DESIGN W MARKETINGU:

e Analityka internetowa

e Branding

e Content marketing&video

e Design&design thinking

e E-commerce

e [-marketing & automation marketing

e Grafika i fotografia w marketingu - warsztaty
e Identyfikacja wizualna — pracownia graficzna
e Psychologia marketingu i reklamy

e Social media&usability

e Wspdtfczesne trendy w marketingu

Nazwa specjalnosci: ZARZADZANIE | MARKETING:

e Branding

¢ Budowanie relacji z podwtadnymi

e  Mikroekonomia

e Podstawy marketingu

e Podstawy statystyki

e Podstawy zarzadzania

o Wprowadzenie do rachunkowosci

o WskaZniki zarzadcze iinterpretacja danych marketingowych
e Wspotczesne koncepcje zarzagdzania

e Zarzadzanie projektami

e Zastosowanie Internetu i social mediéw w zarzgdzaniu



Tabela 14. Przykladowe powigzania treéci programowych realizowanych w ramach grupy przedmiotéw
specjalnosciowych z kierunkowymi efektami uczenia sie — studia Il stopnia

Przedmiot:

- Przyk{adowe modulowe efekty uczenia sieﬁr
bedace podstawg doboru tresci programowych
_dla przedmiotéw modulu w obszarze:

Kierunkowe efekty uczenia
sie realizowane przez tresci
programowe:

‘Wiedzy / Absolwent zna i rozumie:

CSR w miejscu pracy

CMP_WO01: Opisuje istote oraz okreéla cele
i funkcje CSR (zréwnowazonego rozwoju
i spolecznej odpowiedzialnosci biznesu).

E-commerce

EC_WO01: Charakteryzuje rynek e-commerce i
jego zakres.

Nowoczesne trendy w
zarzadzaniu ludZmi

NTZL_W02 Opisuje powiazania miedzy
wspdtczesnymi metodami zarzqdzania
organizacjami, a nowoczesnymi trendami ZZL
i potrafi je zidentyfikowac oraz wtasciwie
interpretowac.

K_wo1l

Wskazniki zarzadcze i
interpretacja danych
marketingowych

WZIDM_W2: Rozréznia metody statystyczne oraz
wyjasnia, jakie moze by¢ ich zastosowanie

w marketingu, a w szczegdlnosci w badaniach
rynku, analizie poziomu jakosci i badaniu
atrakcyjnosci produktow czy ustug, segmentacji
rynku, pozycjonowaniu produktéw, badaniu
preferencji konsumentow.

K_WO1, K_W13

Umiejetndéci / Absolwent potrafi:

Warsztat- trener
biznesu N
Identyfikacja wizualna —
pracownia graficzna

WTB_UQ2: Poddéje analizie i weryfikuje
kompetencje trenera biznesu.

K_U16

IWPG_UO02: Projektuje graficznrié system

‘identyfikacji wizualnej dla przedsigbiorstwa.

K_U04, K_U14, K_Ul6

Al_U01: Odczytuje i interpretuje dane

Ar—l_?lltyka mterne_towa analityczne z Google Analytics K—U04 -
E-commerce EC_UO02: Projelktuje sklep internetpwy‘ K_U04
z wykorzystaniem gotowych rozwigzan. e
Kompetencji spotecznych / Absolwent jest gotéw do:
CM?_KOI: Jest ukierunkowany na poszukiwanfe N
CSR w miejscu pracy skutecznych sposobdw dziatania w zakresie K_Ko4
S zarzadzania kapitatem ludzkim. B
Al_KO1: Potrafi bra¢ odpowiedzialnos¢ za
Analityka internetowa powierzone mu zadania w zakresie analityki K_KO4

internetowej.

Program studiéw |l stopnia — studia 3-semestralne

Program studidw Il stopnia zaktada realizacje nastgpujacych blokéw przedmiotow:

I} Przedmioty ksztatcenia ogdélnego, w tym:
e Jezyk obcy w zarzadzaniu B2+

L]

Praktyczne aspekty ekonomii

Przedmioty ksztatcenia ogdlnego realizowane s3 na | semestrze, rownoczesnie z przedmiotami

specjalnosciowymi.
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Tabela 15. Przykladowe powigzania tresci programowych realizowanych w ramach przedmiotéw ksztalcenia
ogolnego z kierunkowymi efektami uczenia sie - studia Il stopnia

Przedmiot:

Przykiadowe moduilowe efekty uczenia sie
bedace podstawg doboru tresci programowych
dla przedmiotéw modutu w obszarze:

Pral&&&z_ﬁe-a'spéktv
prawa i ekonomii

Wiedzy / Absolwent znaii rozumie:

sie realizowane przez tresci
programowe:

PAE_WO3: Identyfikuje zasady zaktadania
indywidualnej dziatalnosci gospodarczej i
rozwigzania stuzgce rozwojowi tej dziatalnosci, w
tym dotyczace ksztattowania relacji z otoczeniem
oraz prawa, norm i standardow zwigzanych z
tego rodzaju dziatalnoscig

K_WO01, K W14

prawa i ekonomii

Jezyk obcy w
zarzadzaniu B2+

PAE_U02: Postuguje sie wybranymi przepisami
prawa, normami i zasadami obowigzujgcymi w
naukach ekonomicznych, a takize wykorzystuje te
przepisy do rozwigzania wybranych problemdw

| gospodarczych

K_U02, K_U04, K_U11

JO_U02: Student czyta ze zrozumieniem teksty o
tematyce biznesowej zwigzanej z kierunkiem
studidw i potrafi krytycznie odnies¢ sie do tezw
nich postawionych uzywajac stownictwa i
struktur leksykalno-gramatycznych adekwatnych

do poziomu B2+,

Kompetencji spotecznych / Absolwent jest gotow

K_U20

' Praktyczne aspekty
prawa i ekonomii

PAE_KO02: Przygotowany jest do
odpowiedzialnego dziatania w miejscu pracyiw
kontaktach ze $rodowiskiem zewnetrznym, przy
uwzglednieniu wysokich standardéw
profesjonalnych i etycznych

Jezyk obcy w
zarzgdzaniu B2+

JO_KO1: Student bierze odpowiedzialnos¢ za
powierzone mu zadania w zakresie nauki jezyka
obcego.

1. Przedmioty wybierane, w tym:
e Praktyka zawodowa
e Seminarium magisterskie

K_K04

Tabela 16. Przykladowe powigzania tresci programowych realizowanych w ramach grupy przedmiotéw
wyhieralnych z kierunkowymi efektami uczenia sie — studia Il stopnia

Przyktadowe modulowe efekty uczenia sie

~ Kierunkowe efekty uczenia

magisterskie 1

w poszczegolnych obszarach dziatalnodci
przedsiebiorstwa - potrzebnych do napisania
rozdzialu empirycznego pracy magisterskiej.

Przedmiot: bedgce podstawg doboru tresci programowych sie realizowane przez tresci
dla przedmiotéw moduiu w ohszarze: programowe:
Wiedzy / Absolwent zna i rozumie:
Seminarium SM1_W3: Charakteryzuje metody badan K_W12

Umiejetnosci / Absolwent potrafi:

Praktyka zawodowa

PRA_UOQ2: Potrafi taczy¢ wiedze i umiejetnodci
z zarzadzania strategicznego, taktycznego

K_U02
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i operacyjnego, zdobywane na studiach z wiedzg
i umiejetnosciami nabywanymi w praktyce
zawodowe] - dokonuje obserwacji, analizy
iinterpretacji zjawisk oraz procesow

w organizacji, dobiera metody i narzedzia stuzgce
do opisu oraz analizy problemdw i obszaréw
dziatalnosci organizacji i jej otoczenia

Seminarium SM1_U1: Prawidtowo konstruuje temat, K U02, K _U04, K_UOS, |
magisterskie 1 problem, strukture i tresé pracy. K_U17,K_U22
Wtasciwie dobiera Zradta pracy.
- -_Iz-ril;nﬁé-t-énc]i spotecznych /Absolwer;trijiégf gotéw; do: |
7Préktyka zawodowa PRA_KO1: Potrafi praéé-Waé i wspotdziatac biorgc K_Koti - o
odpowiedzialnos¢ z powierzone zadania
1. Przedmioty ksztatcenia kierunkowego, w tym:
e Wspotczesne aspekty zarzadzania
e Rachunkowos¢ i prognozowanie biznesowe w praktyczne
Przedmioty kierunkowe realizowane sg w Il i Il semestrze studidw, wraz z przedmiotami

specjalnosciowymi.

Tabela 17. Przykladowe powigzania treéci programowych realizowanych w ramach grupy przedmiotow
kierunkowych z kierunkowymi efektami uczenia sig — studia Il stopnia

.

Przedmioty dodatkowe, w tym:

o Wizyta studyjna

Szkolenie biznesowe
Wyktad biznesowy

Przykladowe modutowe efekty uczenia sig Kierunkowe efekty uczenia
Przedmiot: bedace podstawg doboru tresci programowych sie realizowane przez tresci
dla przedmiotéw modutu w obszarze: programowe:
Wiedzy / Absolwent zna i rozumie: B
Wspdiczesne aspekty WAZ_WO02: Wyjasnia proces budowania
zarzgdzania diugofalowej wizji rozwojowej przedsiebiorstwa. | K_W02, K_W16
Rachunkowosc i RiPBwVP:WOI: Identyfikuj’e zasady B _
. BHE e
p.rognozowame rachunkowosci K W08
biznesowe w praktyczne
- ) U_r_niejetnoééi / Abéo}went pot_ra'fii:r - 7_ - - |
Wspdtczesne aspekty WAZ_U02: Projektuje role kapitatu ludzkiego w
zarzadzania zarzadzaniu wiedzq. K_U14
Rachunkowos¢ i RiPBwP;UOi: Analizuje posicz—egélne eIeméniQ B
plrognozowanie sprawozdania finansowego K U13, K_U22
biznesowe w praktyczne
_— o _ 'Kompetencjri spotecznych / Absolwent je;t_g_cj)lé_\_f\_; do: -
Wspoiczesne aspekty Angazuje sie w inicjatywy lokalne iinne
zarzadzania instrumenty rozwoju spotecznego. K_KO1
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Przedmioty Wizyta studyjna, Szkolenie biznesowe (16 godzin), Wykfad biznesowy (4godziny) -
prowadzone sg w kazdym z semestréw.

Tabela 18. Przykladowe powigzania tresci programowych realizowanych w ramach grupy przedmiotéw
dodatkowych z kierunkowymi efektami uczenia sie — studia Il stopnia

Przyktadowe modutowe efekty uczenia sie Kierunkowe efekty uczenia
Przedmiot: bedgce podstawy doboru tresci programowych sie realizowane przez tresci
dla przedmiotéw modutu w obszarze: programowe:
Wiedzy / Absolwent zna i rozumie:
Wyktad biznesowy 1 WB1_WO02: Student opisuje etapy strategii oraz
. ) K_wo1
.| narzedzia marketingu 5.0. B
Wizyta studyjna 1 WS1_WO01: Opisuje sposéb funkcjonowania firmy K WOl
prowadzgcej dziatania e-marketingowe =
i Umiejetnosci / Absolwent potrafi: -
Szkolenie biznesowe 2 SBZ_UQZ: Wykorzystuje kompetencje menedzera K_U08, K_U14
w codziennej pracy B I
~ Kompetencji spotecznych / Absolwent jest gotéw do:
Szkolenie biznesowe 2 SB2_KO1: Bierze odpowiedzialnos¢ za rozwdj K K04
swoich umiejetnoéci menedzerskich 1
Vv, Przedmioty specjalnosciowe, w podziale na semestry i dostosowanie do zawodow, w tym:

SEMESTR I: E-commerce manager:

e [E-commerce

e [-commerce - technologia, koszty, prawo, optymalizacja

e E-marketing

e Technologie przysztosci

e Ux design

SEMESTR II: Analityk internetowy:

e Big Data oraz Business Intelligence

e Google analytics i Google Tag Manager
e Optymalizacja konwersji. SEM oraz SEO.
e Wizualizacja danych analitycznych

SEMESTR IlI: Social media manager:

e Budowanie marki osobistej w social mediach

e Content marketing z wykorzystaniem blogdw i video blogow
e Influencer marketing i dziatania z zakresu social commerce
e Komunikacja firm w mediach spotecznosciowych oraz interfejsy komunikacyjne

Wszystkie przedmioty specjalnosciowe

na kazdy z nich.

realizowane sg metodg projektowg w wymiarze 20h

58



Tabela 19. Przykladowe powigzania treéci programowych realizowanych w ramach grupy przedmiotow
specjalnosciowych z kierunkowymi efektami uczenia sie — studia 1l stopnia

Priy-kia'dc‘JWé modutowe efekty uczenia sig Kierunkowe efekty uczenia
Przedmiot: bedgce podstawg doboru tresci programowych sig realizowane przez treéci
dla przedmiotdw modutu w obszarze: programowe:

Wiedzy / Absolwéht zZna i rozumie:

EC_WO03: Student charakteryzuje etapy analizy,

E-commerce j L - . K_W01
y projektowania i wdrazania sklepu internetowego. |
UX Design uD_Wo02: Charalkteryzu’Je. spos.ob K W10, K_W12
B - _przeprowadzania badan i analiz UX. o -
Content marketing z SM_W02: Identyfikuje specyfike dziatan content
wykorzystaniem blogow | marketing na blogach i videoblogach. K_W10

i video hlogow

i Umlethnos,_m / Absolwent pot@ﬁiiﬁ B )
UD_U02: Analizuje produkty cyfrowe, strony
internetowe i dokonuje ich audytu UX.
WDA_U02: Obstuguje oprogramowanie do
wykorzystywane w procesie wizualizacji danych K_U04, K_U05, K_U22

- analitycznych - - -
Content marketing z SM_U02: Projektuje i wdraza dziatania z zakresu
wykorzystaniem blogdw | prowadzenia bloga i videobloga K_U08, K_U22
_ivideo blogow

UX Design

K_U02, K_U05, K_U17

Wizualizacja danych
analitycznych

‘ Kompetencji 5po|eczny€ﬁ/ Abwlwent jest gotow do:
EC_KO1: Student bierze odpowiedzialnos¢ za
E-commerce powierzone zadania - w tym w szczegdlnosci K_KO4
~wykonanie sklepu internetowego.
WDA_KO1: Jest ukierunkowany na poszukiwanie
skutecznych rozwigzan w zakresie projektowania | K_K02
wizualizacji danych analitycznych

Wizualizacja danych
analitycznych

International Management

Studenci maja réwniez mozliwosc¢ studiowania na $ciezce anglojezycznej - International Management

Przedmioty z zakresu wiedzy ogolnej, przedmioty wybieralne oraz kierunkowe sg spojne z programem
studiow na $ciezce polskojezycznej, prowadzone sg jednak w jezyku angielskim. Istotng roznice stanowig
przedmioty specjalnosciowe, inne niz te ze studiéw prowadzonych w jgzyku polskim.

PRZEDMIOTY SPECJALNOSCIOWE ~ International Management:
e Branding
e Building and maintaining business relationships
e Change Management
e Consumer behaviors
o Creativeness
e Decision problems in business
e Design thinking
e HR Business Partner
¢ International Business Project
e International finance
e Lean Management
e Managing Digital Business
e Public speaking
e Savoir-vivre in business
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Tabela 20. Przykladowe powigzania tresci programowych realizowanych
specjalnosciowych z kierunkowymi efektami uczenia sie — studia |l stopnia- IM

Przedmiot:

w ramach grupy przedmiotow

Pfﬂkiiﬂowe modutowe efektyﬁurczenia sie
bedace podstawa doboru tredci programowych
~dla przedmiotdw modutu w obszarze:

Kierunkowe efekty uczenia
sie realizowane przez tresci
programowe:

Wiedzy / Absolwent zna i rozumie:

Branding

Marketing management

HR Business Partner

| behavioral and communication brand identifiers

BRA_WO1: The student defines the essence,
functions and genesis of branding, indicates
possible orientations of branding, visual, verbal,

K_wo1

MAM_WO01: Defines contemporary marketing
management concepts.
HRB_W02: The student knows and understands
the role of HR business partner

K_Wo1, K_W05, K_W12

K_WO02, K_W09

Design thinking

Umiejetnosci / Absolwent potrafii

DET_U02: Student can apply test methods within
the framework of Design Thinking according to
brief

design.

K_U02, K_U08, K_U18

HR Business Partner

Negotiation analysis

Branding

Design thinking

| example, communication, decision-making, etc.).
___ Kompetencji spolecznych / Absolwent jest gotéw do:
BRA_KO1: The student is focused on the use of

‘building.

HRB_UQ2: The student is able to determine the
competencies of the HR business partner -
NAN_UOQ2: A student is able to recognize and deal
with differences in negotiation styles/approaches
resulting from the cultural background {for

effective methods and tools in the field of brand

DET_KO1: Student knows how to work in a team
and solve problems together

K_U14

K_U19, K_U22

K_KO2

K_K04

2.2.Dohor metod ksztatcenia

Metody dydaktyczne

Dobdr metod realizacji zaje¢ dydaktycznych na kierunku Zarzadzanie jest zroznicowany w zaleznosci

od celow ksztatcenia w ramach danego przedmiotu, zaktadanych efektéw uczenia sie i sposobow ich

weryfikacji oraz tresci programowych. Ksztatcenie w Wyiszej Szkole Bankowej we Wroctawiu jest
prowadzone w oparciu o nastepujace metody dydaktyczne. Nalezg do nich:

tradycyjny wyktad - metoda podajgca z elementami objasniania podawanych tresci;
wyktad z wykorzystaniem multimedialnych metod prezentacji tresci programowych;

wyktady konwersatoryjne: tgczone z elementami zagadnien problemowych, analizg

przypadkéw badz dyskusja majgca na celu zwigkszenie aktywnosci stuchaczy;

konwersatoria/¢wiczenia: stanowig one rozwiniecie i uzupetnienie wyktadow; ich celem jest

ugruntowanie zdobytej wiedzy, rozwiniecie umiejetnosci wykorzystywania uzyskanej wiedzy

w praktyce, a takze uzyskanie kompetencji spotecznych. W ramach konwersatoriow/¢éwiczen

prowadzona jest analiza przypadkéw, wykorzystywane sg techniki tworczego myslenia, np.
burza mdzgow, obserwacje i analiza poszczegdlnych przypadkéw (kazusy), gry dydaktyczne,
symulacyjne, decyzyjno-psychologiczne, debaty oksfordzkie, relacjonowanie wydarzen,
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odgrywanie scenek, prowadzenie negocjacji, dokonywanie sprawozdan, analizowanie tresci
trodtowych i interpretacja otrzymywanych wynikéw (stosowanie poszczegdlnych metod
dydaktycznych uzaleznione jest od przedmiotu i prezentowanych tresci);

o dla jezykéw obcych stosowane sg ¢wiczenia rozwijajgce cztery podstawowe umiejetnosci (z
ang. skills) — pisanie, czytanie, méwienie i stuchanie stuzace petnemu rozwojowi naszych
studentdw. W ich sktad wchodzg zadania komunikacyjne w parach, podgrupach oraz
z udziatem catej grupy, z wykorzystaniem réznego rodzaju multimediéw (CD, filmy, rzutnik)
oraz programow komputerowych;

e C¢wiczenia terenowe — ¢wiczenia poza uczelnia, w rzeczywistych miejscach;

e praca samodzielna studenta: obejmuje zaréwno forme indywidualng jak i zespotowag. Jest
realizowana w postaci przygotowywania prezentacji, projektow, opracowywania referatow,
rozwiazywania konkretnych zadan, zapoznania sie z literaturg naukoway, czy tez
pozyskiwaniem danych;

e metody ksztatcenia na odlegtoéé¢ (e-learning): obejmujg przede wszystkich ksztatcenie
synchroniczne, ktére jest mozliwe dzieki platformie Microsoft 365 oraz wspomagajaco
platformie Moodle, do ktérej dostep maja wszyscy studenci oraz pracownicy WSB we
Wroctawiu. W ramach tej platformy uzytkownicy zyskujg nieograniczony dostep do
wszystkich aplikacji Microsoft 365 m.in.: Word, Excel, PowerPoint, Teams, OneNote, Outlook,
Access. Dzieki tym narzedziom, w czasie pandemii mozliwe byto ksztatcenie w trybie zdalnym,
w czasie rzeczywistym. Metody ksztatcenia na odlegtos¢ to rowniez komunikacja
asynchroniczna, polegajgca na zamieszczaniu materiatéw dydaktycznych, a takie zadan,
wiadomosci z wykorzystaniem platformy Moodle;

e laboratoria komputerowe, wspierane przez platformg VDI wykorzystywang w czasie
pandemii.

Jezyk obcey

Na studiach stacjonarnych lektorat (z jezyka angielskiego lub niemieckiego) prowadzony jest przez 4
semestry po 60 godzin, w sumie 240 godzin. Program zajec realizowany jest przy wykorzystaniu
podrecznikéw Business English i podrecznikow z jezyka specjalistycznego wtasciwego dla danego
kierunku. Na studiach niestacjonarnych studenci realizujg lektorat w wymiarze dwa semestry po 80
godzin, w sumie 160 godzin. Ma on forme kursu online na platformie, ktdra zostata przygotowana na
potrzeby WSB i oferuje nastepujace kursy:
Angielski Al — 6 modutéw
Angielski A2 - 8 modutow
Angielski B1 - 8 modutow
Angielski B2 - 8 modutéw
Angielski specjalistyczny dla kierunku B2+ - 6 modutow
Niemiecki Al - 6 modutéw
Niemiecki A2 - 8 modutow
Niemiecki B1/B2 - 8 modutéw
Niemiecki B2+ - 6 modutow
Kursem obowigzkowym jest kurs na poziomie B2 na | poziomie studiéw oraz B2+ na drugim poziomie
studiow, natomiast kursy o nizszym poziomie zaawansowania udostgpniane sg studentom
nadobowigzkowo jako repetytoria.
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Kazdy z kursow online utworzony zostat za pomocg programu Articulate Storyline, ma postac
scormow, ktére sktadaja sig z zestawdw interaktywnych slajdéw umieszczanych w srodowisku roboczym
Moodle. Dzieki temu wyktadowca ma wglad w postepy studentéw oraz mozliwo$¢ komunikacji z nimi.
W kaidym z modutdw umieszczone sg rozdziaty (unity) stuzgce nauce konkretnych umiejetnosci
jezykowych takich jak: czytanie, stownictwo, gramatyka, stuchanie i komunikacja.

Powyisze wskazuje jednoznaczne, ze autorzy kursu w sposdb przemyslany i koherentny wprowadzajg
materiat dydaktyczny. Dla przykfadu, w czesci receptywnej unit pierwszy prezentuje tekst wraz z funkejg
odstuchu. Teksty te i ich uktady dobrane sg odpowiednio wysoko do poziomu studenta i poprzez rozbicie
na mniejsze czesci, ktére moga by¢ automatycznie przettumaczone i odstuchane, umoiliwiaja
zrozumienie tresci i jednoczesSnie przyczyniajg sie do rozwoju wiedzy na dany temat.
W kolejnej czesci unitu, kursanci podejmujg sie wykonania ¢wiczen na rozumienie tekstow poprzez
technike ‘skimming and scanning’. W technice skimming kursant ma za zadanie przeczytac szybko tekst
w celu ogélnego zrozumienia tematu, natomiast w technice scanning ma za zadanie wyszukac konkretne
informacje i fakty. To znakomicie koresponduje z nowoczesnymi trendami w czytaniu tekstow
biznesowych. W kolejnych unitach wszystkie prezentacje nowych tresci pokazujg w wyrainy sposéb
zardéwno forme (budowe struktury, wymowe, pisownig), jak i znaczenie/funkcje nowego elementu
jezykowego.

Czesé produktywna kazdego unitu oparta jest na systemie rdznorodnych ¢wiczen typu ‘fill in the
blanks, true-false, multiple choice, drag and drop, hover over picture’ oraz metodzie fiszek jezykowych,
ktdra od dtuzszego czasu stosowana jest przez lektorow WSB i spotkata sie z bardzo pozytywng reakcja
naszych studentow. Ogodlna liczba okoto 1600 fiszek w kazdym kursie jest duzg atrakcjg jezykows,
a same fiszki zdecydowanie zachecajg kursantéw do produkeji nowych form jezykowych. Prezentacja
funkcji jezykowych umozliwia natychmiastowe przecwiczenie oraz automatyczng korekcje wymowy.
Uktad éwiczen stuchowych typu pytanie i trzy opcje odpowiedzi doskonale wpisuje sie w nowoczesng
metodyke testowania i swojg forma przypomina amerykanski system TOEIC i TOEFL. Uktad gramatyki
jest zgodny z uktadem prezentowanym w wiekszosci nowoczesnych podrecznikow publikowanych przez
wiodacych wydawcow, takich jak Oxford, Cambridge, Pearson czy Macmillan.

Do kursu embedowane sg filmy z platformy Youtube, ktére umotliwiajg kursantom kontakt stuchowy
z natywnymi mdwcami i zwiekszajg znacznie atrakcyjnosé kursu. Biorgc pod uwage szybki rozwoj
mediow i zaawansowanych rozwigzan technologicznych w ostatnich latach, wydaje sig, ze kurs bardzo
dobrze odpowiada na potrzeby oséb studiujgcych kierunki biznesowe na WSB. Czescig kursu sg rowniez
¢wiczenia z rozpoznawaniem mowy, dzieki ktorym student ma moiliwos¢ ¢wiczenia poprawnej
wymowy. Studenci w trakcie realizacji kursu majg mozliwos¢ kontaktu z prowadzgcymi podczas dyzurow
na Teams w wymiarze 64 godzin.

2.3.Ksztalcenie na odleglosc

Wyizsza Szkota Bankowa we Wroctawiu ktadzie nacisk, zwtaszcza w aktualnej sytuacji zagrozenia
pandemicznego, na rozwodj ksztatcenia z wykorzystaniem nowoczesnych technologii. Zajecia
prowadzone w formie zdalnej (asynchronicznej i synchronicznej) sg moiliwe dzigki dostepnosci do
odpowiednie] infrastruktury i technologii informatycznej. W warunkach nauczania tradycyjnego
ksztatcenie jest uzupetnianie metodami ksztatcenia zdalnego takimi jak: blended learning. Zajecia
asynchroniczne oparte sg o kursy na platformie Moodle i dotyczg pakietu wyktadow do wyboru,
opartych o materiaty przygotowane w narzedziach klasy authoring tools {(articulate storyline, 1Spring) czy
tez interaktywnych kurséw do nauki jezykdw obcych.
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Dodatkowo w ramach projektu strategicznego Technologizacja dydaktyki zostaty przygotowane 74
kontenty e-learningowe, ktére zostaty udostepnione w Internecie, jako Otwarte Zasoby Edukacyjne
(OZE) wraz z prawem do dalszego wykorzystania (publikowane na zasadzie tzw. wolnych licencji).
Program INFORMATYZACIA, UMIEDZYNARODOWIENIE, PRAKTYCZNOSC - filary Zintegrowanego
Programu Uczelni w Wyiszej Szkole Bankowej we Woroctawiu POWR.03.05.00-00-2004/17,
https://projekty.wsb.wroclaw.pl/Zintegrowany Program Uczelni.

Ksztatcenie synchroniczne jest mozliwe dzieki platformom Microsoft 365 i Moodle. Dostep do
nich maja wszyscy studenci oraz pracownicy WSB we Wroctawiu, bedacy jednoczednie uzytkownikami
zyskujacymi nieograniczony dostep do wszystkich aplikacji Microsoft 365 m.in.: Teams, Word, Excel,
PowerPoint, OneNote, Outlook, Access. Zajecia tradycyjne wspieranie sg za pomocg kursow na
platformie Moodle, gdzie do kazdego przedmiotu w nauczaniu tradycyjnym jest zatozony kurs, ktéry
zgodnie z Zarzgdzeniem Dziekana Nr 2021/52 zawiera¢ powinien: karte przedmiotu oraz prace
studentdw zhierane w wersji elektronicznej. Dodatkowo zamieszczane sg materiaty od prowadzacego.
Student ma te? dostep do Repozytorium zawierajgcego manuale do realizacji wigkszosci przedmiotow,
moie korzystac¢ z niego dowolnie przez caty okres trwania studiow w WSB we Wroctawiu. Dlatego tez
jednym ze standarddéw dydaktycznych WSB we Wroctawiu jest wyposazenie kazdego studenta w dostgp
do kurséw do wszystkich przedmiotéw przewidzianych w jego planie zaje¢. Studenci podczas zajgc
organizacyjnych odbywajacych sie w ostatnich dniach wrzesnia zyskujg informacje, jak postugiwac sig w
obszarze zdalnego ksztatcenia, dodatkowo maja do dyspozycji kurs: Niezbednik studenta realizowany dla
kazdego roku akademickiego na platformie Moodle. Dodatkowym uzupetnieniem procesow
wdrazajacych studenta w obszar zdalnego ksztatcenia sg przedmioty realizowane na | semestrze: MS 365
oraz Praca zespofowa z wykorzystaniem narzedzi IT.

Kadra dydaktyczna réwniez uczestniczy w szkoleniach z tego obszaru, zaréwno pod wzgledem
metodycznym, jak réwniez technicznym i narzedziowym.

Ksztatcenie z wykorzystaniem nowoczesnych technologii jest ciggtym procesem, moderowanym przez
Wtadze WSB we Wroctawiu. W jego ramach realizowane sg szkolenia prowadzone dla pracownikow oraz
studentow. Celem szkolen jest zwigkszenie kompetencji do pracy w srodowisku Microsoft 365.

Poza wskazanymi szkoleniami i spotkaniami realizowane byly réwniez webinary z Dziekanem lub
Prodziakanami Wydziatu Finanséw i Zarzadzania WSB we Wroctawiu skierowane do wyktadowcow oraz
studentow. Odbywaly sie poprzez platforme MS Teams. Cyklicznie odbywajg sie réwniez spotkania
Menedzera kierunku oraz Kierownikow Zespotow Dydaktycznych ze studentami oraz nauczycielami
akademickimi.

Wyisza Szkota Bankowa we Wroctawiu stangta na wysokosci zadania w obliczu niepewnej sytuacji
pandemii, umozliwiajac i zapewniajgc ciggtosc realizacji procesu ksztatcenia z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegtosé jednoczesnie dbajac o to, by wymiar zaje¢ dydaktycznych byt zgodny z
wymaganiami w tym zakresie.

Na uwage zastuguje organizacja procesu ksztatcenia, ktdra przez sytuacje pandemii musiata
w trybie natychmiastowym zosta¢ zmieniona. Przejscie na zdalny tryb nauczania w marcu 2020 roku,
wymagato realizacji wielu skoordynowanych dziatan. Przede wszystkim Kierownicy Zespotow
Dydaktycznych przy wsparciu Menedzera kierunku dokonywali weryfikacji moiliwosci realizacji
w trybie zdalnym przedmiotéw objetych programem studidw. Proces weryfikacji uwzgledniat przede
wszystkim specyfike przedmiotow, a takze wynikajace z niej efekty uczenia sig. Uczelnia dokonata
rowniez weryfikacji dostepnych mozliwosci prowadzenia ksztatcenia zdalnego. Sprawne przejscie na
tryb zdalny wymagato wprowadzenia szeregu aktéw prawa wewnetrznego dotyczacych migdzy innymi:
wytycznych do realizacji ksztatcenia w formie zdalnej, przeprowadzania zaliczer oraz egzamindw, praw
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autorskich, przygotowywania i przekazywania materiatéw do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych,
dokumentowania i archiwizowania. Zapewnienie ciggtosci ksztatcenia wymagato zaangazowania
wszystkich pracownikow Wyziszej Szkoty Bankowe] we Wroctawiu, Menedzer Kierunku i Kierownicy
Zespotow Dydaktycznych na biezgco koordynowali oraz kontrolowali sposab realizacji zajec na kierunku,
stuzgc jednoczesnie pomocg wyktadowcom, ktérzy jej potrzebowali. Uczelnia stangta na wysokosci
zadania i rownoczesdnie z przejsciem na tryb ksztatcenia zdalnego, organizowata szkolenia z platformy
Office 365, a w szczegdlnosci z narzedzia MS Teams, dla wyktadowcow oraz studentow. To wiasnie
aplikacja MS Teams stanowita gtéwne narzedzie do prowadzenia zajeé¢ w trybie rzeczywistym.

Warto podkresli¢, ze podjgte dziatania zostaty wysoko ocenione zaréwno przez studentow,
jak i wyktadowcow, co potwierdzajg wyniki BAM. W minionym roku akademickim, a nawet przed jego
rozpoczeciem, ponownie realizowano szkolenia z wykorzystania aplikacji MS Teams na poziomie
podstawowym i zaawansowanym, oraz z platformy Moodle. Zaréwno studenci jak i wyktadowcy WSB
we Wroctawiu mieli mozliwos¢ bezptatnego udziatu w takich szkoleniach, Nalezy podkresli¢, ze szkolenia
byty nagrywane, a zapis wideo jest udostepniony wyktadowcom (poprzez witasciwego Kierownika
Zespotu Dydaktycznego) oraz studentom, poprzez Strefe studenta na stronie internetowej Wyzszej
Szkoty Bankowe] we Wroctawiu. W celu zapewnienia odpowiedniej jakosci ksztatcenia inicjowano
rowniez spotkania/szkolenia prowadzone przez wybranych pracownikéw WSB we Wroctawiu dla
pozostatych wspotpracownikdw. Dziatania te miaty charakter szkolen kaskadowych i wpisywaty sie w
koncepcje dzielenia sie wiedzg.

2.4. Dostosowanie procesu uczenia sie do zroznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych
studentow

Studenci kierunku Zarzadzanie w ramach ksztatcenia majag moizliwos¢ swobodnego wyboru:
specjalnosci, jezykéw obceych, opiekundw projektéw kierunkowych, promotorédw prac dyplomowych
oraz przedmiotéw do wyboru, a takze miejsc realizacji praktyk zawodowych. Studenci z odpowiednim
wyprzedzeniem informowani sa o mozliwosci dokonania wyboru, mogg zapoznac sie z opisem
okreslonej specjalnosci, sylwetkq promotora czy tez opiekuna projektu kierunkowego.

Wedtug zapisow w Regulaminie studiow wyiszych w Wyiszej Szkole Bankowe] we Wroctawiu
na rok akademicki 2022/2023, kazdy student ma prawo do realizacji Indywidualnej Organizacji Studiow
(10S - § 31 - § 35 Regulaminu). Przewidywane sg zmiany: nauczycieli akademickich prowadzacych
przedmiot, formy oraz sposobu zaliczenia przedmiotéw, indywidualnego sposobu potwierdzania
efektdw uczenia sie, kolejnosci zaliczania przedmiotéw, termindw zaliczania przedmiotéw. Zgode na 10S
udziela Dziekan na podstawie wniosku studenta okreélajgcego zakres i okres modyfikacji oraz
uzasadnienie proponowanych zmian. Kwestie te szczegdtowo okresla Rektor.

Regulamin studiow wyzszych WSB we Wroctawiu przewiduje takze dostosowanie procesu uczenia sie
do potrzeh 0séb z niepetnosprawnoscia (OzN). Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnoscig (BON) na biezgco
monitoruje liczbe studentdw z niepetnosprawnoscig wraz ze szczegétowa informacja na temat rodzajow
niepetnosprawnosci oraz ich potrzeb.

Umoizliwia to dostosowanie dziatan uczelni do aktualnych potrzeb OzN. Ponadto BON,
korzystajgc ze srodkdw z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, na biezgco dokonuje zakupu
sprzetu utatwiajacego nauke dla OzN (laptopy, tablety, dyktafony, specjalne stoty, biurka itp.),
aby dopasowac posiadane zasoby do stanu aktualnego (liczby studentéw z niepetnosprawnoscia,
rodzajow niepetnosprawnosci). Uczelnia oferuje dofinansowanie i pomoc w znalezieniu asystentdw dla
studentow z niepetnosprawnosciami.
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Metody ksztatcenia sg dostosowane do potrzeb OzN, tak, aby osoby te mogly w petni
uczestniczy¢ w procesie nauki w WSB we Wroctawiu. Dodatkowo studenci mogg skorzystac z pomocy
BON w procesie ksztatcenia, w szczegdlnosci poprzez wsparcie w dostosowaniu czasu i formy zaliczer
poszczegolnych przedmiotéw. Wychodzac naprzeciw indywidualnym potrzebom i oczekiwaniom
studentdw z niepetnosprawnoscig stworzono mozliwosci:

e zmiany terminu zaliczenia/egzaminu

o zmiany formy zaliczenia/egzaminu, odpowiedzi, wykonania zadania na zajgciach z pisemnej na
ustna i odwrotnie (w zaleznosci od ograniczer OzN)

o wydtuzenia czasu zaliczenia/egzaminu

e przeprowadzenia zaliczenia/egzaminu w dogodnych warunkach i miejscu

¢ dostepu do cyfrowych materiatéw dydaktycznych

e ksztatcenia w formie blended learning w przypadku niektorych przedmiotow

o dostosowanie lektoratéw z jezykow ohcych dla potrzeb OzN.

Wyzej wymienione dostosowania dla 0zN wprowadza sie na wniosek studenta
z niepetnosprawnoscia, szanujac jego niezaleznosé i prawo do podjgcia decyzji. Po zaopiniowaniu przez
Petnomocnika Rektora ds. OzN, Dziekan wydaje odpowiednie decyzje.

Uczelnia przeprowadzita rowniez szkolenie swiadomosciowe dla wszystkich pracownikow
administracyjnych oraz lektorow jezykéw obeych. Planowane jest rowniez przeprowadzenie podobnych
szkolen dla kadry dydaktycznej. Ponadto uczelnia jest w trakcie przygotowania wideokurséw majgcych
na celu zwiekszenie swiadomosci pracownikéw uczelni w zakresie rodzajéw niepetnosprawnosci oraz
kryzysu zdrowia psychicznego. W ramach realizowanego projektu ,,Uczelnia Dostepna II” planowane jest
takie dostosowanie wybranych materiatdw  dydaktycznych do  potrzeb  studentow  z
niepetnosprawnosciami.

2.5. Harmonogram realizacji programu studiéw, dohor form zajec oraz liczebnosc¢ grup studenckich

Rok akademicki w Wyizszej Szkole Bankowej we Wroctawiu podzielony jest na dwa semestry —
zimowy i letni i rozpoczyna sie nie pdiniej niz 1 paidziernika i korczy nie pdiniej niz 30 wrzesnia
nastepnego roku kalendarzowego. Ksztatcenie na studiach | stopnia kierunku Zarzadzanie trwa 6
semestrow, a na studiach |l stopnia — 4 semestry (studia stacjonarne i niestacjonarne) lub 3 -semestry
(studia stacjonarne). Harmonogram zaje¢ w danym roku akademickim okresla Rektor, a wszelkie
szczegoty dotyczace zjazdow - Dziekan Wydziatu.

Studia realizowane w formie stacjonarnej trwajg 15 tygodni w semestrach | — V (I stopien)
i | =l (Il stopien), 9 tygodni w semestrze VI (I stopien) i semestrze IV (Il stopien), w dni robocze
zwyczajowo w godzinach 08.00-16.30. Z kolei studia w formie niestacjonarnej zwyczajowo planowane
sa w soboty i niedziele, w semestrach | — V po 8 zjazdow (| stopien) i | - Ill po 7 zjazddw (Il stopieni),
w semestrze VI (I stopien) i IV (Il stopien) — 5 zjazdow, zwyczajowo w godzinach 09.00 - 17.00.
Harmonogram roku akademickiego 2022/2023 na Wydziale znajduje sie w Zarzadzaniu nr 23/2022
Rektora WSB we Wroctawiu z dn. 13 czerwca 2022,

LICZEBNOSC GRUP STUDENCKICH
+  grupy wyktadowe do 150 os6b (studia stacjonarne), 200 (studia niestacjonarne),
+  grupy ¢wiczeniowe liczg do 34 oséb (studia stacjonarne), 34 (studia niestacjonarne),

+ grupy laboratoryjne liczg do 34 0séb (studia stacjonarne), 34 (studia niestacjonarne) lub do 17
w zaleznosci od rodzaju laboratorium,
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*  grupy lektoratowe liczg do 20 osdb (studia stacjonarne), - (studia niestacjonarne — platforma
Moodle),

*  grupy seminarium magisterskiego licza przecietnie do 18 osdh,

¢ grupy wychowania fizycznego do 25 osah.

Warto doda¢, Ze do dyspozycji wykladowcoéw pozostaje sprzet audiowizualny, ktory jest
wykorzystywany w trakcie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, co podnosi ich atrakcyjno$c
i efektywnosc. Sg to m.in.: rzutniki, projektory multimedialne, magnetofony, urzadzenia nagtasniajace,
TVivideo, itp. Na potrzeby wyktadowcow swiadczone sg réwniez bezptatne ustugi ksero, dzigki ktérym
wszelkie materiaty przygotowane przez wykfadowcdéw sg dostepne w wystarczajacej ilosci dla
studentow.

Na kierunku Zarzadzanie wystepuje 5 form zajeé: wyktad, konwersatorium, laboratoria,
zajecia e-learningowe oraz zajecia terenowe (np. praktyka zawodowa). W ponizszych tabelach
przedstawiono podziat liczby godzin przypadajgcych na poszczegolne formy z uwzglednieniem
poszczegblnych blokéw zajeé. W tabelach uwzgledniono roéwniez podziat na poziom studiow

{I'i Il stopien) oraz tryb (stacjonarne, niestacjonarne).

STUDIA | STOPNIA

Tabela 21. Liczba godzin poszczegdlnych form zaje¢ w podziale na bloki przedmiotowe — studia stacjonarne |
stopnia, kierunek Zarzadzanie

Przedmioty: Wykiad Cwiczenia Laboratoria ;-Iear}liﬁé Teren 'Oigréi'ém
Ksztalceniaogdlnego | 56 | 388 16 4 46 510
Wybierane | o | 24 0 26 1010 1060
| Kierunkowe | 216 | 256 0 0 0 472
‘Specjalnotciowe | 80-172* |  72-352* 24-252* 0 456

* w zaleznodci od specjalnosci

Tabela 22. Liczba godzin poszczegdlnych form zajeé w podziale na bloki przedmiotowe - studia niestacjonarne |

stopnia, kierunek Zarzgdzanie

* w zaleznodci od specjalnosci

Przedmioty: Wyktad Cwiczenia Laboratoria e-Iea“rni_r'l“g“ Teren 'Ogé-l'em

Ksztatcenia ogdlnego 60| 48| 8 164 | 16| 296 |
Whyhieralne o| 2| 0 26 | 1010 | 1060 |
Kierunkowe S 136 176 - 6 - 0 o __..(.)__. o “3_12
Specjalnosciowe 16-100* 48272* | o018* | 0 o | 288 |

Tabela 23. Liczba godzin poszczegdlnych form zaje¢ w podziale na bloki przedmiotowe - studia stacjonarne |

stopnia, kierunek Zarzgdzanie, BA

Przedmioty: Wyktad | éwiczenia Laboratoria e-learning Teren —_Ogt')tem
| Ksztalcenia ogdlnego 8 340 15 | 4 30 397
W\Nybieralne 6 | 24 0 20 1070 1120

Kierunkowe ) 355 0 o 0 355

Specjalnosciowe o | 320 20 0 0 340
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STUDIA Il STOPNIA

Tabela 24. Liczba godzin poszczegdlnych form zaje¢ w podziale na bloki przedmiotowe — studia stacjonarne Il
stopnia, 4-semestralne, kierunek Zarzadzanie

* w zaleznosci od specjalnosci

7I5i'zedmioty: Wyktad Cwiczenia Laboratoria -e_;leaal_ing Teren Ogétem

Ksztatcenia ogdlnego o] 40 0 80 0 120
| Wybieralne 0 50 0 4 580 634 |
Kierunkowéﬂ 112 192 _ _ _0 0 o | 3021”-
Specjalnosciowe | 32-34* 70-264* | 0-192 | 0 0| 298

Tabela 25. Liczba godzin poszczegdlnych form zaje¢ w podziale na bloki przedmiotowe — studia niestacjonarne Il
stopnia, 4-semestralne, kierunek Zarzadzanie

* w zaleznosci od specjalnosci

Przed_rﬁioty: Wyktad | €éwiczenia Laboratoria e-_learning
Ksztatcenia ogélnegg | 28 0 80
Whybieralne . 0 26 0 4
“Kierunkowe 88 154 0 0|
“Specjalnosciowe 26-40* | 38-150* 0-106* 0

Teren Ogﬁlem
0 108
580 610
0 242
0| 176 |

Tabela 26. Liczba godzin poszczegdlnych form zaje¢ w podziale na bloki przedmiotowe — studia stacjonarne Il
stopnia, 3-semestralne, kierunek Zarzadzanie

Przedmioty: Wryktad Cwiczenia | Laboratoria e-learning Teren Big-éién.i
‘Ksztalcenia ogélnego | 0 20 o 2 0 40
‘Wybieralne 0 40 0| 80 580 700
Kierunkowe 0 40 o | a0 0 80
Specjalnoéciowe 12 16 292 0 0 320

Tabela 27. Liczba godzin poszczegélnych form zaje¢ w podziale na bloki przedmiotowe — studia stacjonarne Il
stopnia, 4-semestralne, kierunek Zarzadzanie, IM

Przedmiot_\_/_:w R Wyktad Cwiczenia Laboratoria e-I'e;r"l:n'i-r;Em Teren Ogétem
Ksztaicenia ogélneg"o 0 40 0 go| o 120 |
Wybieralne ' 0 50 0 0 580 630
' Kierunkowe 0 310 0 0 0 310
Specjalnosciowe 0 262 18 0 0 280

Tabela 28. Liczba godzin poszczegdlnych form zaje¢ w podziale na bloki przedmiotowe — studia niestacjonarne ||
stopnia, 4-semestralne, kierunek Zarzadzanie, IM

Prze_d"mioty: WV\}Vklad Cwiczenia Laboratoria e-learning Teren | Ogodtem
Ksztatcenia ogdlnego 0 32 0 80 0 112
Wybieralne 0 26 0 0 580 606
Kierunkowe o 172 0 0 0 172
Specjalnoéciowe | 0 184 16 0 o| 200 |
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Naktad pracy studenta mierzony taczng liczbg punktéw ECTS konieczng dla ukoriczenia studiow
| stopnia na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych wynosi odpowiednio 181 i 180 ECTS.
taczna liczba punktéw ECTS konieczna dla ukoriczenia studidw 1l stopnia na studiach w formie
stacjonarnej i niestacjonarne] wynosi 100 ECTS. Zaréwno na studiach |, jak i Il stopnia przypisane
przedmiotom efekty uczenia sie oraz punkty ECTS uwzgledniajg wszystkie elementy pracy studenta.
Praca studenta z wyktfadowcy (w kontakcie) w ramach wyktaddéw, cwiczen, laboratoriow, projektow,
konsultacji jest w stopniu istotnym wzmacniana przez prace wtasng studenta, ktdra staje sie waznym i
niezastapionym wktadem studenta w jego rozwdj zawodowy oraz osobisty, w zdobywanie wiedzy,
umiejetnodci i kompetencji niezbednych w praktyce zawodowej i spotecznej. Przyczynia si¢ do
$wiadomosci  koniecznodci samoksztatcenia oraz podejmowania edukacji ustawicznej bedacej
wymogiem wspotczesnosdci i wartoscig nie do przecenienia. Praca wtasna studenta jest realizowana poza
wykazanymi w planach studidéw godzinami zaje¢ wyktadowych i éwiczeniowych z zatoieniem, ze jeden
punkt ECTS odpowiada efektom uczenia sie, ktorych uzyskanie wymaga od studenta co najmniej 25
godzin pracy.

Wymiar zaje¢ wymagajacych bezpoéredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia oraz studentdw dla studidw | i |l stopnia na kierunku Zarzadzanie przedstawia
tabela ponizej.

Tabela 29. Wymiar zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych osob
prowadzgcych zajecia dla studidw |, kierunek Zarzadzanie

T Swdaisopna | Sudwistomineh |
stacjonarne niestacjonarne stacjonarne
Liczba godzin wymagajgca
bezposrfadﬁlego ud2|ai.u nauczyme’la 2352 1650 5028
akademickiego lub innych osob
_prowadzacych zajgcia S
Liczba punktow ECTS wymagajaca
bezposrfedrnego udmafp nauczymejla 121 118 176
akademickiego lub innych osdéb
prowadzgcych zajecia
taczna .Ilczba”godzm zajec w 2498 1956 2192
_programiestudiow | | |

Tabela 30. Wymiar zaje¢ wymagajacych bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich i innych osob
prowadzacych zajecia dla studiow II, kierunek Zarzadzanie

777777777 Stu_;;l-ia Il stopnia_:ﬁ -sg_r'ﬁééﬁﬁ{ _é@g_dia Il stopnia, 3-sem¢é{falﬁe
stacjonarne niestacjonarne stacjonarne

Liczba godzin wymagajaca
bezposr‘edrlllego ud2|31‘u nauczymella 1176 956 914
akademickiego lub innych oséb
 prowadzacych zajecia . ] - .
Liczba punktow ECTS wymagajaca
bezposredniego udziatu nauczyciela

o i . . 63 56 3
akademickiego lub innych osob 2
prowadzacych zajecia
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chzﬁé liczha godzin"z"aj-é-t-f__?
programie studiow

1356 ‘ 1136 J 1287 } —‘

Tabela 31. Wymiar zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych osob
prowadzacych zajecia dla studidw Il stopnia, IM, kierunek Zarzadzanie

| __ ~ Studia Ilwsgt;pp_n_ia,lM . _
stacjonarne niestacjonarne

Liczha godzin wymagajaca
bezposredniego udzialu nauczyciela
akademickiego lub innych osdb LiBN 0
prowadzacych zajecia _ -
Liczba punktéw ECTS wymagajaca
bezposredniego udziatu nauczyciela 91 91
akademickiego lub innych o0séb
prowadzgcych zajecia
taczna .I|czba”god2|n zaje¢c w 1340 1090
programie studiow I T —————

Zgodnie z przyjeta koncepcja ksztatcenia na etapie konstrukgji plandw i programéw studiow przyjgto
wzrost znaczenia pracy ¢wiczeniowej i laboratoryjnej, jako adekwatnej formy ksztatcenia dla studiow
wyzszych o profilu praktycznym.

2.6. Program i organizacja praktyk

2.6.1. Ogdlne zatozenia - wymiar praktyk zawodowych

Praktyki zawodowe sg integralng czescig procesu dydaktycznego, co zgodnie z wymaganiami
programowymi dla studiéw | i Il stopnia, jest odzwierciedleniem ich zawodowego charakteru. Zgodnie
z obowigzujacym Regulaminem studiéw oraz Regulaminem praktyk zawodowych Wyiszej Szkoty
Bankowe] we Wroctawiu, praktyki zawodowe s3 obowigzkowe, a zasady ich realizacji, tresci
programowe, metody ksztatcenia, efekty uczenia sig, czy metody weryfikacji osiggniecia efektow uczenia
sie etc. okreélone sg, podobnie jak w przypadku innych zaje¢ przewidzianych w programie studiow, w
kartach przedmiotow ,Praktyka zawodowa”.

Zgodnie z programem studiow wymiar praktyk zawodowych dla studentow studiéw | stopnia na
kierunku Zarzadzanie, ktérzy rozpoczeli ksztatcenie w roku akademickim 2022/2023 wynosi co najmnie]
960 godzin zaje¢/ 24 tygodnie (40 ECTS), przy czym w planie studiéw praktyki przewidziane sg w
semestrze 5 (480 godzin/12 tygodni) oraz w semestrze 6 {480 godzin/12 tygodni). Dla studentow
studidw |l stopnia wymiar praktyk zawodowych wynosi 480 godzin zaje¢/12 tygodni (20 ECTS), przy czym
w planie studiow praktyki przewidziane sg w semestrze 3 |ub 4. Dzigki umiejscowieniu przedmiotu
Praktyka zawodowa w semestrze 5 i 6 dla studiow | stopnia oraz w semestrze 3 lub 4 dla studiow Il
stopnia student realizujgcy praktyke konfrontowany jest z sytuacjami zawodowymi, do ktérych zostat
wtasciwie przygotowany w trakcie wczedniejszych semestrow, a tym samym zachowana zostaje
linearnoé¢ procesu ksztatcenia oraz osiggania kolejnych efektow uczenia sig. Wczesniejsze nabory
realizowaty praktyke w wymiarze 832 godzin zegarowych/26 tygodni (34 ECTS) dla studiow | stopnia oraz
416 godzin zegarowych/13 tygodni (17 ECTS) dla studidéw Il stopnia. Wymiar praktyk dla naboru 2022
zostat zmieniony zgodnie ze stanowiskiem interpretacyjnym PKA nr 3/2020.
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2.6.2. Tresci programowe

Podstawa realizacji praktyk jest konsultowany z pracodawcami, w ramach odbywajacych sig
cyklicznie Rad Biznesu dla kierunku Zarzgdzanie, modutowy program praktyk zawodowych, ktory
obejmuje:

e moduty obowigzkowe (cze$¢ ogdlna) — niewymagajace przygotowania merytorycznego
zwigzanego ze studiowanym kierunkiem. Cze$¢ ogodlna realizowana na pierwszym etapie
praktyki zwigzana jest z wiedza, umiejetnosciami i kompetencjami zwigzanymi

z funkcjonowaniem placowki przyjmujgcej, jej struktura i kulturg organizacyjng oraz jej profilem
dziatalnosci i otoczeniem, z ktorym wspodtpracuje;

e moduly do wyboru (cze$¢ merytoryczna} bazujg na wiedzy, umiejetnosciach i kompetencjach
spotecznych nabytych w ramach przedmiotéw ksztatcenia kierunkowego i specjalizacyjnego
przewidzianych planem studidow i dopasowane sg do specyfiki instytucji i miejsc dedykowanych
praktykom na kierunku zarzadzanie. Student realizuje moduty do wyboru, ktore zgodnie z
przyjeta koncepcjg realizacji praktyk sg dostosowane do potrzeb ksztatcenia na kierunku
zarzadzanie i stanowig rozwiniecie modutu obowigzkowego w zakresie rozwijania wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych niezbednych do wykonywania okreslonych rol i funkgji
zawodowych w Srodowisku pracy zwigzanych z kierunkiem zarzadzanie

W przypadku studidw | stopnia w semestrach (5 i 6), w ktdrych w planie studiéw przewidziana jest
realizacja praktyk, student realizuje modut obowigzkowy w wymiarze 8 tygodni/320 godzin oraz co
najmniej jeden modut do wyboru w wymiarze 4 tygodnie/160 godzin. W przypadku studiow |l stopnia
ma zastosowanie analogiczna zasada, tj. modut obowigzkowy i 1 moduf do wyboru.

PROGRAM PRAKTYK ZAWODOWYCH — STUDIA I STOPNIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Moduly obowigzkowe dla kazdej specjalnosci:

1. Podstawy prawne i przedmiot dziatalnosci przedsigbiorstwa: status prawny, struktura
wtasnosciowa, przedmiot i zakres dziatalnosci przedsiebiorstwa, misja przedsiebiorstwa,
strategia przedsiebiorstwa;

2. Organizacja podmiotu gospodarczego: struktura organizacyjna, uprawnienia decyzyjne i zakres
odpowiedzialnosci;

3. Dokumentacja organizacyjna przedsiebiorstwa: Statut/umowa, regulaminy, instrukcje, zasady
obiegu dokumentow;

4. Infrastruktura przedsiebiorstwa: infrastruktura produkcyjna, infrastruktura logistyczna,
infrastruktura  informatyczna, infrastruktura  sprzedazowo-ustugowa, infrastruktura
marketingowa, infrastruktura finansowa;

5. Organizacja dziatu prawnego w przedsiebiorstwie: funkcje/zadania dziatu prawnego, struktura
organizacyjna i odpowiedzialno$¢ pracownikoéw, zarzgdzanie wiedzg, wykorzystywane
oprogramowanie, zarzadzanie dokumentami, relacje z zewnetrznymi kancelariami, oczekiwania
klientéw wewnetrznych i sposob realizacji tych oczekiwan, udziat prawnikéw w projektach
strategicznych i operacyjnych, cechy dobrego prawnika przedsiebiorstw.

Moduty do wyboru - student obowiazkowo powinien zrealizowac min. 2 moduty.:

MODUL 1: System zarzadzania przedsigbiorstwem

funkcje/zadania  poszczegdlnych  dziatow/komodrek  organizacyjnych, struktura plandw w
przedsiebiorstwie, procesy i procedury planistyczne, lokalizacja funkcji kontroli w systemie zarzadzania,
funkcje i rodzaje kontroli

MODUL 2: System zarzadzania zasobami ludzkimi
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funkcje systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi, fazy procesu kadrowego, planowanie karier, $ciezki
kariery zawodowej w przedsiebiorstwie, stosowane metody ocen pracownikdw

MODUL 3: Dobdr i selekcja pracownikow

stosowane w przedsiebiorstwie metody rekrutacji pracownikéw, procedura selekcji pracownikdw,
adaptacja pracownikéw do pracy na wybranych stanowiskach

MODUL 4: System motywacyjny i szkolenia pracownikéw

stosowane instrumenty (materialne i niematerialne), szkolenia personelu, coaching, mentoring
MODUL 5: System zarzadzania jakoscig

identyfikacja systemu zarzadzania jakoscig, funkcje systemu zarzadzania jakoscig, organizacja systemu
zarzadzania jakoscig, dokumentacja systemu zarzadzania jakoscig

MODUL 6: Organizacja dziatalnosci marketingowej w przedsiebiorstwie

system pozyskiwania informacji o otoczeniu, wspdtpraca z agencjami badawczymi, organizacja badan w
terenie, weryfikacja i przetwarzanie wynikow badan, analiza wynikéw i przygotowanie raportu z badan,
ksztattowanie oferty

MODUL 7: Dziatania z zakresu aktywizacji sprzedazy

kampanie reklamowe (kryteria doboru mediéw), programy lojalnosciowe, wspdtpraca z mediami, zakres
obowigzkéw rzecznika prasowego, dobdr i wspdtpraca z agencjg reklamowg i public relations,
organizacja targow i imprez (dla otoczenia zewnetrznego i pracownikéw)

MODUL 8: Funkcjonowanie dziatu sprzedazy

wspatpraca z posrednikami, podziat zadart w dziale sprzedaiy, negocjacje, przygotowywanie oferty
sprzedazy

MODUL 9: Polityka cen w przedsigbiorstwie

czestotliwosé i sposoby pozyskiwania informacji o cenach, metody ustalania cen, struktura cen i
rentownosc¢ produktdw, system rabatow

MODUL 10: Organizacja dziatalnosci w zakresie handlu zagranicznego

organizacja dziatu handlu zagranicznego, wspodtpraca z partnerami handlowymi, dokumentacja w handlu
zagranicznym (dokumenty handlowe, transportowo-spedycyjne, ubezpieczeniowe, finansowe itp.),
gtowne elementy kontraktow zagranicznych, procedura celna - taryfa celna i rodzaje stawek celnych
MODUL 11: Podstawowe formy handlu zagranicznego i formy zaptaty

eksport bezposredni i posredni (rodzaje posrednikéw krajowych i zagranicznych), inne formy np. obrot
uszlachetniajacy, franchising, leasing itp., ptatnos¢ w ,,rachunku otwartym®”, inkaso, akredytywa, weksel
iinne

MODUL 12: System logistyczny w przedsigbiorstwie

systemy i strategie logistyczne, organizacja przewozow towardw w kraju i za granica, infrastruktura
logistyczna przedsiebiorstwa, magazynowanie produktéw

MODUL 13: System informatyczny przedsiebiorstwa

stosowane rozwigzania informatyczne, elementy struktury technicznej i informacyjnej, dokumentacja
uzytkowa i techniczna rozwigzann informatycznych, funkcjonalno$¢ stosowanych rozwigzan
informatycznych, ochrona zasobdw informatycznych, obszary krytyczne informatycznego wsparcia
MODUL 14: Zarzgdzanie zasobami informatycznymi

kadra informatyczna — obowigzki i uprawnienia, szkolenia i obstuga uzytkownikow, wspotpraca z
zewnetrznymi ustugodawcami, RODO

MODUL 15: Zarzadzanie informacjg w przedsigbiorstwie

Informacja wewnetrzna, Komunikacja zewnetrzna, Komunikacja poprzez nowoczesne formy on-line,
Systemy zarzadzanie wiedzq i informacjg w przedsiebiorstwie
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MODUL 16: Internet w dziatalnosci przedsiebiorstwa

E-commerce, Social media w przedsiebiorstwie, Komunikacja z klientami on-line, Obstuga klienta on-
line

MODUL 17: Obstuga klienta

Obstuga klienta w przedsiebiorstwie, Przygotowanie i prezentacja oferty klientowi, Doradzanie klientom
przedsiebiorstwa, Obstuga reklamacji i zgtoszen od klientéw

PROGRAM PRAKTYK — STUDIA Il STOPNIA NA KIERUNKU ZARZADZANIE

Moduty obowigzkowe dla kazdej specjalnosci

. Podstawy prawne i przedmiot dziatalnosci przedsiebiorstwa

. Organizacja podmiotu gospodarczego

. Dokumentacja organizacyjna przedsiebiorstwa

. Infrastruktura przedsigbiorstwa

. Obstuga prawna w przedsiebiorstwie

. Strategia przedsiebiorstwa, misja, wizja

. Innowacje wprowadzane w przedsighiorstwie

. Wykorzystanie sSrodkow UE w przedsiebiorstwie

. Analityka stosowana w przedsiebiorstwie — otoczenia oraz ekonomiczno-finansowa.

O o0 d O Ul & W N P

Moduty do wyboru - student obowigzkowo powinien zrealizowac min. 1 modut.
Modut 1: System zarzadzania strategicznego przedsiebiorstwem

Modut 2: Zarzadzanie kapitatem ludzkim w przedsiebiorstwie

Modut 3: Polityka HR

Modut 4: Coaching i mentoring w przedsiebiorstwie

Modut 5: Strategie innowacji marketingowych w przedsigbiorstwie

Modut 6: Dziatania przedsiebiorstwa na rynku migdzynarodowym

Modut 7; Funkcjonowanie dziatu sprzedazy oraz strategie sprzedazowe/polityka cen
Modut 8: System informatyczny przedsiebiorstwa z wigczeniem zarzadzania wiedzg oraz ochrona danych
osobowych

Maodut 9: Zarzadzanie finansami w przedsiebiorstwie

Modut 10: Zarzadzanie produktami/produkcja

Modut 11: Zarzadzanie MiSP/duzg firma miedzynarodowg

Modut 12: System logistyczny w przedsigbiorstwie

Modut 13: Internet w dziatalnosci przedsiebiorstwa

Modut 14: Psychologiczne aspekty zarzadzania firma

Modut 15: System motywacyjny i szkolenia pracownikow

Modut 16: System zarzgdzania jakoscig

Modut 17: Organizacja dziatalnosci marketingowej w przedsiebiorstwie

Modut 18: Strategie sprzedazy w firmie

Modut 19: Zarzadzanie informacjg w przedsiebiorstwie

Modut 20: Obstuga klienta

2.6.3. Dobdr miejsc praktyk dla kierunku Zarzadzanie

Z programu praktyk oraz zatozen przedmiotu praktyka zawodowa okreslonych w karcie przedmiotu,
a takze z Regulaminu praktyk zawodowych wynikajg bezposrednio miejsca, w ktorych realizowane sa
praktyki. Uczelnia dobiera miejsca praktyk pod katem ich przystosowania do osiggania efektdw uczenia
sie przypisanych do praktyk na kierunku Zarzadzanie. Praktyki realizowane s w dziatajacych od wielu lat
na rynku pracy podmiotach, ktére zapewniajg praktykantom odpowiednie stanowiska pracy
odpowiadajgce zakresowi przyszte] dziatalnosci zawodowej (dostep do komputera, Internetu,
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profesjonalne oprogramowania etc.). Zgodnie z zatozeniami przedmiotu oraz programem praktyk
zawodowych na kierunku Zarzadzanie praktyki mogg by¢ realizowane w nastgpujgcych
podmiotach/dziatach:

e dziaty koordynujgcy projekty miedzynarodowe;

e Diura zarzadu;

e hiura obstugi klienta;

e dziaty sprzedazy;

e firmy zajmujace sie handlem zagranicznym, importem i eksportem;

o placowki dyplomatyczne;

o dziaty ds. zarzgdzania marka;

o dziaty ds. komunikacji wizualnej,

e dziaty organizacji i zarzadzania, dziaty rozwoju;

e dziaty social media/E-commerce;

¢ mikrobiznes internetowy prowadzony w matej firmie {(jednoosobowej);

e firmy produkcyjne;

e firmy konsultingowe zajmujace sie doborem i szkoleniem pracownikow;

e biura marketingu (agencje reklamy i komunikacji marketingowej) kazdego podmiotu
gospodarczego — dziat marketingu/marketingu miedzynarodowego/ marketingu internetowego;
dziaty public relations;

e departamenty planowania i rozwoju strategicznego;

o dziaty kadr, dziaty HR, dziaty zarzadzania zasobami ludzkimi krajowymi i migdzynarodowymi
przedsiebiorstw produkcyjnych, handlowych i ustugowych

e administracja publiczna.

2.6.4. Zasady organizacji i ewaluacji praktyk zawodowych

Praktyki polegajg na obserwacji, asystowaniu specjalistom, wykwalifikowanym pracownikom,
a takze samodzielnym wykonywaniu powierzonych zadan zawodowych zgodnie z programem praktyk,
podczas ktorych praktykant doskonali swe kompetencje zdobyte w czasie studiow i nabywa umiejgtnosci
poprzez rozwigzywanie rzeczywistych zadan zawodowych. Zaliczenie praktyki nastgpuje po pozytywnym
zweryfikowaniu osiggnietych efektéw uczenia sie i kompetencji zawodowych na podstawie przedtozonej
dokumentacji praktyk tj. oceny osiggniecia efektdw uczenia si¢ wystawionej przez Opiekuna praktyk z
ramienia pracodawcy, potwierdzonej przez praktykanta oraz Opiekuna praktyk z ramienia uczelni oraz
prawidtowo prowadzonej dokumentacji przebiegu praktyki.

Kazda praktyka jest monitorowana od momentu zadeklarowania jej wyboru przez studenta,
az do momentu jej zakonczenia. Zadania i kompetencje opiekunow praktyk, sprawujacych nadzor nad
prawidtowym ich przebiegiem, opisane sq w dalszej czgsci raportu.

Sprawdzenie i ocena osiggnigcia efektdw uczenia sie jest zatem wielostronna (wieloetapowa)
i obejmuje weryfikacje osiagniecia efektow uczenia sie przez opiekuna praktyk z ramienia pracodawcy,
praktykanta oraz opiekuna praktyk z ramienia uczelni poprzez:

1. obserwacje praktykanta w autentycznym srodowisku pracy i oceng poprawnosci wykonania
zadan zleconych przez opiekuna praktyk, w tym projekty rozumiane jako weryfikowane

i oceniane przez opiekuna praktyk dziatania studenta w ramach powierzonych zadan

zespotowych i indywidualnych, wymagajacych podejmowania decyzji, planowania i organizacji

pracy wtasnej, kreatywnosci, innowacyjnosci, zaangazowania etc. i wykorzystywania narzedzi

ICT (Raport z odbytych praktyk),

2. dyskusje/analizy doswiadczonych sytuacji, pozyskanych informacji z opiekunem praktyk (Raport

z odbytych praktyk/ sprawozdanie z praktyk),

3. analize kart czasu pracy praktykanta wraz z opisem zadan pod katem zakresu zadar zwigzanych

z realizacjg efektéw uczenia sie. Zadania powinny by¢ spdjne z modutami zawartymi w
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programie praktyk zawodowych, ktdére majg przypisane okreslone efekty uczenia sie zgodnie
z kartg przedmiotu Praktyka zawodowa.

ZASADY ORGANIZACII | EWALUAC) PRAKTYK ZAWODOWYCH

Zasady organizacji i zaliczania praktyk zawodowych okreslone sg w Regulaminie praktyk
zawodowych, kartach przedmiotu oraz zarzadzeniach Dziekana, dostepnych w ekstranecie,
wewnetrznym systemie komunikacji ze studentami.

Procesem organizowania i koordynowania praktyk zajmuje sig, dziatajace w ramach
Departamentu Wspodtpracy z Biznesem, Biuro Karier, w ramach ktérego dziatajg dwa zespoty, tj. zespot
ds. praktyk oraz zespdt doradcow zawodowych (patrz kryterium 8).

Studenci mogg zorganizowa¢ praktyke za posrednictwem Biura Karier, indywidualnie lub na
pisemny wniosek ubiega¢ sie o zaliczenie praktyk lub ich czesci na podstawie doswiadczenia
zawodowego. Opiekun praktyk z ramienia uczelni rozpatruje kazdy pisemny wniosek o zaliczenie
praktyk zawodowych wraz z dotaczong dokumentacjg pod katem zadan realizowanych w ramach
aktywnosci zawodowej oraz osiggniecia efektdw uczenia sie. Decyzje o zaliczeniu praktyki i jej wymiarze
podejmuje Dziekan na podstawie rekomendacji Opiekuna praktyk z ramienia Uczelni. Szczegoty
zwigzane z wymogami formalnymi reguluje Regulamin Praktyk oraz przepisy prawa
wewnetrznego. Istniejg dwa rozwigzania dotyczace organizacji praktyk:

1. Student ma mozliwos¢ skorzystania z pomocy Uczelni (Biura Karier przy wyborze miejsca
praktyki)
2. lub po uzyskaniu wczesniejszej akceptacji na uczelni, moze ja zorganizowac we wtasnym zakresie

w instytucji odpowiadajacej profilowi dziatalnosci zgodnej z zatozeniami i celami praktyk

zawodowych na kierunku zarzgdzanie, a tym samym umozliwiajgcej osiagnigcie przewidzianych

dla praktyk efektéw uczenia sie.

Przy wyborze miejsca praktyk brane sg pod uwage predyspozycje studenta oraz jego preferencje, profil
dziatalnosci placowki przyjmujgceji mozliwosé realizacji programu praktyk kierunku zarzadzanie w danej
placowce. Niezaleznie od formy organizacji praktyk (czy poprzez Uczelnie- BK, czy indywidualnie)
wymagania stawiane miejscom praktyk sg jednakowe, a priorytetem jest zgodnos¢ profilu dziatalnosci
placowki z sylwetka absolwenta kierunku zarzadzanie oraz zapewnienie mozliwosci osiggniecia
przewidzianych dla praktyk efektow uczenia sie (np. (infrastruktura, specjalistyczne narzedzia
informatyczne, oprogramowanie etc.) pod opieka wykwalifikowanych i doswiadczonych opiekundéw
praktyk z ramienia pracodawcy.

Ad.1

W przypadku organizacji praktyk za posrednictwem uczelni/BK student realizuje praktyki
w instytucjach rekomendowanych przez BK (katalog praktykodawcdw w ekstranecie oraz na platformie
JobTeaser) dedykowanych kierunkowi zweryfikowanych przez Uczelnie, badZ to przez wieloletnig
wspotprace w ramach porozumien zawieranych przez Instytut Wspdtpracy z Biznesem, Rady Biznesu,
wydarzen organizowanych przez BK, badZ weryfikowanych na profilu Uczelni WSB portalu JobTeaser,
Career Center, na ktérym pracodawcy po weryfikacji przez pracownika BK zamieszczajg oferty praktyk,
stazy, pracy. Pracodawca ma mozliwos¢ publikacji ofert dla danego kierunku po uzyskaniu linku
rejestracyjnego od pracownika BK, a opublikowana oferta jest dostepna dla studentéw dopiero po
zaakceptowaniu jej przez pracownika BK.
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Student organizujacy praktyke przez BK zobowigzany jest do skontaktowania si¢ z dedykowanym
kierunkowi zarzadzanie pracownikiem BK. Student kierowany jest na konsultacje z doradcg zawodowym,
w ramach, ktérych przygotowywany jest do procesu rekrutacji na praktyke zawodowa. Po konsultacjach
z doradca zawodowym student otrzymuje dane kontaktowe do praktykodawcy wspoétpracujgcego z BK,
do ktérego przesyta CV wraz z proshg o przyjecie na praktyke.

W przypadku przyjecia na praktyke student dostarcza do Biura Karier deklaracje organizacji
praktyki, na podstawie ktdrej generowane sg dokumenty niezbedne do rozpoczecia praktyk. Biuro Karier
stale pozyskuje nowych pracodawcéw deklarujacych che¢ wspdtpracy przy organizacji praktyk dla
kierunku Zarzgdzanie,
poprzez konsultacje z Menedierem Kierunku, cztonkami Rady Biznesu, Zwigzkami Pracodawcow nha
Dolnym Slasku, instytucjami publicznymi, pracodawcami zgtaszajacymi oferty pracy, stazy, praktyk.
Przystosowanie miejsca praktyk oraz wymagania stawiane opiekunom praktyk z ramienia placowki
przyjmujgcej weryfikowane jest na etapie rozméw dotyczacych wspotpracy z praktykodawca, a takie na
etapie hospitacji praktyk przeprowadzanych w kazdym semestrze,

Ponizej przyktadowa lista pracodawcow, z ktérymi Uczelnia wspotpracuje w zakresie praktyk
zawodowych (lista zawiera firmy, z ktérymi uczelnia ma podpisane porozumienia w ramach wspétpracy
biznesowej, sa cztonkami Rad Biznesu lub wspdtpracujg z BK bez podpisanych porozumien w ramach
organizowanych eventow, projektow):

Tabela 32: Lista pracodawcow — praktyki zawodowe na kierunku Zarzadzanie.

rAgencja Reklémowa CZART we Wroctawiu

ATM GRUPA S.A. - Bielany Wroctawskie

Biuro bodréiy Intur we Wroclawiu

Cantino s.c. we Wroctawiu

CELTA ANDRZEJ MIGDAL MALGORZATA USIATYCKA SPOtKA JAWNA we Wroctawiu

Dolnos’laska Izba Gospodarcza we Wroctawiu

DoubleTree by Hilton Wroclaw

7EA>‘<peru m HR we Wroclawiu

' Fabryka Wydarzeh we Wroctawiu

Fundacja Ukraina we Wroctawiu

“Giant Lazer Sp. 2 0.0. we Wroclawiu

GIobaILogic-PoIand Sp.z 0.0. we Wroctawiu

Hexe Data Sp.zo.0. we Wroclawiu

HR WORK FOF.{CESp. Z0.0. we Wroclawiu

Idea Getin Leasingﬂ SA we Wroctawiu

lllustro, szkolenia i doradztwo w Opolu

IM PEL Buisness Sol-utions we Wroctawiu

Kaizen Institute Poland Sp. z 0.0. sp.k. we Wroctawiu
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LTB Sp.ﬁrzro.o. we Wroctawiu

Me&i\/ly“Friends we Wroctawiu

MPWIK S.A. we Wroctawiu

NEONET S.A. we Wroctawiu

Partner Papes Sp. z 0.0. we Wroclawiu

TEB Edukacja Sp._z 0.0. Oddziat Wroctaw

“Urzad Miejski Wrodaw, Departament Strategii i Rozwoju Miasta

Urzad Miejg-l;i--Wrocfawia Wydziat Organizacyjny i Kadr Dziat Organiza-cyjny

| Zachodnia Izba Gospédarcza we Wroctawiu

| 200 WROCLAW Sp. 7 0.0.

W przypadku indywidualnej organizacji praktyk student jest zobowigzany do ztozenia formularza
deklaracji organizacji praktyk w BK, potwierdzonej przez wybranego przez niego pracodawce. Deklaracja
zawiera dane pracodawcy niezbedne do przygotowania porozumienia przez WSB oraz kontaktu z nim
zarowno przed podpisaniem porozumienia jak i podczas praktyki w celu jej monitorowania, takie jak:
nazwa, NIP, adres, dane kontaktowe, imie nazwisko osoby reprezentujgcej instytucje, w imieniu ktérej
podpisywane jest porozumienie oraz imie i nazwisko wraz z zajmowanym stanowiskiem osoby
wyznaczonej jako opiekun praktyk z ramienia pracodawcy. W deklaracji pracodawca potwierdza
mozliwosé asiggniecia efektdéw uczenia sie przewidzianych dla praktyk oraz do$wiadczenie zawodowe i
kwalifikacje opiekuna praktyk, a takze dysponowanie niezbedng dla realizacji praktyk infrastruktura.

Na podstawie ztozonej deklaracji pracownik BK wstepnie weryfikuje zgodnos¢ miejsca
odbywania indywidualnie zorganizowanej praktyki z kierunkiem (m.in. na podstawie profilu dziatalnosci
firmy, stanowiska opiekuna praktyk, ogélnodostepnych stron internetowych, baz - Centralna Ewidencja
i Informacja o Dziatalnosci Gospodarczej, Krajowy Rejestr Sadowy etc.). Nastepnie Opiekun praktyk z
ramienia uczelni akceptuje miejsce praktyki. W tym celu Opiekun praktyk z ramienia Uczelni weryfikuje
pracodawce widniejgcego na deklaracji organizacji praktyk (np. poprzez strone www, bezposredni
kontakt, kontakt telefoniczny, emailowy z praktykodawca) pod katem pozycji na rynku pracy, zakresu
dziatalnosci i niezbednej infrastruktury, kwalifikacji opiekuna praktyk. W przypadku watpliwosci co do
mozliwosci osiggniecia przez studenta w danej placéwce efektow uczenia sie przewidzianych dla praktyk
na kierunku zarzadzanie lub dysponowania przez firme niezbedng infrastrukturg Opiekun praktyk z
ramienia Uczelni nie udziela zgody na odbycie praktyk w danej instytucji.

Na podstawie deklaracji organizacji praktyk (dostarczanej przez studenta zaréwno przy
organizacji praktyk przez BK jak i indywidualnie) generowana jest dokumentacja niezbedna do realizacji
praktyk, ktdrg studenci odbierajg z BK:

1. Tréjstronne porozumienie — stronami sg Uczelnia, Pracodawca i student. Co zapewnia
transparentnos¢ procesu organizacji praktyk, a takie okresla jasno zasady i warunki realizacji
praktyk u pracodawcy, obowigzki kazdej ze stron m.in. obowigzek pracodawcy zapewnienia
mozliwosci realizacji programu praktyk pod opieka merytoryczng opiekuna praktyk
posiadajgcego odpowiednie kompetencje i doswiadczenie praktyczne, wtasciwg infrastrukture,
oprogramowanie,

2. Skierowanie na praktyke wraz z programem praktyk.
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Zaswiadczenie o odbyciu praktyki.
Raport z odbytych praktyk potwierdzajacy osiggniecie efektdw uczenia sie.

Karta czasu pracy Praktykanta wraz z wykazem zrealizowanych zadan na praktyce.
Sprawozdanie praktykanta.

i o e

Kazda praktyka zawodowa podlega ewaluacji, zatem jest opiniowana przez wszystkich uczestnikow
planowanych zadan (student, Opiekun praktyk z ramienia pracodawcy, Opiekun praktyk z ramienia
Uczelni), w celu ustalenia stopnia osiggniecia zaktadanych dla praktyk zawodowych efektow uczenia
sie. Podstawowym narzedziem ewaluacji praktyk zawodowych jest dokumentacja prowadzona
i wypetniana podczas realizacji oraz zakonczeniu praktyk zawodowych. Praktyka zaliczana jest na
podstawie:

e trdjstronnego porozumienia,

e zaswiadczenia o odbyciu praktyk, na ktérym opiekun praktyk z ramienia uczelni, potwierdza
osiggniecie efektdw uczenia sie,

o sprawozdania praktykanta - od roku akademickiego 2022/2023 zastgpione zostato
elektronicznym sprawozdaniem/ankietg z praktyk dostepng w ekstranecie (mozliwo$¢ oceny
jakosci praktyk, tj. stopnia wykorzystania wiedzy i umiejetnosci zdobytych na studiach podczas
praktyki, pozyskania nowych kompetencji na praktyce, roli opiekuna praktyk z ramienia
pracodawcy w realizacji programu praktyk, infrastruktury etc.),

e raportu z odbytych praktyk wypetnianego przez Opiekuna Praktyk z ramienia pracodawcy
i Studenta-Praktykanta (weryfikacja osiggniecia efektow uczenia sie okreslonych w karcie
przedmiotu),

e miesiecznej karty pracy praktykanta, w ktorej kazdy dzien praktyki opisywany jest przez studenta
poprzez zestawienie zakresu wykonywanych zadan zwigzanych z realizacjg efektdw uczenia sig
przypisanych praktyce.

Na podstawie przedtozone] powyiszej dokumentacji opiekun praktyk z ramienia Uczelni weryfikuje
osiggniecie zaktadanych efektow uczenia sie oraz prawidtowy przebieg i dobor miejsca praktyk.

2.6.5. Opiekunowie praktyk

Opieka nad realizacjg praktyk w WSB we Wroctawiu zostata podzielona w nastgpujacy sposob:
Opiekun Praktyk zawodowych z ramienia Uczelni - Dziekan powotuje na funkcje opiekuna praktyk z
ramienia Uczelni Menedzera Kierunku lub osobe wskazang przez niego z odpowiednim przygotowaniem
merytorycznym i doswiadczeniem zawodowym. Petni on nadzér merytoryczny nad organizacjg i
przebiegiem praktyk, weryfikuje osiagniete efekty uczenia sig, wspotpracuje z dedykowanym
pracownikiem Biura Karier oraz opiekunem praktyk z ramienia pracodawcy na kierunku Zarzadzanie:
e Studia | stopnia, tryb stacjonarny opiekunem praktyk z ramienia Uczelni jest
mgr Magdalena Murzyn
e Studia | stopnia, tryb niestacjonarny opiekunem praktyk z ramienia Uczelni jest
mgr Edyta Pajak
e Studia Il stopnia opiekunem praktyk z ramienia Uczelni jest Menedzer Kierunku
prof. nadzw. dr hab. Agnieszka Dejnaka
2. Opiekun praktyk z ramienia pracodawcy — nadzér merytoryczny nad przebiegiem praktyk
zgodnie z programem praktyk w Scistej wspotpracy z opiekunem praktyk z ramienia Uczelni oraz
dedykowanym pracownikiem Biura Karier. Pracodawca podpisujgc porozumienie zobowigzuje
sie do wyznaczenia opiekuna praktyk posiadajgcego praktyczne doswiadczenie i kompetencje
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umozliwiajace realizacje programu praktyki i osiagniecie zatozonych efektéw uczenia sig.
Opiekun praktyk z ramienia pracodawcy planuje przebieg praktyki zawodowej na podstawie
programu praktyk, okresla jej zakres poprzez wybdr modutdéw do realizacji oraz sprawuje
bezposrednig opieke nad praktykantem w miejscu odbywania praktyki (merytoryczna opieka
nad praktykantem oraz petnienie funkcji jego bezposredniego przetozonego, w tym: organizacja
stanowiska pracy i przeprowadzenie instruktazu stanowiskowego; wyznaczanie i rozliczanie
dziennych zadan — zgodnie z programem praktyki; potwierdzanie prac wykonanych przez
praktykanta w karcie czasu pracy; reagowanie na ewentualne nieprawidtowosci i kontakt z
uczelnianym opiekunem praktyk). Obowigzki opiekuna praktyk z ramienia pracodawcy okresla
porozumienie. Opiekun praktyk z ramienia pracodawcy weryfikuje osiggniecie efektéw uczenia
sie poprzez np. zaangazowanie w biezgce zadania, udzial w projektach, szkoleniach,
dyskusja/analiza doswiadczonych przez studenta sytuacji w firmie, analiza case study. Po
zakonczeniu praktyki opiekun praktyki z ramienia pracodawcy potwierdza osiggniete efekty
uczenia sie poprzez uzupetnienie raportu z praktyk.

Dedykowany kierunkowi pracownik Biura Karier - pracownik Biura Karier dedykowany dla
kierunku petni nadzor organizacyjny nad przebiegiem praktyk w scistej wspotpracy z opiekunem
praktyk z ramienia Uczelni oraz opiekunem praktyk z ramienia pracodawcy. Jego zadaniem jest:
informowanie studentoéw o zasadach realizacji praktyk i procedurach ich zaliczania oraz
mozliwych miejscach odbywania praktyk w ramach cyklicznych webinaréw, spotkan
informacyjnych; wsparcie w doborze odpowiedniego miejsca praktyk odpowiadajgcego
zainteresowaniom, predyspozycjom studenta (we wspdtpracy z uczelnianym doradca
zawodowym), udzielanie informacji praktykodawcom dot. programu praktyk/efektéw uczenia
sie, ustalanie terminéw praktyk, rozwigzywanie ewentualnych problemow, watpliwosci w
trakcie trwania praktyk np. absencja studenta, niewywigzywanie sic z zadan, przedtuienie
terminu praktyk etc., weryfikacja formalna dokumentow.

W trosce o najwyzszg jakosc ksztatcenia oraz w celu zapewnienia wiasciwej realizacji i ewaluacji

przedmiotu ,Praktyka zawodowa” od roku akademickiego 2021/2022 zgodnie z Zarzadzeniem Dziekana
Wydziatu Finansow i Zarzadzania Wyzszej Szkoly Bankowej we Wroctawiu nr 70/2021 z dnia 14.10.2021
r. w sprawie hospitacji praktyk zawodowych na Wydziale Finansdw i Zarzadzania prowadzone sg

hospitacje praktyk zawodowych.

Zgodnie z przyjetg procedurg praktyki zawodowe, jak kazdy przedmiot przewidziany w

programie studiow, podlegajg hospitacji w celu oceny/weryfikacji:

a.

o o 0 T

zgodnosci realizowanych praktyk z zatozonymi efektami uczenia sie w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych, wyrazonymi w karcie przedmiotu ,Praktyka
zawodowa” i ramowym programie praktyk dla danego kierunku studiow, stopnia studiow i
specjalnosci,

zgodnosci praktyki z charakterem studidw na okreslonym kierunku,

zgodnosci praktyki z celami praktyk zawodowych,

zgodnosci realizacji praktyki zawodowej z terminem okreslonym w umowie,

charakteru zadan przydzielanych studentom, ich istotnosci, celowosci oraz zgodnosci z
programem praktyki,

przestrzegania przez studenta/ke dyscypliny pracy i porzadku pracy przyjetego w miejscu
praktyk,
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g. wywigzywania sie przez pracodawce z obowigzkdw przyjetych na mocy porozumienia w sprawie
organizacji studenckich praktyk zawodowych,
h. oceny infrastruktury miejsca odbywanej praktyki.

Za organizacje hospitacji na wydziale oraz wiasciwe wykorzystanie wnioskéw wynikajacych z ich
przeprowadzania odpowiedzialny jest Dziekan oraz Dyrektor Biura Karier.

W celu statego doskonalenia procedur, zasad zwigzanych z realizacjg przedmiotu praktyka
zawodowa rokrocznie po zakorniczeniu roku akademickiego (wrzesien) odbywa sie zebranie pracownikow
Biura Karier podsumowujace rok akademicki. W czasie spotkania omawiane sg informacje, sugestie
dotyczace ewentualnych zmian/modyfikacji/aktualizacji w zakresie realizacji praktyk zawodowych
pozyskane w trakcie roku akademickiego od studentéw w ramach spotkan ze studentami, sprawozdan
z praktyk czy badan BAM; od Opiekundw praktyk z ramienia Uczelni, od pracodawcéw m.in. w ramach
spotkan Rad Biznesu. Na podstawie pozyskanych informacji, sugestii wprowadzane sg ewentualne
zmiany dotyczace kwestii formalnych, proceduralnych wraz z rozpoczeciem nowego roku akademickiego
dla nowych cykli ksztatcenia (w przypadku zmian merytorycznych) lub dla wszystkich rocznikow
w przypadku zmian formalnych. Przyktadowe zmiany wprowadzone w zakresie praktyk:

e poszerzenie kanatéw komunikacji ze studentami (regularne cotygodniowe konsultacje,
webinary MS Teams);

e przeniesienie abszaru posrednictwa w ramach praktyk, stazy i pracy z Extranetu na nowoczesng
platforme JobTeaser;

e szkolenia, webinary dotyczace praktyk odbywajgce sie w godzinach popotudniowych;

e modyfikacja informacji i dokumentow w ekstranecie (stworzenie zaktadek dedykowanych
konkretnym kierunkom);

e zmiana formularza karty czasu pracy praktykanta (poszerzenie o opis zadari wykonywanych
w czasie praktyk)

e zmiany w dokumentacji praktyk w formularzu programu praktyk dotgczanego do porozumienia
oraz deklaracji organizacji praktyk - program praktyk poszerzony o informacje o efektach uczenia
sie, warunkach zaliczenia praktyk, zasadach prowadzenia dokumentacji praktyk, instytucje,
w ktérych studenci mogg odbywac praktyki.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezgcq oceng (jezeli dotyczy) - w przypadku
oceny programowej kierunku Zarzadzanie, ktéra poprzedzita biezacg oceneg kryterium dotyczace
realizacji programu studiéw nie wystepowato. Byto potaczone z dwczesnym kryterium 1. W kryterium 1
niniejszego Raportu przedstawiono realizacje zalecen i dziatan zapobiegawczych.
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiagniecia przez studentow efektéw uczenia sig,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

3.1. Wymagania stawiane kandydatom, warunki rekrutacji na studia oraz kryteria kwalifikacji
kandydatéw na kazdy z poziom studiéow

Przyjecie na studia na Wydziale Finanséw i Zarzadzania Wyzszej Szkoly Bankowe] we Wroctawiu
nastepuje poprzez:
1. rekrutacje,
2. przeniesienie z innej uczelni lub uczelni zagranicznej,
3. potwierdzenie efektéw uczenia sig.

O przyjecie na studia na kierunku Zarzadzanie mogg ubiegac sig obywatele polscy jak i cudzoziemcy,
ktorymi sg osoby nieposiadajgce obywatelstwa polskiego.

Podstawg przyjecia na studia pierwszego stopnia sg pozytywne wyniki:

a. egzaminu dojrzatodci (,stara matura”), czyli do 1991 roku minimum ocena 3 z kazdego zdawanego
przedmiotu na $wiadectwie dojrzatosci (w skali ocen od 2 do 5), od 1991 roku minimum ocena 2
z kazdego zdawanego przedmiotu na swiadectwie dojrzatosci (w skali ocen od 1 do 6),

b. egzaminu maturalnego (,nowa matura” od 2005 roku), zgodnie z art. 44zzl ust. 1 ustawy z dnia 7
wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 1327 ze zm.), czyli co najmniej 30%
punktéw mozliwych do uzyskania z kazdego przedmiotu obowigzkowego w czesci pisemnej i w czgsci
ustnej oraz z co najmniej jednego przedmiotu dodatkowego w czesci pisemnej na $wiadectwie
dojrzatosci, z zastrzezeniem warunkow zdania egzaminu maturalnego wynikajacych z rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowe] z dnia 19 maja 2020 r. zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie
szczegblnych rozwigzan w okresie czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu
oswiaty w zwiagzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 (Dz. U. poz. 891)
w odniesieniu do egzaminu maturalnego przeprowadzanego w 2020 r. oraz rozporzadzenia Ministra
Edukacji i Nauki z dnia 16 grudnia 2020 r. zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie szczegélnych
rozwigzan w okresie czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu oswiaty w zwigzku
2 zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVId-19 (Dz. U. 2314) w odniesieniu do
egzaminu maturalnego przeprowadzanego w 2021 r., a takie podiniejszych przepisow prawa
powszechnie obowigzujgcego w odniesieniu do egzaminu maturalnego przeprowadzanego w 2022 r.
w razie ich wydania przez wiasciwy organ.

c. egzaminu zagranicznego lub ksztatcenia, potwierdzone S$wiadectwem, dyplomem lub innym
dokumentem, o ktérym mowa w art. 69 ust. 2 pkt 4-7 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce.

Podstawg przyjecia na studia drugiego stopnia jest dyplom ukoriczenia studidéw pierwszego stopnia,
studidw drugiego stopnia lub jednolitych studiéw magisterskich, w szczegolnosci w dyscyplinach
naukowych lub na kierunkach pokrewnych do kierunku na jaki zapisuje sie Kandydat na studia drugiego
stopnia, okreslonych w zataczniku nr 1 do Zasad rekrutacji oraz na innych kierunkach realizujgcych efekty
uczenia sie dajace podstawy z zakresu wiedzy i umiejetnosci oraz kompetencji z obszaru efektow uczenia
sie dla charakterystyki drugiego stopnia kierunku, na jaki zapisuje sie Kandydat, co przedstawia tabela
ponizej.
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Tabela 33. Pokrewne dla kierunku Zarzadzanie dyscypliny i kierunki studiow

Zakres no;y_cF - - |
dyscyplin
w odniesieniu do
Dyscypliny d:;:‘c::'c;?ns?owr::h Pokrewne kierunki studiow
dziedzin; w ktérych nie
wyodrebniono
dyscyplin)

- | ekonomia; T
ekonomia; finanse; . .fmanse; -
nauki o zarzadzaniu; f!n?ns? |Irachunkow0.sc;

nauki o zarzadzaniu i jakosci; ekonomia i finanse; | nauki o administracji; |r.123./me.r|aT zarzadzarT{a;
geografia spotecznoekonomiczna i gospodarka nauki o poznaniu i |nzyn|er|la S
przestrzenna; nauki o polityce i administracji; komunikacji spotecznej; ng'StV?(a"
nauki o komunikacji spotecznej i mediach nauki o polityce; nauki o . marketing .
polityce publicznej; metody ilosciowe w ekonomii
nauki o administracji i zarzadzaniu; turystyka;
prawo w biznesie;
rachunkowosc;

Kandydat ubiegajacy sie o przyjecie na studia drugiego stopnia, ktdry nie spetnia warunkow
okreslonych w § 1 ust. 6 zasad rekrutacji sktada podanie do Rektora lub osoby upowaznionej przez
Rektora, ktéra podejmuje decyzje o przyjeciu na dany kierunek studiéw drugiego stopnia, biorgc pod
uwage osiggniete efekty uczenia sie wynikajace z suplementu do dyplomu lub innych dokumentéw
zatgczonych do podania.

Warunek posiadania dyplomu ukoriczenia studiow pierwszego stopnia, studiow drugiego
stopnia lub jednolitych studiow magisterskich w okreslonych dyscyplinach lub na kierunkach
pokrewnych do kierunku wybranego przez Kandydata nie dotyczy oséb z dyplomami potwierdzajgcymi
ukonczenie studidw w obeych systemach szkolnictwa wyzszego i nauki, jezeli systemy te istotnie rdinia
sie od polskiego systemu szkolnictwa wyzszego i nauki pod wzgledem dyscyplin naukowych lub
kierunkow studidw. W przypadkach, o ktorych mowa w zdaniu poprzedzajgcym, dyplomy kazdorazowo
podlegajg ocenie wedtug przepisdw prawa panstwa, w ktérego systemie szkolnictwa wyzszego dziata
uczelnia lub inna instytucja, ktéra wydata dyplom podlegajacy ocenie, w celu stwierdzenia istnienia
i zakresu prawa do kontynuacji ksztatcenia na studiach drugiego stopnia w tym panstwie, zgodnie z art.
326 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Dla os6b przyjetych na studia drugiego stopnia posiadajgcych dyplom ukoriczenia studiow
pierwszego stopnia, studiéw drugiego stopnia lub jednolitych studiéw magisterskich z kierunkow
niepokrewnych w stosunku do wybranego kierunku studiéw drugiego stopnia, Uczelnia zapewnia
wsparcie w celu uzupetnienia wiedzy, umiejetnosci i kompetencji z obszaru efektéw uczenia sig w
postaci kursow uzupetniajacych dostepnych w formie multimedialnej na platformie e-learningowej
Moodle. Zakres kurséw uzupetniajacych oraz zasady ich realizacji reguluje Zarzadzenie Dziekana
Wydziatu.
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Rekrutacja i wsparcie w niej oséb ze szczegdlnymi potrzebami, w tym 0séb z niepetnosprawnoscig

Kandydaci z niepetnosprawnoscia lub szczegdlnymi potrzebami podlegajg tej samej procedurze
rekrutacyjnej, co wszyscy kandydaci ubiegajgcy sie o przyjecie na studia, przy wsparciu Biura ds. Osob
z Niepetnosprawnoscig. Kazda sytuacja Kandydata ze szczegolnymi potrzebami w zakresie postgpowania
rekrutacyjnego rozpatrywana jest przez BON indywidualnie, zgodnie z ideg wyrownywania szans
edukacyjnych oraz racjonalnego dostosowania do potrzeb wynikajgcych z niepetnosprawnosci lub
szczegdlnych potrzeb. Na podstawie wspétpracy Uczelni ze Stowarzyszeniem Twoje Nowe Mozliwosci
w ramach projektu "Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu — uczelnia dostepna" nr POWR.03.05.00-00-
A009/20, rekrutacja zostata dostosowana dla o0séb ze szczegdlnymi potrzebami, w tym osob
z niepetnosprawnoécia, takie zasady rekrutacji na rok 2023/24. Wsparcie osob ze szczegdlnymi
potrzebami, w tym oséb z niepetnosprawnoscig w procesie rekrutacji polega m.in. na asystowaniu
podczas procesu rekrutacji, przy dokonywaniu zapisu na studia, wypetnianiu dokumentow
rekrutacyjnych oraz ztozeniu tych dokumentéw), zapewnieniu dostosowanego stanowiska obstugi
podczas rekrutacji dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami, w tym oséb z niepetnosprawnosciag
(dedykowane osobne stanowisko do zapiséw z komputerem oraz stanowisko z petlg indukcyjng
stacjonarng do obstugi osdb korzystajacych z aparatéw stuchowych).

3.2. Przeniesienie z innej uczelni lub uczelni zagranicznej
Student moze zosta¢ przyjety na studia poprzez przeniesienie z innej uczelni lub uczelni
zagranicznej. O przeniesienie moze sie ubiega¢ student, ktéry ma zaliczony co najmniej pierwszy
semestr studidéw i aktywny status studenta na innej uczelni, zgromadzit co najmniej minimalna
wymagang sume punktow ECTS wskazang w zarzadzeniu Dziekana do przeniesienia na dany semestr
studiow, osiggniete efekty bedg zblizone z efektami wynikajacymi dla danego kierunku w Wyzszej Szkole
Bankowej we Wroctawiu. Student powinien uzupetni¢ braki wynikajgce z osiggnigtych
w dotychczasowym toku studiow efektow uczenia sie oraz z wystepujgcego ewentualnie deficytu
punktdw ECTS. Wykaz réznic w powyzszym zakresie ustala Dziekan Wydziatu przyjmujacego, przy czym
liczba przedmiotéw do zaliczenia w ramach studiéw nie bedzie przekraczata limitu okreslonego
zarzgdzeniem Dziekana dla poszczegdlnych semestréw. Przekroczenie limitu réznic skutkuje podjeciem
ksztatcenia od semestru, dla ktdrego limit ten nie jest przekroczony. Przeniesienie moze nastgpi¢ na
studia stacjonarne i niestacjonarne, przy czym na studia stacjonarne mozliwe jest przeniesienie tylko ze
studidw stacjonarnych. Postepowanie zwigzane z przeniesieniem sie studenta z innej uczelni
przeprowadza sie wytacznie na wniosek kandydata.
Podania o przeniesienie na semestr zimowy sg przyjmowane od 13 czerwca do 10 wrzesnia, a na semestr
letni sg przyjmowane od 3 stycznia do 31 stycznia. W trakcie trwania semestru przeniesienie nie jest
moiliwe. Wymagane dokumenty to:
e podanie kandydata o wyrazenie zgody Dziekana na przeniesienie z innej uczelni,
e karta przebiegu studidw, czyli wykaz zaliczonych przedmiotow, wydawany przez dziekanat
(z podaniem liczby godzin zaje¢, form zaje¢, form zaliczenia, punktéw ECTS, ocen i okresow
studiow),
e zaswiadczenie o posiadaniu statusu studenta.

Na podstawie ztozonych dokumentéw Dziekan wydaje decyzje warunkowq oraz wyznacza rdiznice
programowe, ktdre znajdujg sie w karcie roznic programowych i ustala zmiany w ptatnosciach.

Po zapoznaniu sie z decyzja warunkowa kandydat uzupetnia dokumenty rekrutacyjne, czyli
dokumenty uprawniajgce do podjecia danych studiow (Swiadectwo/dyplom ukoriczenia studiéw
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w zaleznosci od wybranych studiéw), ankiete osobowg oraz inne dokumenty wynikajgce z zasad
rekrutacji na dany rok akademicki dla okreslonego kierunku i poziomu studiéw na jakie sig przenosi.
Student moze przeniesé¢ sie z innej uczelni pod warunkiem, ze poinformowat o przeniesieniu
uczelnie macierzysta, z ktérej sie przenosi i uzyskat jej zgode oraz wywigzat sie ze wszelkich zobowigzan
wobec uczelni macierzystej — co potwierdzi pisemnym za$wiadczeniem z uczelni macierzystej, ktore jest
obowigzkowe w celu uzyskania wpisu na liste studentéw Wyiszej Szkoly Bankowej we
Wroctawiu. Ostateczng zgode w sprawie przeniesienia wyraza Dziekan i decyduje o wpisie na semestr.

3.3. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektdw uczenia sie

Szczegdtowe zasady i tryb potwierdzania efektéw uczenia sie zostaty okreslone w Regulaminie
potwierdzania efektéw uczenia sie w WSB we Wroctawiu. Co umozliwia identyfikacje efektow uczenia
sic poza systemem studidw oraz ocene ich adekwatnosci do efektow uczenia si¢ przyjetych dla
ocenianego kierunku studidw.

Postepowanie zwigzane z potwierdzeniem efektow uczenia sie przeprowadza sig wytgcznie na
wniosek kandydata. Wymagane dokumenty to wniosek o uznanie efektdw uczenia sig sktadany w Biurze
Rekrutacji oraz dokumentacja potwierdzajgca wiedze, kompetencje oraz umiejetnosci nabyte w drodze
uczenia sie, czyli:

o certyfikaty, dyplomy, zaswiadczenia — warunkiem jest zbiezno$¢ programu kurséw i szkolen
z zakresem ujetym w opisie zaje¢ zblizony lub niemniejszym do naktadu pracy studenta niezbgdnego
do uzyskania zaktadanych efektow uczenia sig z zajg¢ lub program zbiezny z zakresem tematycznym
wskazanym w opisie zajeé, o zaliczenie ktorych ubiega sie wnioskodawca;

e dla jezykéw obceych — certyfikaty jezykowe (wskazane na liscie certyfikatow) lub Kandydat posiada
éwiadectwo lub  $wiadectwa dokumentujgce ukonczenie zagranicznych szkét  szczebla
podstawowego, sredniego | wyZszego;

o dokumenty wskazujgce na zdobycie odpowiednich dla danego przedmiotu efektow ksztatcenia
w trakcie pracy zawodowej (takze wolontariacie) lub w wyniku innych doswiadczen zyciowych,
aktywnosci w organizacjach studenckich, kotach naukowych i innych organizacjach spotecznych;

e opinia nauczyciela akademickiego w przypadku uczestnictwa studenta w pracach badawczych,
projektowych lub organizacyjnych o charakterze zbieznym z opisem danego przedmiotu;

o dla zaje¢ z wychowania fizycznego — opinia z klubu sportowego, w ktérym student czynnie uprawia
sport lub udokumentowane osiggnigcia sportowe,

Weryfikacje efektéw uczenia sig przeprowadza Wydziatowa Komisja ds. potwierdzania efektow
uczenia sie, powotywana przez wihasciwego Dziekana. Ostateczng decyzje o uznaniu lub nieuznaniu
efektow uczenia sie podejmuje Dziekan na wniosek ww. Komisji. W skfad wydziatlowej komisji ds.
potwierdzania efektéw uczenia sig¢ wchodza: przedstawiciel wasciwego Dziekana jako przewodniczgcy
komisji oraz co najmniej dwdch nauczycieli akademickich. W pracach komisji mogg uczestniczy¢ na
zaproszenie dziekana z gtosem doradczym nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia, o zaliczenie
ktérych ubiega sie wnioskodawca oraz przedstawiciele pracodawcow wspotpracujgcych z wydziatem.
Uczelnia moze potwierdzi¢ efekty uczenia sig uzyskane w procesie uczenia si¢ poza systemem studiow
tylko w przypadku okreslonym w art. 71 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Procedure te zastosowano na kierunku Zarzadzanie we wrzesniu 2018 r. Od tamtej pory nie wptyngty
7adne wnioski o potwierdzenie efektéw uczenia sig uzyskanych w procesie uczenia sig poza systemem
studidw.

83



Uznanie efektdw uczenia sig i okresu ksztatcenia - stypendysci Programu Erasmus+

Studenci kierunku Zarzadzanie, podobnie jak inni studenci WSB we Wroctawiu, sg uprawnieni
do uczestnictwa w Programie Erasmus+, Realizacja jednego semestru w europejskich uczelniach
partnerskich jest traktowana jako integralna czes¢ studiow w WSB, czyli efekty uczenia sie zdobyte
zagranicg przez stypendystow sg w petni uznawane. Za poprawne stosowanie zasad ECTS oraz caty
proces uznawalnosci osiggnie¢ studenta - stypendysty Erasmus+: od weryfikacji indywidualnego
programu zaje¢ przed wyjazdem, do uznania osiggnie¢ po przyjezdzie na podstawie ,Wykazu zaliczer”,
odpowiedzialny jest Dziekan.

Kluczowym dokumentem stypendysty Programu Erasmus+, sporzadzanym przed wyjazdem,
jest tréjstronne ,Porozumienie o indywidualnym programie zaje¢” (Learning Agreement for Studies),
o realizacji wybranych kursow w uczelni partnerskiej o tgcznej wartosci 30 ECTS.

Dohdr kurséw za granicg polega na analizie tresci merytorycznych oraz pordwnaniu kursow
w uczelni partnerskiej i WSB pod katem zbieznosci efektéw uczenia sie i jest przeprowadzany przez
studenta w konsultacji z Dziekanem, przy wsparciu koordynatora Programu Erasmus+, W oddzielnym
dokumencie uczelnianym sporzadzonym przez wyjazdem na stypendium = Formularz wstepny (Proof of
Records) Dziekan okresla zakres uznawalnosci i wyznacza ewentualne roznice programowe do realizacji
przez studenta po powracie lub w formie zdalnej w trakcie pobytu na stypendium, jesli takie sq ustalenia
z danym wyktadowca.

Uznanie efektéw uczenia sie z uczelni zagranicznej odbywa sie na podstawie ,Wykazu zaliczert”
(Transcript of Records), ktéry w ttumaczeniu na jezyk angielski i polski zostaje przekazany do Dziekanatu.
Zaliczone kursy zostajg odnotowane w ,Wykazie uznanych kursow” (Recognition sheet), a dodatkowe
osiggniecia studenta z zagranicznej uczelni partnerskiej sg odnotowane w Suplemencie do Dyplomu,
ktory wydawany jest w polskiej i angielskiej wersji jezykowej.

3.4. Zasady, warunki i tryb dyplomowania

Warunkiem ukonczenia studiow w WSB we Wroctawiu jest ztozenie z pozytywng oceng
egzaminu dyplomowego w przypadku studidw | stopnia lub w przypadku studiéw |l stopnia i jednolitych
studiéw magisterskich — napisanie pracy magisterskiej i zdanie egzaminu. Szczegdtowe warunki
przeprowadzenia wymienionych egzamindw okreslone sg w Regulaminie studiow wyzszych oraz aktach
wewnetrznych wydanych przez wtasciwy organ Uczelni. W przypadku egzaminu dyplomowego (lub
magisterskiego w przypadku studiow Il stopnia lub jednolitych studidw magisterskich} student ma
mozliwos¢ podejscia w jednym z dwdch termindw: podstawowym i dodatkowym. Termin egzaminu
wyznacza Dziekan.

O terminie student powiadamiany jest nie poéiniej niz siedem dni przed egzaminem przy
wykorzystaniu okreslonych w Regulaminie studidéw wyiszych srodkdéw komunikacji. Egzaminatorzy
powolywani sg przez Dziekana. Egzamin dyplomowy w zwigzku z wybuchem pandemii Covid-19 byt mégt
by¢ na wniosek studenta przeprowadzony w formie zdalnej (art. 76a ustawy PSWIiN). Szczegotowe
zasady reguluja odpowiednie zarzadzenia Dziekana.

3.4.1. Studia | stopnia
Regulamin studiow wyiszych w Wyiszej Szkole Bankowej we Wroctawiu przewiduje dwa procesy
dyplomowania dla studiow | stopnia:
1. egzamin dyplomowy, jeieli program studiéw przewiduje prace dyplomowg (ostatni studenci
piszgcy prace dyplomowag to studenci naboru 2018/2019 - pazdziernikowego i marcowego)
oraz
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2.

egzamin dyplomowy, jeéli program studiéw nie przewiduje pracy dyplomowej (dla studentow
naboru 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023).

W przypadku kierunku Zarzadzanie, gdy program studiow przewidywat prace dyplomowa, wowczas
warunkiem dopuszczenia do egzaminu dyplomowego byto:

uzyskanie efektéw uczenia sie oraz liczby punktéw ECTS okreélonych dla danego kierunku,
poziomu i profilu studidw, a takze zaliczenie wszystkich przedmiotow okreslonych w programie
studiow,

uregulowanie wszelkich zobowigzarh wobec Uczelni, co najmniej 3 dni przed wyznaczonym
terminem egzaminu dyplomowego. Dokumentem potwierdzajacym uregulowanie wszelkich
zobowiazan wobec Uczelni jest karta obiegowa,

uzyskanie pozytywnej oceny pracy od promotora,

uzyskanie pozytywnej oceny od recenzenta, jezeli jest on powotywany,

sprawdzenie pracy dyplomowej z wykorzystaniem Jednolitego Systemu Antyplagiatowego.

W odpowiedzi na licznie zgtaszane sugestie i propozycje promotoréw oraz wnioski wynikajace z Rad

Biznesu, po konsultacji z Samorzadem studenckim oraz Komisja ds. jakosci ksztatcenia od roku

akademickiego 2019/2020 w programie studiow dokonano zmian. Zapisy ustawy 2.0 stwarzajgce

mozliwos¢ likwidacji prac licencjackich, praktyczny profil studiow w WSB oraz kreowany wizerunek WSB

jako uczelni praktycznej, stworzyly przestanke do odejscia od tradycyjnych prac licencjackich.

Z racji tego, ze program studiow dla wymienionych rocznikéw nie przewiduje pracy dyplomowej,

egzamin dyplomowy realizowany jest w nastepujacy sposob:

1.

uzyskanie efektéw uczenia sie oraz liczby punktéw ECTS okreslonych dla danego kierunku,
poziomu i profilu studiéw, a takze zaliczenie wszystkich przedmiotéw okreslonych w programie
studiow,

uregulowanie wszelkich zobowigzan, w tym finansowych, wobec Uczelni, co najmniej 3 dni przed
wyznaczonym  terminem  egzaminu  dyplomowego. Dokumentem  potwierdzajgcym
uregulowanie wszelkich zobowigzan wobec Uczelni jest karta obiegowa.

Egzamin dyplomowy sktada sie z dwdch czgsci: egzaminu teoretycznego i egzaminu praktycznego.

1

Podczas egzaminu teoretycznego student odpowiada na dwa losowo wybrane pytania (jedno z
zakresu przedmiotéw ksztatcenia ogdlnego i jedno z zakresu przedmiotéw ksztatcenia
kierunkowego). Listy pytan sg udostepniane studentom nie pdZniej niz na poczatku ostatniego
semestru nauki; ustala je i ogtasza Dziekan.

Egzamin praktyczny polega na odpowiedzi przez studenta na pytanie bezposrednio zwigzane z
kierunkiem studidow i wybrana specjalnoscig. Pytanie zadaje Komisja egzaminacyjna. Sposob
przeprowadzenia egzaminu praktycznego okresla Dziekan.

Student otrzymuje ocene za kazde zadane pytanie z egzaminu teoretycznego oraz z egzaminu
praktycznego.

Warunkiem zdania egzaminu dyplomowego jest uzyskanie wszystkich pozytywnych ocen 2z
egzaminu teoretycznego oraz egzaminu praktycznego.

Oceng koricowa egzaminu dyplomowego jest srednia arytmetyczna ocen z egzaminu
teoretycznego i egzaminu praktycznego.

Jezeli student przystepowat do egzaminu dyplomowego dwukrotnie, to ocena, uwzgledniana
przy obliczaniu ostatecznego wyniku studiow, jest srednig arytmetyczna z obu ocen.
Studentowi, ktdry uzyskat z egzaminu dyplomowego w terminie podstawowym oceng
negatywng lub nie usprawiedliwit nieprzystapienia do egzaminu w ustalonym terminie Dziekan
wyznacza dodatkowy, drugi termin egzaminu jako ostateczny, nie péZniej niz po uptywie pigciu
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miesiecy od daty pierwszego egzaminu. W przypadku nieusprawiedliwionego nieprzystagpienia
do egzaminu dyplomowego, student otrzymuje ocene 2(nb). Ocena ta jest brana do koncowej
oceny ze studidw,

8. W przypadku, gdy ocena z egzaminu dyplomowego w terminie dodatkowym jest negatywna
student zostaje skreslony z listy studentdw.

9. Jezeli student ze wzgledow zdrowotnych bad? innych waznych powoddw nie ma mozliwosci
przystapienia do egzaminu dyplomowego, powinien najpozniej na dzien przed wyznaczonym
terminem egzaminu poinformowac Dziekana o przyczynie uniemozliwiajgcej przystapienie do
egzaminu, a nastepnie przedtozy¢ usprawiedliwienie pisemne bez zbednej zwtoki. Nowy termin
egzaminu dyplomowego wyznacza Dziekan w najblizszym z dogodnych termindw.

Absolwent otrzymuje dyplom ukoriczenia studiéw po zdaniu egzaminu dyplomowego. Ostateczny
wynik studiow, w przypadkach, jezeli program studidw nie przewiduje pracy dyplomowej, jest suma:

a) 0,7 sredniej arytmetycznej wszystkich ocen z przedmiotow, otrzymanych podczas trwania studiow,
z wyjatkiem przedmiotow, ktérych zaliczenie poswiadczone jest wpisem ,zal” oraz przedmiotow
fakultatywnych, liczona zgodnie z pkt. 3.

b) 0,3 sredniej oceny z egzaminu dyplomowego.

c) Srednia arytmetyczna wszystkich ocen z przedmiotow, otrzymanych podczas trwania studiow liczona
jest jako iloraz, w ktdrym dzielng stanowi suma wszystkich srednich arytmetycznych uzyskanych
z poszczegdlnych przedmiotow, a dzielnik liczba tych przedmiotdw. W przypadku dzielnej,
gdy student nie uzyskat zaliczenia w pierwszym terminie, do sredniej brane sg wszystkie otrzymane
oceny z danego przedmiotu,

Ostateczny wynik studiow - Ocena na dyplomie w przypadku obu proceséw dyplomowania
przedstawia sie nastepujgco:

e do 3,35 dostateczny

e 3,36 - 3,80 dostateczny plus

o 3,81-4,30dobry

e 4,31-4,6dobry plus

e 4,61 -5,00 bardzo dobry

3.4. 2. Studia Il stopnia

Proces ksztatcenia na studiach |l stopnia koriczy napisanie przez studenta pracy magisterskiej, ktora
jest samodzielng proba rozwigzania zadania (zagadnienia) naukowego. Praca magisterska napisana w
Wyiszej Szkole Bankowej we Wroctawiu dokumentuje umiejetnos¢ czynnego postugiwania sie wiedzg
nabytg w czasie studidw, tj. zastosowania tej wiedzy do rozwigzywania problemow zwigzanych z
realizowanym kierunkiem studiéw na kierunku Zarzadzanie. Zgodnie z Regulaminem studiow informacje
o seminariach magisterskich realizowanych na studiach Il stopnia udostepniane sg studentom przed
rozpoczeciem tych zajec. Zawierajg one liste promotordw, wykaz proponowanej problematyki
seminariow i kryteria przyjec na poszczegodlne seminaria. Prace magisterskie sg pisane indywidualnie.

Temat pracy jest Scisle zwigzany z kierunkiem realizowanych studiow. Temat pracy magisterskiej
zatwierdza promotor biorgc pod uwage kierunek studidw, specjalnosé, zainteresowania naukowe
studentow, tematyke badawczg oraz potrzeby praktyki gospodarczej. Temat pracy magisterskiej
ustalany jest nie pdiniej niz na dwa semestry przed terminem ukonczenia studiow. Praca moze byc
pisana w oparciu o dane zebrane na praktyce zawodowej realizowanej w trakcie studidéw. Szczegdtowe
zasady pisania i oceny pracy magisterskiej okresla regulamin studidw oraz Zarzadzenie Dziekana nr
48/2020.
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Praca magisterska ma charakter empiryczny, jest oparta na materiale faktograficznym. Ten materiat
pochodzi z przedsigbiorstw lub innych jednostek (np. urzedéw pracy, urzedow gmin, firm
marketingowych, organizacji non profit, bankdéw, ubezpieczycieli), z wtasnych badan lub z
publikowanych Zrddet (np. z badan budzetéw gospodarstw domowych, badan koniunktury, innych
danych publikowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny i jego lokalne agendy, badan specjalnych
ogtaszanych przez wyspecjalizowane jednostki, danych pochodzgcych z Internetu). Praca magisterska
zawiera takze analize wyraznie sformutowanego problemu wraz z wnioskami dla przysztosci lub projekt
rozwigzania problemu, obejmujgcego krytyke dotychczasowego rozwigzania (jesli istniato), prezentacjg
proponowanego rozwigzania, acene zalet i wad tego rozwiazania.

Praca magisterska dokumentuje umiejetnos¢ postugiwania sie literaturg dla rozwigzania
postawionych zadar badawczych, co oznacza, ze odwotania do literatury wspierajg tok wywoddw
autora. Prace przygotowywane przez studentow wykazujg, ze autor umie gromadzi¢ odpowiednie do
celu pracy materiaty, opracowac je zgodnie z wymaganiami dyscypliny, sformutowaé wnioski z badania,
wykonywac projekty z zakresu zarzgdzania.

Zgodnie z opracowanymi zasadami zakonczenia toku studidw, student jest zobowigzany do
ztozenia egzaminu magisterskiego, wobec komisji ztozonej z przewodniczacego, promotora i recenzenta.
Zasady przeprowadzania egzaminu opisane sg w Regulaminie studiow (§54, §55, §56). Wszystkie prace
dostarczone do dziekanatu podlegajg sprawdzeniu programem antyplagiatowym (JSA). Raport po
kontroli wraz z decyzjg promotora znajduje sie w aktach kazdego autora pracy. Student na egzaminie
odpowiada na pytania: jedno z zakresu ksztatcenia ogdlnego, jedno z zakresu ksztatcenia kierunkowego
i co najmniej jedno z zakresu pracy dyplomowej.

Ostateczna ocena ze studiow jest suma: 60% sredniej arytmetycznej wszystkich ocen
z egzaminow i zaliczen przedmiotéw niekonczacych sie egzaminem, otrzymanych podczas trwania

IH

studidw, za wyjatkiem przedmiotéw, ktérych zaliczenie poswiadczone jest wpisem ,zal” oraz

przedmiotdw dodatkowych; 20% oceny pracy dyplomowej; 20% oceny z egzaminu dyplomowego.

3.5. Monitorowanie postepu studentow

Uczelnia podejmuje dziatania, aby ogranicza¢ odsetek studentow, ktérzy sg wpisywani na
kolejny semestr w trybie warunkowym. W szczegélnosci wtadze dydaktyczne Uczelni po kazdym
semestrze monitorujg wyniki zaliczen i egzamindw. Efektem takich analiz bywa modyfikacja programu
studiow lub  poszczegdlnych zaje¢, a w  szczegdlnosdci uruchamianie dodatkowych zajec
konwersatoryjnych, konsultacji lub dodatkowych wyktadéw. Monitorowanie podstepu studentow
zapewnia réwnie? rzadowy portal ELA.

Uczelnia prowadzi monitoring loséw absolwentéw na rynku pracy lub kierunkéw dalszej edukacji
poprzez tzw. Badania Atrybutéw Marki (BAM). Badania absolwentéw s przeprowadzane do roku od
zakonczenia studidw. Pytanie dotyczg m.in. zgodnosci wykonywanej pracy z kierunkiem studidw,
koniecznosci poszukiwania pracy po zakonczeniu studiow, satysfakcji z pracy, poprawy sytuacji
zawodowe] po zakoriczeniu studiow.

W badaniu BAM uczestniczg nie tylko absolwenci, ale takze studenci, stuchacze, pracownicy
administracyjni i dydaktyczni, pracodawcy wspodtpracujgcy z WSB. Zgodnie z przyjeta w tym badaniu
metodologig atrybuty marki sg cechami jakosciowymi. Badanie odbywa sig raz w roku i obejmuje takie
obszary jak: Przyjaznos¢ — to dobra organizacja studidw i obstugi administracyjnej oraz przyjazne
podejscie i Praktycznosé — to dopasowanie ksztatcenia do wymagan pracodawcow i rynku pracy.
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Ponadto na Wydziale odpowiedzialne jednostki analizujg cyklicznie dane zwigzane z retencjg
studentow, jak rowniei takie wskazniki jak: liczba kandydatdw, liczba osdb przyjetych na studia oraz
liczba osob przyjetych na studia w terminie. Na podstawie danych tworzone sa raporty uwzgledniajgce
stopnie, tryby oraz kierunki studiow. Dane te sg omawiane przez Senat uczelni oraz na cyklicznych
spotkaniach wtadz uczelni z menedzerami poszczegolnych kierunkdw, ktérzy w swoich zadaniach
odpowiadajg rdwniez za utrzymanie odpowiedniego poziomu rozwoju studentow.

3.6. Ogolne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektow uczenia sie, w tym dobér
metod, sposoby dokumentowania oraz rodzaje i tematyka prac etapowych i koncowych

Ogolne zasady weryfikacji, oceny osiagania przez studentow efektow uczenia sie oraz postepow
w procesie uczenia sie sg skonstruowane w sposob umozliwiajacy réwne traktowanie studentow
w procesie weryfikacji efektow uczenia sig. Oznacza to, ze weryfikacja efektéw uczenia sie odbywa sie
za pomocg okreslonych narzedzi i kryteriow, ktére umozliwiajg sprawdzenie czy wymagania wynikajgce
z postawionego studentom zadania, zostaty spetnione. Wszystkie przedmioty okre$lone w programie
studidw s3a scharakteryzowane w Kartach Przedmiotéw, ktdre uwzgledniajg: efekty uczenia sie, tresci
programowe w ramach, ktorych osiggane sg okreslone efekty, a takie metody weryfikacji osiggania
przez studentdéw poszczegdlnych efektdw uczenia sie.

Weryfikacja osiggania efektow uczenia sie przez poszczegdlnych studentdw rozumiana jest jako
potwierdzenie, przy uzyciu zdefiniowanych narzedzi i kryteriow. W ramach kierunku w procesie
dydaktycznym wykorzystywane sg nastepujace narzedzia weryfikacji: egzamin pisemny bad? ustny,
kolokwium, sprawozdania z zadar/projektdow, testy i quizy na platformie Moodle (e-learning),
aktywnosci na zajeciach,

Osiggane efekty uczenia sie w zakresie wiedzy zwykle weryfikowane sg poprzez egzaminy,
kolokwia, quizy i testy. Natomiast efekty uczenia sie w zakresie umiejetnosci zwykle weryfikowane sg
poprzez zadania/projekty i ocene aktywnosci na zajeciach, ktéra rozumiana jest jako ocena efektow
pracy studenta na zajeciach konwersatoryjnych, laboratoryjnych i e-learningowych. Osigganie przez
studenta efektow uczenia sie w zakresie kompetencji spotecznych zwykle weryfikowane jest poprzez
ohserwacje i ocene aktywnego wudziatu w symulacjach, dyskusjach, ocene pracy nad
zadaniem/projektem oraz ocene prezentacji wynikow badania/zadania/projektu. W ramach kazdego
z narzedzi nauczyciel akademicki ustala kryteria i sposob oceny osiggniecia danego efektu przez
studenta.

Weryfikacja efektdw uczenia sie zwigzanych z kompetencjami z jezykow obcych realizowana jest
na lektoratach oraz w mniejszym zakresie na wyktadzie do wyboru, w petni realizowanym w jezyku
obcym. Kompetencje jezykowe z zakresu jezykow obcych sg realizowane tradycyjnie na lektoratach
(studia stacjonarne) oraz na platformie (studia niestacjonarne).

Zgodnie ze standardami obowigzujacymi w WSB we Wroctawiu efekty uczenia sie s3
jednoznaczne (zardwno dla nauczyciela akademickiego, jak i studenta), mozliwe do osiggniecia
i mierzalne. Efekty uczenia sie z zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych beda
sprawdzane i weryfikowane bezposrednio w trakcie i po zakonczeniu zaje¢ dydaktycznych, zgodnie
z zasadami okreslonymi w kartach przedmiotéw, regulaminie studidw, regulaminie praktyk zawodowych
oraz regulaminie egzaminu dyplomowego.

Do ich sformutowania stosuje sie formy czasownika okreslajace czynnosci obserwowalne i
jednostkowe, jakie bedzie wykonywat student po zakonczeniu zajec. Efekty uczenia sie formutuje sie
zgodnie z taksonomia Blooma, ktéra porzadkuje cele nauczania w hierarchiczny system (w sferze
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umiejetnosci intelektualnych od umiejetnosci nizszego rzedu — zapamietywanie, do umiejetnosci
wyzszego rzedu — rozumienie, zastosowanie, analiza, synteza, ewaluacja).

Do przedmiotowych efektéw uczenia sie nauczyciel akademicki dostosowuje metody dydaktyczne oraz
narzedzia pomiaru dydaktycznego. Narzedzia pomiaru dydaktycznego oraz ewaluacji zajec sg stosowane
odpowiednio do konkretnych form nauczania.

Tabela 34. Formy zaje¢, a metody dydaktyczne i sposoby weryfikacji efektéw uczenia sig

WYKLAD

(w tym wyktady do wyboru) - forma zajg¢, ktérej celem jest przekazywanie studentom tresci merytorycznych (wiedzy)
w postaci definicji, wzoréw, procedur lub algorytmoéw postgpowania, historii, interpretacji danych zagadnieri itp.
Podczas wyktadu wystepujg elementy podawania treéci oraz ich objasniania; wykladowca aktywizuje studentow do
zadawania pytan w trakcie lub pod koniec wykladu. Wykerzystywane sa multimedialne metody prezentacji. Zaleca sig
uzywanie réznych érodkéw wizualnych, np. rysowanie na tablicy, pokaz slajdéw, odtwarzanie nagran audiowizualnych.
Wyktadowca moze rozdawac stuchaczom materiaty do zajeé lub zamiesci¢ streszczenie wykfadu na platformie Moodle
wraz z tabelami, wykresami oraz innymi materiatami wykorzystywanymi przez niego w trakcie zajgc.

METODY WERYFIKAC)I EFEKTOW UCZENIA SIE

METODY DYDAKTYCZNE

METODY PODAJACE METODA PISEMNA

wyktad, prezentacja {multimedialna), opowiadanie, opis;
METODY PROBLEMOWE

wyktad problemowy, konwersataryjny, metoda
przypadkdw, metody aktywizujgce (dyskusja dydaktyczna

(test, kolokwium, egzamin pisemny, esej, projekt
badawczy lub inne zlecone przez nauczyciela
akademickiego zadanie) lub

METODA USTNA

(egzamin ustny, jako podstawowa lub
uzupetniajgca forma weryfikacji efektow
ksztatcenia).

7wigzana z wyktadem);
METODY EKSPONUJACE
(film, animacja, symulacja).

CWICZENIA

interaktywna forma zajec, ktérej celem jest nabycie przez studenta umiejetnosci ogdinych i specyficznych dla danego
przedmiotu. Cwiczenia w przewazajacej mierze stanowig uzupetnienie wyktadéw z tego samego przedmiotu. Wszystkie
¢wiczenia (niezaleznie od liczby grup) realizowane sq w ten sam sposob. Podczas ¢wiczen zadaniem studentéw moze
by¢ opracowanie zagadnier z zakresu tematycznego danego przedmiotu oraz przedstawienie ich w formie referatu,
prezentacji, eseju lub innej. Studenci, biorgc aktywny udziat w dyskusji, maja moiliwos¢ zaprezentowania swojej wiedzy
i éwiczenia umiejetnosci argumentowania w dyskusji. Zajgcia te pozwalajg studentom na utrwalenie wiedzy, a takze na
zdobycie umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

METODY WERYFIKAC)I EFEKTOW UCZENIA SIE

METODY DYDAKTYCZNE
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METODY PODAJACE Sugerowane metody weryfikacji efektow uczenia sig

prezentacja, opowiadanie, opis; pokrywaja sig 2 przedstawionymi w kolumnie z lewej
METODY PROBLEMOWE metodami dydaktycznymi, ktére podlegajg ocenie.
klasyczna metoda problemowa (burza mozgéw, rybi Metody weryfikacji zaktadanych efektow uczenia sig
szkielet, metaplan), metody aktywizujace (metoda sq takie same dla wszystkich grup niezaleznie od

przypadkow, metoda sytuacyjna, inscenizacja — odgrywanie osoby prowadzacej.
scenek, prowadzenie negocjacji, zadania komunikacyjne
w parach/ podgrupach/calej grupie), gry dydaktyczne,
seminarium, rézne formy dyskusji dydaktycznej
(punktowana, okrggtego stotu, wielokrotna, piramidowa,
panelowa, debata oksfordzka).

METODY EKSPONUJACE

(film, ekspozycja);

METODY PROGRAMOWANE

(z uzyciem komputera);

METODY PRAKTYCZNE

metoda projektow, pokaz i obserwacja, ¢wiczenia
przedmiotowe, ¢wiczenia laboratoryjne, symulacja.

CWICZENIA TERENOWE

sg elementem programow studiow. Ich charakter jest stricte praktyczny. Celem zajeé terenowych jest sprawdzenie
i utrwalenie w warunkach rzeczywistych wiadomosci i umiejetnosci nabytych podczas innych zajec. Podczas cwiczen
terenowych studenci uczg sie taczy¢ umiejetnosci wykonywania zadan jednostkowych z bardziej kompleksowymi oraz
sprawne] organizacji pracy swojej i zespotu w warunkach rzeczywistych — w przedsigbiorstwach, instytucjach,
w przestrzeni miejskiej {gra miejska). Zakres merytoryczny cwiczeri terenowych jest skorelowany z zakresem
merytorycznym zajed pokrewnych. Wszystkie éwiczenia (niezaleznie od liczby grup) realizowane sg w ten sam sposob.
Istotnym elementem jest pomiar i ostateczne opracowanie kazdego z tematow. Zadania wykonywane sg wediug
szczegdtowo podanej instrukcji. Podczas realizacji sciezki dydaktycznej przedmiot lub miejsce badann musi byc
odpowiednio dobrane. Cele ¢wiczen terenowych wymagaja odpowiedniego przygotowania, organizacji, okreslenia
szczegbtowego programu i harmonogramu, a takie w razie potrzeby przeszkolenia z zakresu bezpieczenstwa pracy
w terenie oraz wlasciwego uzytkowania sprzetu do konkretnych zadan.

METODY DYDAKTYCZNE METODY WERYFIKACII EFEKTOW UCZENIA SIE
DYSKUSIA | WYWIAD Sugerowane metody weryfikacji efektow uczenia sie
OPOWIADANIE (storytelling) — opowiadanie historii, pokrywajg sie z przedstawionymi w kolumnie z lewej
rzeczywistych przyktadow omawianych na zajeciach metodami dydaktycznymi, ktore podlegaja ocenie.
zagadnien, ktére majg je ilustrowaé oraz utatwic ich Metody weryfikacji zaktadanych efektow uczenia sie
zrozumienie i zapamiegtanie; sq takie same dla wszystkich grup niezaleznie od
POKAZ | OBSERWACJA osoby prowadzgcej.

(w szczegdlnych przypadkach obserwacja uczestniczgca
i shadowing — obserwacja polegajgca na stalym podazaniu
za jedng obserwowang osobg);

LEKTORATY

forma zajeé stosowana przy nauczaniu jezykow obcych. Ta forma ¢wiczen rozwija cztery podstawowe umiejetnodci (z
ang. skills) — pisanie, czytanie, mdwienie i sfuchanie. Podczas ¢wiczen jezykowych realizowane sg zadania
komunikacyjne w parach, podgrupach oraz z udziatem catej grupy, z wykorzystaniem réinego rodzaju multimediow
oraz programow komputerowych, Zakres tematyczny tych zajec jest skorelowany z tematykg okreslonego kierunku
studiow. Wszystkie lektoraty (niezaleznie od liczby grup) realizowane sg w ten sam sposob na poszczegdlnych
poziomach zaawansowania.

METODY DYDAKTYCZNE

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE
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METODY PODAJACE

prezentacja, opowiadanie, opis;

METODY PROBLEMOWE

klasyczna metoda problemowa (burza mazgdw, rybi szkielet,
metaplan), metody aktywizujgce (metoda przypadkdw,
metoda sytuacyjna, inscenizacja — odgrywanie scenek,
prowadzenie negocjacji, zadania komunikacyjne w parach/
podgrupach/catej grupie), gry dydaktyczne, seminarium,
rozne formy dyskusji dydaktycznej {punktowana, okragtego
stotu, wielokrotna, piramidowa, panelowa, debata
oksfordzka).

METODY EKSPONUJACE

(film, ekspozycja);

METODY PROGRAMOWANE

(z uzyciem komputera);

METODY PRAKTYCZNE

metoda projektow

KONWERSATORIUM

Sugerowane metody weryfikacji efektéw uczenia sig
pokrywaja sie z przedstawionymi w kolumnie z lewe]
metodami dydaktycznymi, ktdre podlegajg ocenie.
Metody weryfikacji zaktadanych efektdw uczenia sig
sg takie same dla wszystkich grup niezaleznie od
osoby prowadzacej.

jest prowadzone w formie rozmowy (dyskusji) pomiedzy nauczycielem akademickim i studentami lub wytacznie
pomiedzy studentami przy obserwacji uczestniczace] prowadzacego. Studenci biorg w niej aktywny udzial
wykorzystujgc wiedze, umiejetnosci i kompetencje pozyskane na zajeciach i poza uczelnig. W celu uzupetnienia tej
wiedzy dyskusje moga poprzedza¢ lub uzupetnia¢ elementy wyktadu. Wiedza nie jest przekazywana jedynie przez
nauczyciela akademickiego, lecz jej zdobywanie skupia sie na analitycznej konwersacji, szukaniu rozwigzan i
wspdlnemu dochodzeniu do wnioskéw. Ta forma wymaga od studentow wczesniejszego przygotowania sie do
uczestniczenia w zajeciach, a takze pozwala im na rozwijanie umiejetnosci i kempetencji oraz praktycznego ich
stosowania.

METODY WERYFIKAC)I EFEKTOW UCZENIA SIE,

METODY DYDAKTYCZNE

METODY PODAIJACE
prezentacja, opowiadanie, opis;
METODY PROBLEMOWE

Sugerowane metody weryfikacji efektéw uczenia sig
pokrywajg sie z przedstawionymi w kolumnie z lewej
metodami dydaktycznymi, ktore podlegajg ocenie.

klasyczna metoda problemowa (burza mézgow, rybi
szkielet, metaplan), metody aktywizujgce (metoda
przypadkéw, metoda sytuacyjna, inscenizacja — odgrywanie

Metody weryfikacji zaktadanych efektow uczenia sie
sg takie same dla wszystkich grup niezaleznie od
osoby prowadzacej.

scenek, prowadzenie negocjacji, zadania komunikacyjne w
parach/ podgrupach/calej grupie), gry dydaktyczne,
seminarium, rozne formy dyskusji dydaktycznej
(punktowana, okragtego stolu, wielokrotna, piramidowa,
panelowa, debata oksfordzka).

METODY EKSPONUJACE

{film, ekspozycja);

METODY PROGRAMOWANE

{z uzyciem komputera);

METODY PRAKTYCZNE

metoda projektow,

LABORATORIUM

celem tej formy zaje¢ jest przeprowadzanie badan lub analiz roinego typu. Z reguly zajecia laboratoryjne
przeprowadzane sq w specjalnie zaprojektowanym do tego celu pomieszczeniu oraz przy wykorzystaniu
odpowiedniego sprzetu. Podczas laboratoriow wykonuje sie szereg czynnosci (z reguty metodg prob i bteddw)
majgcych na celu doprowadzenie do koricowych wynikéw lub zamierzonych rozwigzan. Do laboratorium nauczyciel
akademicki przygotowuje karte przedmiotu (sylabus) oraz scenariusze zaje¢ wraz z instrukcjami zadan dla studentow,
ktdre umieszcza na platformie Moodle. Wszystkie laboratoria z tego samego przedmiotu realizowane sg w ten sam
sposob.
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METODY DYDAKTYCZNE METODY WERYFIKAC)) EFEKTOW UCZENIA SIE

METODY AKTYWIZUJACE Sugerowane metody weryfikacji efektéw uczenia sie
seminarium; pokrywaja sie z przedstawionymi w kolumnie z lewej
METODY PRAKTYCZNE metodami dydaktycznymi, ktore podlegajg ocenie.
pokaz i obserwacja, cwiczenia przedmiotowe Metody weryfikacji zakladanych efektéw uczenia sig
{rozwigzywanie zadan), ¢wiczenia laboratoryjne sq takie same dla wszystkich grup niezaleinie od
{przygotowywanie raportéw i sprawozdar z osoby prowadzacej.

przeprowadzonych badan, budowanie modeli/u do badar),

symulacja;

METODY PROGRAMOWANE
(z uzyciem komputera).

PRAKTYKI

celem realizowanej praktyki jest wprowadzenie do praktycznego wykonywania zawodu, ksztatcenie umiejetnosci
zastosowania wiedzy teoretycznej zdobytej w trakcie studiow w praktyce, zdobywanie doswiadczenia w samodzielnym
i zespotowym wykonywaniu obowigzkéw zawodowych, ksztatcenie umiejetnosci rozwigzywania problemow
praktycznych, poznanie organizacji pracy odpowiadajgcej wspotczesnym przedsiebiorstwom, ksztatcenie wysokiej
kultury zawodowe]. Zasady realizacji praktyk reguluje regulamin praktyk. Praktyka studencka jest integralng czescia
procesu ksztatcenia. Praktyki na studiach 1 stopnia realizowane sg w ramach modutu ogolnego i specjalnosci.

METODY DYDAKTYCZNE METODY WERYFIKAC)I EFEKTOW UCZENIA SIE
Szkolenie na stanowisku pracy, zajecia praktyczne Zajecia realizowane w formie praktyk weryfikujg
na stanowisku pracy, obserwacja wykonanej pracy przez przede wszystkim efekty uczenia sie z zakresu
opiekuna praktyk lub/i specjalistow z dziatdw, w ktorym umiejetnosci i kompetencji spotecznych,
student odbywa praktyke {zat. nr 3) z uwzglednieniem zastosowania wiedzy zdobytej

podczas realizacji konkretnego przedmiotu/modutu
iich zastosowania w konkretnym dziataniu.

Metody ksztatcenia na odlegtosé Weryfikacja efektéw uczenia sie

KURS E-LEARNINGOWY

zorganizowany celowo i logicznie zestaw elektronicznych zasobow dydaktycznych i powigzany z nim plan aktywnosci
studenta i nauczyciela. Forma zasobow, przebieg procesu dydaktycznego poszczegdlnych zaje¢ moga sie od siebie
roznic w zaleznosci od ich tematyki oraz zaktadanych metod i efektow ksztatcenia. Jednak poszczegdlne czedci procesu
ksztatcenia kazdego kursu tworzg harmonijng catosé, a jego rezultatem jest uzyskanie zatozonych efektow ksztatcenia

METODY WERYFIKACII EFEKTOW UCZENIA SIE

METODY DYDAKTYCZNE

METODY PODAJACE TESTY OTWARTE
wyktad video lub audio (umoiliwiajacy wielokrotne (krotkiej odpowiedzi, dtuzszej odpowiedzi,
odtwarzanie), screencast — film instruktazowy bedgcy uzupetnianie luki) i zamknigte {wyboru, dobierania,

zapisem zdarzen na ekranie komputera, ktdremu towarzyszy prawda/fatsz);

czesto komentarz narratora spoza kadru, a takie prezentacja DYSKUSJA

multimedialna; PROJEKT

METODY PROBLEMOWE klasyczna metoda problemowa, REFERAT

metody aktywizujgce — metoda przypadkdw; metoda ESE)

sytuacyjna; dyskusja dydaktyczna na forum, czacie, glosowa STUDIUM PRZYPADKU

(wspierana przez mozliwosé zebrania opinii studentéw za ZADANIA PRAKTYCZNE {indywidualne i zespotowe);
pomocg modutu gtosowania oraz ankiet); gry dydaktyczne;
METODY EKSPONUIJACE
film, animacja, ekspozycja;
METODY PRAKTYCZNE
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metoda projektéw (a w tym WebQuest), obserwacja, |
symulacja.

KOMPUTEROWE GRY DYDAKTYCZNE

dziatanie w formie cwiczenia z elementami zabawy, w ktdrej przestrzega sie $cidle okreslonych zasad.
W komputerowych grach dydaktycznych tresci ksztatcenia sq zorganizowane w modele rzeczywistych zjawisk, sytuacii
lub proceséw. Poprzez manipulowanie modelem student ma mozliwosé zblizenia swojego procesu paznawczego do
poznania bezposredniego

METODY DYDAKTYCZNE METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE

METODY PODAIACE TESTY OTWARTE
wyklad video Iub audio (umoiliwiajgcy wielokrotne (krotkiej  odpowiedzi, diuzszej odpowiedzi,
odtwarzanie), screencast — film instruktazowy bedacy uzupetnianie luki} i zamknigte (wyboru, dobierania,

zapisem zdarzen na ekranie komputera, ktédremu towarzyszy prawda/fatsz);
czesto komentarz narratora spoza kadru, a takie prezentacja DYSKUSJA

multimedialna; AKTYWNOSC NA ZAJECIACH;
METODY PROBLEMOWE klasyczna metoda problemowa, ZADANIA PRAKTYCZNE (indywidualne i zespotowe).
metody aktywizujgce — metoda przypadkéw; metoda

sytuacyjna; dyskusja dydaktyczna na forum, czacie, glosowa
{wspierana przez mozliwos¢ zebrania opinii studentow za
pomocg modulu gtosowania oraz ankiet); gry dydaktyczne;
METODY EKSPONUJACE

film, animacja, ekspozycja;

METODY PRAKTYCZNE symulacja.

WEBINARIUM

interaktywne zajecia dla wielu stuchaczy prowadzone przez nauczyciela na zywo w Internecie. Podczas webinarium
nauczyciel spotyka sie ze studentami w wirtualnym pokoju spotkan. W WSB we Wroctawiu prowadzi sig wehinaria za
pomoca programu Microsoft Teams. Nauczyciel akademicki do swojej dyspozycji ma nastgpujace narzedzia
komunikacji z odbiorcami: audio i video {obraz z kamery i dZzwiek lub sam diwiek);

pokaz prezentacji i dokumentow (a w tym mozliwosé wspdldzielenia pulpitu przez uczestnikow zajgc); moiliwose
pisania, rysowania, zaznaczania elementdw prezentowanej prezentacji (dokumentu); tekst (czat indywidualny
i grupowy). W zaleznoéci od liczby odbiorcow oraz efektdw ksztatcenia zajecia moga przyjac forme wykfadu, cwiczen
lub seminarium. Jednak w kazdym przypadku prowadzacy zajecia mniej wiecej co 10-15 minut aktywizuje studentow
(np. prosi studentéw o wypowied? glosowg czy na czacie, przeprowadza glosowanie, itp.).

Wskazanie przyktadowych powigzari metod sprawdzania i oceniania z efektami uczenia sig
odnoszacymi sie do umiejetnosci praktycznych, stosowania wiasciwych metod i narzedzi, w tym
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych zawiera ponizsza tabela ponizej.
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Tabela 35. Powigzanie metod sprawdzania i oceniania z efektami uczenia sie — przyklady, kierunek Zarzadzanie

Przedmiicizit' '

Metoda weryfika;:ji

Badania i analizy- fyhku

Pracownia graficzna 1

Przedmiotowy efekt uczenia sie

Egzamin pisemny teoretyczny ékfgdajacy_-
sig z pytan zamknietych oraz otwartych.

éAR_WOl: Student klésyfikujg,—_
rozréinia i definiuje wybrane
rodzaje badan i analiz rynku.
BAR_WO02: Wymienia/rozroznia,
opisuje metody projektowania,
przeprowadzenia i analizy
wybranych badan ilosciowych i
jakosciowych.

BAR_WO03: Student opisuje
metody projektowania,
przeprowadzania i analizy

wybranych metod badan rynku.

75\;;1Ezenia/iaaénria realizowane przy
uzyciu oprogramowana graficznego
Studenci uczg sie specjalistycznego
oprogramowania graficznego
wektorowego, a nastepnie projektujg
grafike wektorowg pod potrzeby
przedsiebiorstwa.

Audyt marketingowy

Rachunkowosé zarzadcza

Zadania indywidualnéﬁ -
Studenci otrzymujg dane z raportow oraz
dostep do programu Brand24. Dokonujg
audytu konkurencji z wykorzystaniem
danych internetowych i raportéw.
Zadanie indywidualne
Studenci przeprowadzaja rachunek
kosztow i kalkulacje w przedsiebiorstwie,
na danych faktograficznych.

”Analityka internetowa

Zadania p}ﬂakrtyczne na blatférn;\ié GA:
analiza przypadku

Odczytanie i interpretacja danych
analitycznych z Google Analytics

E-commerce

Projekt

Projekt grupowy — realizacja sklepu
internetowego (wybrane obszary) na
platformie Saas.

PG1_UO01: Obstuguje
oprogramowanie graficzne,
wykorzystujgc we wilasciwy
sposob odpowiednie narzedzia.
PG1_U02: Projektuje grafike
wektorowq

AM_U01: Student potrafi dokonac
audytu konkurencji z
wykorzystaniem danych
internetowych i raportow.

RZ_U02: Potrafi przeprowadzic¢
rachunek kosztéw i kalkulacje w
przedsiebiorstwie

Al_UO1: Odczytuje i interpretuje
dane analityczne z Google
Analytics

EC_U02: Projektuje sklep
internetowy z wykorzystaniem
gotowych rozwigzan.

Kazdy przedmiot realizowany na kierunku Zarzadzanie konczy sie egzaminem lub zaliczeniem.

Zaliczanie przedmiotu polega na weryfikacji efektdw uczenia sie przypisanych do przedmiotu. Z

przedmiotu wystawiana jest jedna ocena. Sposdb zaliczenia okredla karta przedmiotu. Obowigzkiem

nauczyciela akademickiego prowadzacego przedmiot jest przedstawienie tych warunkow studentom na

pierwszych zajeciach. Zgodnie z Regulaminem studiow, studentowi przystuguje prawo do dwdch
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termindw egzaminu/zaliczenia: zwyktego i poprawkowego. Termin poprawkowy odbywa si¢ w ciggu 3
tygodni od zakoriczenia zaje¢ z danego przedmiotu. Student majqcy zastrzezenia co do obiektywnosci
przeprowadzenia zaliczenia ma prawo do ubiegania sie o egzamin lub zaliczenie komisyjne. Szczegotowe
zasady oraz procedury oceniania studentow, a w szczegdlnoéci tryb zaliczania semestrow i egzaminu
dyplomowego zawiera Regulamin studidw wyiszych WSB we Wroctawiu.

Na kierunku Zarzadzanie stosowane sg nastepujgce formy zaliczen:

e egzamin (,Eg”) — na ocene sktada sig liczba punktéw weryfikujacych wiedze studenta oraz liczba
punktéw weryfikujgca umiejetnoéci i kompetencje spoteczne. Przy tej formie student, ktdry nie
uzyska wymaganych w karcie przedmiotéw punktéw lub udziatu procentowego moze podejsc
do egzaminu poprawkowego. Skala ocen obowigzujgca w Uczelni: 2 — niedostateczny, 2(nb) —
niedostateczny za nieobecno$¢, 3 — dostateczny, 3,5 — dostateczny plus, 4 — dobry, 4,5 — dobry
plus, 5 —bardzo dobry. Przedmiot uwaza sie za zaliczony a egzamin za zdany, gdy student uzyska
co najmniej ocene dostateczng, czyli 3. Ta forma zaliczenia stosowana jest w wigkszosci
przedmiotow na kierunku Zarzadzanie.

e zaliczenie na ocene bez mozliwosci terminu poprawkowego - ,Za” — forma stosowana w
przypadku przedmiotow, ktére wymagajg obecnoéci studenta na zajgciach, gdyz proces oceny
jest realizowany stale na zajeciach i wymaga pewnej kontynuacji ksztatcenia. Z uwagi na fakt,
ze student realizuje poszczegdlne etapy w trakcie zaje¢, nie ma mozliwos$ci oceny jego pracy na
egzaminie poprawkowym. Obowigzujgca skala ocen jest taka, jak w przypadku formy egzamin.
Na kierunku Zarzadzanie ta forma zaliczenia stosowana jest w przypadku przedmiotow takich
jak: Projekt kierunkowy 2.

e zaliczenie — ,zal” — to forma, ktdra nie przewiduje oceny koricowej, natomiast warunki jej
uzyskania sq opisane w Karcie Przedmiotu. W przypadku, gdy student nie otrzyma zaliczenia
w terminie moze podej$¢ do terminu poprawkowego. Skala obowigzujaca jest nastgpujgca: zal
- zaliczony, nzal — niezaliczony, nzal(nb) — niezaliczony za nieobecnos¢. Przedmiot uwaza sig za
zaliczony, gdy student uzyska zal. Ta forma zaliczenia stosowana jest w przypadku przedmiotow
takich jak np.: BHP, Praca zespotowa z wykorzystaniem narzedzi IT, Praktyka zawodowa,
Seminarium magisterskie, Projekt kierunkowy 1, Wychowanie fizyczne, Gra biznesowa,
Gra kierownicza, Gra managerska, Symulacja biznesowa, Jezyk ohcy.

Warto podkresli¢, 7e podczas realizacji przedmiotu prace studentéw sg archiwizowane -
przechowywane w formie papierowej lub/i w formie elektronicznej na platformie Moodlu.

Zaliczenie praktyki nastepuje po pozytywnym zweryfikowaniu osiggnietych efektow uczenia sig
i kompetencji zawodowych na podstawie przediozonej dokumentacji praktyk, tj. oceny osiagnigcia
efektdw uczenia sie wystawionej przez Opiekuna praktyk z ramienia pracodawcy, potwierdzonej przez
praktykanta oraz Opiekuna praktyk z ramienia uczelni, oraz prawidtowo prowadzonej dokumentacji
przebiegu praktyki. Kazda praktyka jest monitorowana od momentu zadeklarowania jej wyboru przez
studenta, az do momentu jej zakoriczenia. Zadania i kompetencje opiekunéw praktyk, sprawujgcych
nadzor nad prawidtowym ich przebiegiem, opisane sg w dalszej czesci raportu. Sprawdzenie i ocena
osiagniecia efektéw uczenia sie jest zatem wielostronna (wieloetapowa) i obejmuje weryfikacjg
osiagniecia efektow uczenia sie przez Opiekuna praktyk z ramienia pracodawcy, praktykanta oraz
Opiekuna praktyk z ramienia uczelni.
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Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktora poprzedzita biezgcg ocene (jezeli dotyczy) - w przypadku
oceny programowej kierunku Zarzadzanie, ktéra poprzedzita biezgcg ocene kryterium dotyczace
przyjecia na studia, weryfikacji osiggnigcia efektéw uczenia sie i dyplomowania nie wystepowato.
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos$¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwdj i doskonalenie kadry

4.1. Liczebnosc i zroznicowanie kadry

Liczba nauczycieli akademickich i innych osob prowadzgcych zajecia na kierunku Zarzadzanie
w Wyzszej Szkole Bankowe] we Wroctawiu wynosi ponad 200 oséb. Liczebnos¢ kadry dydaktycznej na
kierunku Zarzadzanie przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 36. Liczba nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku Zarzadzanie w r.a 2022/2023

Pracownicy etatowi przypisani do . ,
. . Umowa o prace Umowa zlecenie/Umowa o wspétpracy
kierunku Zarzadzanie

Profesor E 5% profesorow

Doktor habilitowany 4 10% doktoréw habilitowanych
* Doktor '8 © 40% doktoréw

Pozostali 4 45%

Poza grupa nauczycieli akademickich na Uczelni zatrudnionych jest 162 pracownikow

administracyjnych. 123 z nich stanowig osoby zatrudnione do obstugi dydaktyki, 4 pracownicy Biblioteki,
5 pracownicy dziatu E-learningu. Pozostali pracownicy to 30 oséh. (dane dotyczg Wydziatu Finansow i
Zarzadzania).
Lektoraty z jezykow obcych prowadzone sy przez nauczycieli akademickich posiadajgcych stopien
magistra studiéw filologicznych. Zespdt lektordw sktada sie z 12 lektorow etatowych i 11 lektorow
nieetatowych. Wiekszos¢ z nich pracuje w WSB Wroctaw od co najmniej 10 lat. Lektorzy prowadzacy
zajecia z jezykéw obceych na kierunku Zarzadzanie, oprocz jezyka ogdlnego biznesowego, wprowadzajg
duzo elementéw leksykalnych wtasciwych dla kierunku.

4.2. Kompetencje, doswiadczenie i kwalifikacje kadry

W Wyiszej Szkole Bankowej proces dydaktyczny realizujg nauczyciele akademiccy oraz
wyktadowcy-praktycy zatrudnieni w ramach umdw cywilnoprawnych. Dziatania okreélone w Strategii
znajdujg swoje odzwierciedlenie w nieustannym budowaniu sieci wyktadowcow identyfikujgcych sig
z Uczelnig, a takze w zapewnieniu mozliwosci rozwoju naukowego kadry etatowej.

Nauczyciele akademiccy oraz osoby prowadzgce zajecia na kierunku Zarzadzanie w ramach
umow cywilnoprawnych zwigzani sg z dziedzing nauk spotecznych, dyscypling nauki o zarzadzaniu
i jakosci, a takze ekonomia i finanse. Posiadajg aktualny dorobek naukowy, doswiadczenie dydaktyczne,
a takze doéwiadczenie zawodowe w ohszarach zwigzanych z szeroko pojetym zarzadzaniem lub sg
specjalistami z danego obszaru tematycznego. Dobdr nauczycieli akademickich oraz innych oséb
prowadzacych zajecia jest transparentny, wynikajgcy z biezgcych potrzeb, a takie uwzgledniajgcy
szeroko pojety dorobek kandydatéw do wspétpracy. Innymi stowy, to nie prowadzone zajgcia s3
dostosowywane do juz zatrudnionych osob, ale kadra systematycznie zasilana przez nauczycieli
akademickich i innych wyktadowcow, ktérych kompetencje dydaktyczne (a takze naukowe) i kwalifikacje
dobrze wpisuja sie w program i zatozenia zaje¢ odbywajgcych sig¢ w WSB.

Z racji tego, ze ksztatcenie w Uczelni odbywa sie w ramach profilu praktycznego, wtadze szkoty
dbaja o obsadzanie zaje¢ pracownikami z odpowiednim doswiadczeniem praktycznym. W zakresie
zatrudniania osdb majacych profesjonalne doswiadczenia zawodowe podstawowym elementem
pozostaje zgodno$¢ doswiadczenia osoby zatrudnianej z tresciami i efektami uczenia sie zaktadanymi
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dla danego przedmiotu / modutu ksztatcenia. Celem pozostaje ksztattowanie wysokich praktycznych
umiejetnosci profesjonalnych u studentdw, przy wykorzystaniu kompetencji i kwalifikacji osoby
zatrudnianej, mogacej odnies¢ zaktadane i osiggane przez studentéw efekty uczenia sie do realnych
oczekiwan rynku pracy i osdéb zatrudniajgcych w okreslonych branzach. W Swietle powyiszego
zatrudnianiu oséb bedacych reprezentantami rynku pracy scisle towarzyszy precyzyjne okreélanie celéw
ksztatcenia w zakresie danego przedmiotu/modutu, pozgdanych metod realizacji przedmiotu oraz
osiggania zaktadanych efektéw uczenia sie. Dzieki takiemu przygotowaniu Uczelnia buduje sylwetke
absolwenta, ktory bez trudu poradzi sobie w srodowisku pracy. Ostateczng decyzje o przydzieleniu zajec
podejmuje Kierownik wtasciwego Zespotu Dydaktycznego (KZD), za zgodg Menedzera kierunku, pod
nadzorem Dziekana {moze opierac sie rowniez na opinii dziatu HR).

Nauczyciele akademiccy i wyktadowcy na kierunku Zarzgdzanie to zréznicowana grupa oséb,
ktore taczy pasja i odpowiednie przygotowanie do prowadzenia ksztatcenia. Wyktadowcy zatrudnieni
w ramach umowy cywilnoprawnej to w znacznej mierze praktycy, na co dzien realizujgcy prace
w réznych obszarach zarzgdzania. Ich kwalifikacje, posiadane stopnie naukowe, stopnie zawodowe,
a takze doswiadczenie dydaktyczne, umozliwiajg prawidtowa realizacje zajec.

W gronie specjalistow-praktykow znajdujg sie osoby, ktore pracujg bad?z pracowaty m.in.: w
przedsiebiorstwach, korporacjach, bankach, organizacjach non-profit, a takie wyktadowcy, ktorzy
prowadzg wtasng dziatalnoéé gospodarczg skoncentrowana na kliencie biznesowym. Przydziat zajec oraz
obcigzenie godzinowe pracownikéw naukowo-dydaktycznych/dydaktycznych zatrudnionych w Uczelni
na etacie w petni odpowiada stawianym wymaganiom ustawowym i sprzyja prawidtowej realizacji zajec.
Wyktadowcy nieetatowi obcigzani sg natomiast iloscig godzin, umozliwiajgcg prawidtowa realizacje
zajed, niekolidujagcy z ich obowigzkami zawodowymi,

Ocena Kadry Dydaktycznej

Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu regularnie rozwija i prowadzi analizy w ramach systemu
oceny pracy dydaktycznej obejmujgcej: ankiety studentéw (studenci sa zachecani do wypetniania ankiet
w Extranecie — badanie OKD, tj. Ocena Kadry Dydaktycznej), hospitacje oraz biezgce konsultacje z
metodykami. Obsada zaje¢ dydaktycznych realizowana jest przez KZD, ktorzy uwzgledniajg wyniki
hospitacji oraz oceny ankiety studenckiej. Niezwykle istotne przy doborze kadry nieetatowej jest nie
tylko doswiadczenie dydaktyczne, ale praktyczne, zbieine z dang specjalnoscig, co umoizliwia
upraktycznienie prowadzonych zajeé. Nieustanny nadzdr merytoryczny nad jakoscig prowadzonych
zajec prowadzg Menedzerowie Kierunkow przy wsparciu Kierownikow Zespotdw Dydaktycznych, a takze
Wydziatowy Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia. Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzgce zajecia
sg oceniani przez studentdw w zakresie spetniania przez nich obowigzkéw zwigzanych z ksztatceniem
oraz przez innych nauczycieli, np. w formie hospitacji zajec.

Wyniki badan ankietowych z ostatnich lat wskazujg, iz w opinii studentdw kadra akademicka jest
witasciwie dobierana ze wzgledu na posiadane kwalifikacje i kompetencje.

4.3. Polityka kadrowa Uczelni

Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu prowadzi transparentng, oparta na przepisach wewnetrznych
polityke kadrowa, ktdra jest efektem realizacji celow strategicznych Uczelni. Dobor kadry dydaktycznej
z wykorzystaniem stosownych narzedzi Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia stanowi jeden z
kluczowych procesow w obszarze ksztatcenia w Uczelni, majgcych zasadniczy wptyw na wiasciwg
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realizacje zatoiert programu studiow, w szczegdlnodci realizacji i weryfikacji zaktadanych efektow
uczenia sie.
Gtéwne zatozenia polityki kadrowej WSB w kontekécie zapewniania jakosci ksztatcenia w Uczelni:

o dbatoé¢ o zatrudnianie wysoko wykwalifikowane] kadry, z dorobkiem w zakresie nauk
wiaéciwych dla prowadzonego kierunku, z uwzglednieniem specjalistow w poszczegdlnych
dziedzinach;

e zatrudnianie w charakterze kadry dydaktycznej /prowadzacych zajecia dydaktyczne osob
majacych aktualne profesjonalne doswiadczenia zawodowe, wykorzystujgcych w pracy ze
studentami osobiste doéwiadczenia /know-how zwigzane z petnieniem rol/funkcji w wyniku
(samo)zatrudnienia na rynku pracy;

o stosowanie elastycznej struktury zatrudnienia i aktywne ksztattowanie jej w zaleznosci od
potrzeb w zakresie dydaktyki i w zakresie prowadzonych i planowanych badari naukowych;

e utrzymanie i rozszerzanie grona nauczycieli akademickich, dla ktérych WSB jest podstawowym
miejscem pracy;

e dywersyfikacja struktury zatrudnienia pod katem wymagan rynku pracy oraz dyscyplin
naukowych i zainteresowar badawczych studentdw studidw | i |l stopnia;

e stosowanie polityki employer branding — kontynuacja budowy wizerunku WSB jako pracodawcy
z wyboru, pozgdanego miejsca pracy dla obecnych pracownikéw i kandydatow do pracy;

e internacjonalizacja kadry naukowo-dydaktycznej;

¢ otwarto$¢ na pozyskiwanie nowych nauczycieli akademickich;

o dbatoé¢ o rozwd] miodej kadry naukowo-dydaktycznej, otaczanie jej opiekg i tworzenie
warunkdw sprzyjajacych jej rozwojowi;

e powigzanie rozwoju kadry odpowiednio z profilem ksztatcenia prowadzonego w Uczelni,
tj. praktycznym;

e stosowanie elastycznej i motywujace] polityki ptacowej oraz srodkéw pozaptacowych;

e konsekwentne stosowanie systemu oceny pracownikow wraz z formutowaniem informacji
zwrotnej dla ocenianych nauczycieli akademickich /innych oséb prowadzacych zajecia,
ze wskazaniem mocnych i stabych stron pracy dydaktycznej wyktadowcy.

Kompletujgc kadre, Uczelnia zwraca szczegélng uwage na nastepujace kryteria: kwalifikacje,
uzyskane stopnie i tytuly zawodowe/naukowe, dorobek naukowy (publikacje, konferencje, zakres
badan, aktywnos¢ naukowa), doswiadczenie zawodowe w zakresie dydaktyki i dydaktyki akademickiej,
doéwiadczenie zawodowe ,braniowe” w okreslonych zakresach dziatalnosci profesjonalnej, stopien
zgodnosci doéwiadczenia i posiadanych kompetencji oraz kwalifikacji zwigzanych z dziatalnodcia
zawodowa/profesjonalng z zakresem ksztatcenia praktycznego oraz realizowanymi w tym obszarze
projektami studentéw WSB, rekomendacje organizacji naukowych oraz zawodowych/profesjonalnych
grup branzowych w kraju i za granica.

4.4. Wspieranie i motywowanie kadry dydaktycznej

Wyisza Szkota Bankowa od poczatku swojego istnienia ktadzie nacisk na rozwoj i dtugotrwaty
budowe kadry prowadzacej ksztatcenie. Odpowiednie zarzadzanie zasobami ludzkimi znajduje swoje
odzwierciedlenie w celach strategicznych Uczelni. Wedtug zatoien Strategii niezmiernie istotnym
elementem jest zapewnienie satysfakeji studentow, a takze zwigkszenie ich szansy na sukces zawodowy.
Spetnienie standardéw jest mozliwe dzigki poprawie zarzadzania procesami dydaktycznymi, a przede
wszystkim dzieki wsparciu od strony metodycznej, zapewnieniu systemu szkoleri dla dydaktykow oraz
warunkéw rozwoju i narzedzi HR dla kadry badawczo-dydaktycznej. Migkki HR coraz czgsciej jest
wsparciem réznych proceséw z zakresu ZZL dla kadry badawczo-dydaktycznej. Jego zastosowanie ma

99



swoj wyraz w organizacji konkurséw na stanowiska etatowe, przygotowaniu procesow
onboardingowych, takich jak: przewodnik wykiadowcy, prezentacje benefitow dla pracownikow
etatowych, spotkania z kadrg nieetatowa (przed pandemig). W dniu 29.09 godz. 18.30 - 20.00 odby! sig
Orientation Day - czyli spotkanie adaptacyjne dla nowych wykiadowcow rozpoczynajacych pracg na WSB. Forma
zdalna skierowane réwniez do kadry nieetatowej. Procesy ZZL kadry badawczo-dydaktycznej obejmujg
réwniez wparcie w planowaniu rozwoju, organizowanie szkolen wewnetrznych np. z metodyki
nauczania, a takie (planowane), szkolenia z wystgpien publicznych, rdinic miedzypokoleniowych,
radzenia sobie ze stresem, czy tez przygotowywania atrakcyjnych flipchartow.

Poza ponizej opisanym wsparciem na ptaszczyznie dydaktycznej i naukowe] pracownicy Wyzszej
Szkoty Bankowej we Wroctawiu moga skorzystac rowniez z takich narzedzi systemu motywacyjnego jak:
dofinansowania do prywatnej opieki medycznej, dofinansowania do kart Multisport, dofinansowania do
kultury, czyli biletdw do teatru, kina, opery, dofinansowania do studiéw (rowniez studidw
podyplomowych), wsparcie psychologiczne czy tez nauka jezyka angielskiego.

4.4.1. Rozwdj na ptaszczyinie dydaktycznej
Uczelnia stwarza dla swoich pracownikdw perspektywy rozwoju dydaktycznego i pomaga w ich
realizacji. Sposrod bezptatnych szkolen zorganizowanych w ostatnim czasie dla kadry dydaktycznej WSB,
w tym réwniez dla kadry stanowigcej obsade kierunku Zarzgdzanie, na szczegélng uwage zastuguja te,
ktére prowadzone byly w odpowiedzi na wyzwania wspotczesnosci, wynikajgce z  sytuacji
epidemiologicznej. Uczelnia przygotowata wyktadowcow do realizacji ksztatcenia na odlegtodc.
Od poczatku trwania pandemii Uczelnia zorganizowata szereg bezptatnych szkolert. Nauczyciele
akademiccy oraz inne osoby realizujgce zajecia dydaktyczne zostaty przeszkolone do prowadzenia zajec
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ — z wykorzystaniem platformy Moodle oraz
aplikacji MS Teams. Szkolenia te, zardwno na poziomie podstawowym jak i zaawansowanym, byly
organizowane rowniez w roku akademickim 2021/2022 i sg planowane w roku akademickim 2022/2023.
W procesie doskonalenia kompetencji dydaktycznych w zakresie ksztatcenia zdalnego nauczyciele
akademiccy sg odbiorcami wielu szkolen, zardowno metodycznych jak i narzedziowych. W kazdym
semestrze do dyspozycji dydaktykow jest stata pula szkoleri wprowadzajagca w obstuge platform
wykorzystywanych w dydaktyce Moodle i MS Teams, odhywajq sie one na poczatku semestru, a takze
w potowie, gdy pierwszy tok zajec sie konczy, a zaczyna kolejny. Dodatkowo w ramach holdingu
prowadzacy mogg korzystac z rozbudowanych i innowacyjnych szkolern metodycznych,

Tahela 37. Wykorzystanie platformy Moodle i aplikacji Teams — szkolenia dla pracownikow

Data Tematyka szkolen

Rok akademicki 2021/2022

29.09.2021 godz. 19:00 Moodle — podstawowy

30.09.2021 godz. 19:00 Moodle — podstawowy

01.10.2021 godz. 12:00 Moodle — podstawowy

04.10.2021 godz. 19:00 Moodle — zaawansowany: testy

05.10.2021 godz. 19:00 Moodle — zaawansowany: warsztaty

07.10.2021 godz. 19:00 Moodle - zaawansowany: dziennik ocen

08.10.2021 godz. 19:00 Moodle — grupowania

08.11.2021 godz. 14:00 Moodle - podstawowy

09.11.2021 godz. 14:00 Moodle — zaawansowany: testy

15.02.2022 godz. 18:00 Moodle - podstawowy
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16.02.2022 godz. 18:00

Moodle — testy i grupowania

17.02.2022 godz. 18:00

Moodle — podstawowy

18.02.2022 godz. 18:00

Moodle — testy i grupowania

21.02.2022 godz. 18:00

MS Teams — podstawy

22.02.2022 godz. 18:00

MS Teams — podstawy

25.02.2022 godz. 18:00

Moodle — Dziennik Ocen

19.04.2022. godz. 18.00

Moodle — podstawowy

20.04.2022. godz. 18.00

Moodle - podstawowy

21.04.2022. godz. 18.00

MS Teams — podstawy

11.10.2022 godz. 10:00
11.10.2022 godz. 18:00
12.10.2022 godz. 10:00
12.10.2022 godz. 18:00

Jak korzystac z MS Teams w czasie zdalnych zajec?

Jak zaczgé nauczenie z wykorzystaniem Moodle?

Jak zaczgé nauczenie z wykorzystaniem Moodle?

Jak korzystac z MS Teams w czasie zdalnych zajec?

13.10.2022 godz. 10:00
13.10.2022 godz. 18:00

Jak korzystaé z MS Teams w czasie zdalnych zajec?

Jak zaczg¢ nauczenie z wykorzystaniem Moodle?
Jak efektywnie pracowa¢ z grupami na Moodle? Jak skonfigurowac
dziennik ocen?

25.10.20.22 godz.18.00
21.11.2022.godz. 10.00
21.11.2022.godz. 18.00
22.11.2022.godz. 10.00
22.11.2022.godz. 18.00
23.11.2022. Godz. 18.00

Jak korzystac z MS Teams w czasie zdalnych zaje¢?

Jak zaczg¢ nauczenie z wykorzystaniem Moodle?

Jak zaczg¢ nauczenie z wykorzystaniem Moodle?

Jak korzystac z MS Teams w czasie zdalnych zajec?

Jak przygotowac test na Moodle?
Rok akademicki 2022/2023 (planowane)
Jak zacza¢ nauczenie z wykorzystaniem Moodle?

13.02.2023 godz.18.00
13.02.2023 godz.10.00
14.02.2023 godz.10.00
14.02.2023 godz.18.00
15.02.2023 godz.10.00
15.02.2023 godz.18.00

Jak korzystac z MS Teams w czasie zdalnych zajec?

Jak przygotowac test na Moodle?

Jak korzystac z MS Teams w czasie zdalnych zajec?

Jak korzystad z MS Teams w czasie zdalnych zajec?

Jak zacza¢ nauczenie z wykorzystaniem Moodle?
Jak efektywnie pracowacd z grupami na Moodle? Jak skonfigurowac
dziennik ocen

16.02.2023 godz.18.00
28.03.2023 godz.18.00
04.04.2023 godz. 10:00
04.04.2023 godz. 18:00
05.04.2023 godz. 10:00
05.04.2023 godz. 18:00

Jak przygotowac test na Moodle?

Jak korzystac z MS Teams w czasie zdalnych zajec?

Jak zaczaé nauczenie z wykorzystaniem Moodle?

Jak zaczadé nauczenie z wykorzystaniem Moodle?

Jak korzystac z MS Teams w czasie zdalnych zajec?

Szkolenia sa prowadzone online w dedykowanym i statym zespole. Prowadzacy zapisujg sie na nie
poprzez odpowiedni formularz. Na uwage zastuguje fakt, iz szkolenia sg rejestrowane, a nastgpnie
nagranie udostepniane jest wyktadowcom, tak, aby w kaidej chwili mogli odtworzy¢ materiat
szkoleniowy. Dodatkowo prowadzony jest specjalny serwis dla dydaktykéw zawierajgcy wszelkie
instrukcje, tutoriale, aktualnoéci czy informacje, chocby o dyzurach weekendowych. Wsparcia w zakresie
metodyki zdalnej udzielali tez wyktadowcom na biezgco pracownicy Centrum Zdalnego Ksztatcenia,
ktorzy petnili dyzury weekendowe i byli do dyspozycji wyktadowcow w przypadku ewentualnych
trudnosci technicznych. System wsparcia zbudowany jest na 4 filarach: systemie ticketowym wpietym w
Moodle, telefonicznie, mailowo oraz poprzez MS Teams.
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Tabela 38: Holdingowe szkolenia z zakresu metodyki oraz efektywnego wykorzystania nowoczesnych technologii

w ksztalceniu zdalnym

ksztatceniu zdalnym

Holdingowe szkolenia z zakresu rﬁetodyki oraz gfekt\)-\-.'_\.r'h_éé—c-)- wykorzﬁat{la howoczesnych tecﬁhologii w

= Cyfrowa taksonomia Blooma, czyli w jaki sposéb taczy¢
technologie z procesami dydaktycznymi nakierowanymi na
osigganie efektdw uczenia sie

» Model SAMR w praktyce edukacji na odleglos¢

» Autodiagnoza kompetencji cyfrowych w procesie doskonalenia
kompetencji dydaktycznych

® Jednolity System Antyplagiatowy - szkolenie narzedziowe

» Tworzenie obecnodci kognitywnej, spotecznej oraz ludzkiej w
nauczaniu asynchronicznym, czyli pozafilozoficznie o obecnosci
wyktadowcy w kursach asynchronicznych

» Cyfrowa hilokacja, czyli wykorzystanie dodatkowych urzadzen
w pracy zdalnej za posrednictwem MS Teams

B Atrakcyjne materiaty dydaktyczne
* Odwrocony egzamin
® Jak rozwija¢ nawyki samodzielnego uczenia sie w $rodowisku
asynchronicznym?
® Jak napisac efektywny sylabus do kurséw asynchronicznych?

asynchronicznych?

» Uwzglednianie niepelnosprawnosci w Srodowisku online:
najlepsze praktyki i strategie

» Czego sie spodziewamy i czego nie dostajemy. Mity i fakty
wokdt uczenia sie poprzez rozwigzywanie zadan
problemowych.

» Oceniaj to, co byto na zajeciach, narzedziami, jakie stosowates
na zajeciach, czyli jak w chaosie schematow poznawczych
(na}mierzyc faktyczne efekty uczenia sie.

= Jak napisac jasne oczekiwania i doktadne wskazowki dla kursow

paidziernik
2021

maj-
czerwiec
2022

e Jak tworz}c’ at:ré-l-{cyjne materﬁy"dy-daktyczne? W szkoleniu
stacjonarnym/ blended/online

e Kreatywne metody aktywizujgce - jak uatrakcyjnic zajecia
online i zaktywizowac studentow

¢ Harry Potter i deficyt budzetowy - gamifikacja jako narzgdzie
wspierajgce proces dydaktyczny

o Miro - wirtualna tablica do zadan specjalnych

e Rubric jako narzedzie komunikacji w procesie oceniania i jego
wykorzystanie w Moodle

e Jak opisywac i weryfikowa¢ efekty uczenia sig?

e Metody dydaktyczne projekt, case study, zadanie, PBL
(problem-based- learning), debata, gry dydaktyczne, symulacje

listopad-
grudzien
2022

Trenerzy Grupy TEB
Akademia

Trenerzy Grupy TEB
Akademia

Trenerzy Grupy TEB
Akademia

Prowadz-qcy zaprirsiuja sie na nie poprzé_z_-odpowiedrrilii formularz. Na uwage zas’mguje fakt, iz szkolenia sg
rejestrowane, a nastepnie udostepniane wyktadowcom, tak, aby w kazdej chwili mogli odtworzyc
materiat szkoleniowy. Ponadto w hieigcym roku akademickim Uczelnia realizuje projekt ministerialny
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Doskonatosé Dydaktyczna Uczelni, w ramach ktérego przewidziana jest pula szkolen z zakresu metodyki
ksztatcenia oraz dodatkowych materiatéw o charakterze szkoleniowym dla dydaktykéw (contenty e-
learningowe, pigutki wiedzy, webinary, filmy video).

Warto nadmieni¢, ze w roku akademickim 2020/2021 Uczelnia oferowata dodatkowy system
wsparcia dla oséb uczacych zdalnie. Realizowany byt cykl spotkan z wybranymi sposrod kadry
pracownikami, trenerami - mentorami, ktérzy na biezgco rozwigzywali trudnoéci napotkane przez
nauczycieli w zakresie przenoszenia tresci zajeé realizowanych w trybie tradycyjnym do trybu zdalnego.
Stale dziatajacy zespot wspierat kadre w doborze metod, $rodkow przekazywania wiedzy, osiggania
efektéw uczenia sie, a czasem réwniez pomagat w doborze konkretnego narzedzia IT wpierajacego
proces realizacji tresci dydaktycznych. Ponizsza tabela przedstawia zakres odbytych spotkari/szkolen.

Tabela 39. Szkolenia/spotkania oferowane w ramach dodatkowego systemu wsparcia w czasie nauczania zdalnego

Moodle: widok Moja WSB, jak zapisac studentdw, jak umiesci¢ pliki lub foldery, dodawanie zasobow i
aktywnosci — zadanie, dodawanie tematdw/sekcji, dodawanie linkéw zewnetrznych, lista obecnodci,
grupowanie studentéw z grupy zadaniowe, egzamin/ zaliczenie, testy - dodawanie réinorodnych pytan,
dziennik ocen

Moodle: widok Moja WSB, jak zapisaé studentow, jak umiescic pliki lub foldery, dodawanie zasobow i
aktywnosci — zadanie, dodawanie tematéw/sekcji, dodawanie linkéw zewnegtrznych, lista obecnosci,
grupowanie studentdw z grupy zadaniowe, egzamin/ zaliczenie, testy - dodawanie réznorodnych pytan,
dziennik ocen

Praca w $rodowisku Teams: zaktadanie spotkan, wspdtdzielenie ekranow, tworzenie osobnych pokoi,
wysylanie zadan studentom — zajecia warsztatowe w matych grupach, Breakout rooms/pokoje

Aplikacje Microsoft: Stream — aplikacja Microsoft; filmy: nagrywanie, udostepnianie, cigcie, Forms -
narzedzie Microsoft do tworzenia ankiet i testéw, OneNote / notes zaje¢ + whiteboard, Sway — narzedzie
Microsoft do tworzenia prezentacji, Excel, PowerPaint

Genially: ,genialna i atrakcyjna prezentacja”, pokoje zagadek, Canva (prezentacje + tworzenie infografik +
przeglad innych narzedzi dostepnych w Canvie)

Mentimeter/ Kahoot /quizizz — atrakcyjne narzedzia zwiekszajgce zaangazowanie studentow - w wersjach
darmowych

Miro — program do pracy zespotowe] uatrakcyjniajacy zajecia (wersja darmowa), Szybkie i atrakcyjne
¢wiczenia - narzedzia typu WorldWall

Dobry wyktad/ prezentacja/ elementy storytellingu

Projekt, case study, zadanie- to nie to samo. Rdznice w metodach, niezbedna dokumentacja, efekty
uczenia sie.

Praca w podgrupach (zasady, dobre praktyki, inspiracje)

Ewaluacja efektéw uczenia sie (szkolenie metodyczne)

(Tlo, obraz, ustawienia kamery; O$wietlenie - rodzaje i formy oswietlenia; Kamera - zimne oko, czyli na co
2wréci¢ uwage; Przetaczanie urzadzen w trakcie zaje¢; Mikrofon, stuchawki wyciszajace, zmiana érédia
d?wieku; Przydatne triki, czyli mate studio domowe)

Jak radzié¢ sobie z technicznymi aspektami podczas zajec online

(Tto, obraz, ustawienia kamery; Oswietlenie - rodzaje i formy cswietlenia; Kamera - zimne oko, czyli na co
zwréci¢ uwage; Przetgczanie urzadzen w trakcie zaje¢; Mikrofon, stuchawki wyciszajace, zmiana Zrodta
dzwieku; Przydatne triki, czyli mate studio domowe)

Jak dbaé o siebie, gdy trzeba ciggle by¢ online? Trudne sytuacje w pracy zdalnej

"Superwizje" - spotkania (do 5 os6b), podczas ktérych kazdy z uczestnikow prezentuje swojg prezentacjeg
lub ¢wiczenie i wystuchuje informacji zwrotnej od trenera oraz innych uczestnikow.
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W Wyiszej Szkole Bankowej we Wroctawiu optymalizacji ulegajg wszelkie rozwigzania w zakresie

dziaftalnodci dydaktycznej, co przejawia sie w jej rozdzieleniu od obszaru badan naukowych, ponadto
wprowadzane jest biezgce wsparcie metodyczne.
Zapewniane jest wsparcie procesu projektowania i realizacji dydaktyki zgodnie z wytycznymi PRK
i rozwigzaniami wydzialowymi poprzez: wdrazanie obowigzujacych standardow dydaktycznych,
doradztwo, szkolenia, konsultacje dla: Dydaktykéw, Kierownikow Zespotow Dydaktycznych,
Menedzerdow Kierunku.

Wsparcie metodyczne dla kadry dydaktycznej dotyczy:

e formutowania i opisywania przedmiotowych efektéw uczenia sie,
e dostosowywania metodyki zaje¢ do zaktadanych efektéw uczenia sig,
e dostosowywania metodyki weryfikacji stopnia osiggania efektdw uczenia sie.

Realizowane jest poprzez:
e indywidualne konsultacje i instruktaze
e konsultacje i instruktaze w zespotach dydaktycznych danego kierunku studiow
e szkolenia i warsztaty — majace na celu rozwdj kompetencji dydaktycznych
e serwisy na platformie Moodle i MS Teams

e opracowywanie i dystrybucje materiatow pogladowych do samoksztatcenia z zakresu dydaktyki
i metodyki ksztatcenia zdalnego,

Wsparcie Menedzerow Kierunkow, Kierownikow Zespotéw Dydaktycznych realizowane jest w zakresie:

e formutowania i realizacji kierunkowych efektow uczenia sie,
e dostosowania przedmiotowych efektéw uczenia sie do kierunkowych,
e wprowadzania spojnych standardow w zakresie projektowania i realizacji zajec¢ dydaktycznych.

Tabela 40: Realizowane szkolenia metodyczne {2021-2022)

Opis szkolenia termin realizacja

‘Szkolenie realizowane dla Zespotu Dydaktycznego na kierunku
Zarzadzanie
Tworzenie i aktualizacja kart przedmiotow

* Polska Rama Kwalifikacji - podstawowe informacje 08.08.2021 Matgorzata
* Tworzenie i aktualizacja kart przedmiotéw w systemie Sylabus KRK | 15 15 9021 Wojciechowska
*  Prawidlowe formutowanie przedmiotowych efektéw uczenia sie 09.03.2022 Metodyk
" Dostosowywanie metodyki zaje¢ do zaktadanych efektdw uczenia MS Teams
sie
Dostosowywanie metodyki weryfikacji stopnia osiggania efektéw
uczenia sig.

Szkolenie adaptacyjne — otwarte
Karta przedmiotu
* jak czytac karte przedmiotu? Malgorzata
» gdzie znaleZ¢ karte przedmiotu? Wojciechowska
= realizacja zajec zgodnie z kartg przedmiotu 23.02.2022 Metodyk
= Sylabus KRK
" wsparcie metodyczne w zakresie tworzenia i aktualizacji kart
przedmiotow

MS Teams
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| szkolenie adaptacyjne — otwarte ki . N
Karta przedmiotu
v jak czytad karte przedmiotu? Matgorzata
» gdzie znaleZc¢ karte przedmiotu? Wojciechowska
» realizacja zaje¢ zgodnie z kartg przedmiotu 24.02.2022 Metodyk
= Sylabus KRK MS Teams
= wsparcie metodyczne w zakresie tworzenia i aktualizacji kart
przedmiotdw
Ogdlnowydziatowy Zespdt Dydaktyczny -
Tworzenie i aktualizacja kart przedmiotéw
" Polska Rama Kwalifikacji - podstawowe informacje Maigorzata
» Tworzenie i aktualizacja kart przedmiotdw w systemie Sylabus KRK Wojciechowska
»  Prawidtowe formutowanie przedmiotowych efektéw uczenia sie 19.07.2022 Metodyk
» Dostosowywanie metodyki zajeé do zaktadanych efektéw uczenia szkolenie
sie stacjonarne
=  Dostosowywanie metodyki weryfikacji stopnia osiggania efektow
| uczeniasig. S o

Kadra dydaktyczna Uczelni miata i nadal ma mozliwos¢ uczestniczy¢ w szkoleniach realizowanych ze

srodkéw UE w ramach projektow:

e ,Wyisza Szkota Bankowa - uczelnia dostepna” nr POWR.03.05.00-00-A009/20,

e ,Zintegrowany Program Rozwoju WSF” nr POWR.03.05.00-00-2032/17,

e ,Nowoczesna uczelnia bedgca liderem wysokiej jakosci ksztatcenia na potrzeby rynku pracy”, nr
POWR.03.05.00-00-2204/18

e INFORMATYZACIA, UMIEDZYNARODOWIENIE, PRAKTYCZNOSC - filary Zintegrowanego Programu
Uczelni w Wyzszej Szkole Bankowej we Wroctawiu”, nr POWR.03.05.00-00-2004/17

e Innowacje dla regiondw”, nr POWR.03.05.00-00-ZR04/18

Rozwojowi i doskonaleniu kadry stuza tez zagraniczne wyjazdy szkoleniowe. Pozwalaja one wymienic
doswiadczenia i czerpac z najlepszych europejskich wzorcow dotyczacych wykorzystania IT w dydaktyce
czy tresci programéw studiow. W skali roku organizowane sg rowniez wyjazdy z grantem Programu
kadry do oferty wyjazddw.
Po powrocie pracownicy dzielg sie zdobyta wiedzg i dobrymi praktykami z danego obszaru tematycznego

Erasmus+. Cztonkowie akademickiej majg petny dostep
z innymi cztonkami kadry oraz studentami (wymiar merytoryczny — w trakcie prowadzonych zajec).
Udziat w mobilnosci jest uwzgledniony (i uznany jako atut) w okresowej ocenie pracy wyktadowcy.
Rozwojem dla kadry etatowej jest takze zapraszanie osob wyréiniajgcych sie w zakresie
dziatalnodci organizacyjnej do udziatu w projektach ogolnoholdingowych. Takie rozwigzanie wspomaga
rozwdj na wielu plaszczyznach oraz daje mozliwos¢ wspotpracy z osobami o podobnych i/lub wyzszych
kompetencjach w catej Polsce. Mechanizmy identyfikacji z Uczelnig przejawiajg si¢ w réznorodnych
formach wspdtpracy, do ktorej sa zapraszani wyktadowcy wspotpracujacy w ramach umow
cywilnoprawnych. Biorg oni udziat w Dniach Otwartych skierowanych do kandydatow na studia,

wystepuja w roli ekspertow WSB, czy tei realizujq dodatkowe wykfady otwarte/webinary dla studentow.

4.4.2. Rozwdj na plaszczyinie naukowe;j

Rozwdj naukowy kadry etatowej petni wazne miejsce w polityce kadrowej uczelni, co znajduje swoj
wyraz m.in. w zatrudnianiu pracownikéw, dla ktérych WSB jest podstawowym miejscem pracy;
umozliwienie publikacji wynikéw prowadzonych prac naukowych oraz dydaktycznych we wtasnym
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Wydawnictwie zarowno w formie monografii jak i czasopisma naukowego. Ponadto Wyisza Szkota
Bankowa wspiera pracownikéw badawczo-dydaktycznych podejmujgcych sie otwarcia przewodu
doktorskiego oraz habilitacyjnego w jednostkach posiadajgcych takie uprawnienia. Rozwdj naukowy
etatowe] kadry to rowniez wsparcie w udzielaniu urlopéw naukowych, finansowanie wyjazdéw na
konferencje i seminaria naukowe, a takze zapewnienie pracownikom dostepu do aktualnej literatury
naukowej oraz baz naukowych. Pracownicy hadawczo-dydaktyczni maja moiliwos¢ wyjazdow
zagranicznych poprzez uczestnictwo w wymiane z uczelniami partnerskimi w programie Erasmus+.
Dodatkowo w ramach programu Erasmus+ wielokrotnie na Uczelni goscili naukowcy z uczelni
partnerskich, dzieki czemu Uczelnia stwarza mozliwos¢ budowania kontaktow inspirujacych do dalszych
badan.
Dziatalnosé naukowa Uczelni, a tym samym zatrudnionej w niej kadry, organizowana jest w dwach

ptaszczyznach: federacji naukowej oraz jako zadania wtasne WSB we Wroctawiu.
Sposréd grona pracownikéw naukowo-dydaktycznych zostata wytoniona nieliczna grupa pracownikdw,
ktorych dorobek naukowy zakwalifikowat ich do liczby N, pracownicy ci zostali wtgczeni do Federacji
Naukowej WSB-DSW., Jest to pierwsza w Polsce federacja naukowa powotana na mocy Ustawy 2.0 -
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 roku. Federacja Naukowa stanowi forme
prawng przewidziang przez Ustawe 2.0, a jej celem jest stymulowanie wspotpracy pomiedzy szkotami
wyzszymi. Jest to jednostka naukowa skupiajgca piecé niepublicznych uczelni akademickich. Jej celem jest
synergia potencjatu naukowego uczelni — jednostek uczestniczgcych., Wspdipraca pracownikow
naukowych i dziatania Federacji prowadzg do wytworzenia nowej, wyzszej jakosci w zakresie badan
naukowych.
Uczelnie - jednostki uczestniczace:

e Dolnoslgska Szkota Wyzsza we Wroctawiu

e Wyisza Szkota Bankowa w Gdarisku

e Wyisza Szkota Bankowa w Poznaniu

e \Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu.
Siedziba Federacji Naukowej WSB-DSW jest Gdansk.
Do zadan Federacji nalezg: prowadzenie dziatalnosci naukowej, komercjalizacja wynikow badan
naukowych oraz know-how zwigzanego z tymi wynikami, prowadzenie dziatalnosci wydawniczej, a takze
wspotpraca z podmiotami z otoczenia spoteczno-gospodarczego.

W wyniku ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej uczelni za lata 2017-2021 ogtoszonej przez Ministra

Edukacjii Nauki w lipcu 2022 roku Federacja Naukowa WSB-DSW, zostata zakwalifikowana do ponizszych
kategorii naukowych.

Tabhela 41: Federacja Naukowa WSB-DSW — dyscypliny naukowe i ich naukowe kategorie

_Wiﬁ_é“haﬁkbwa - Przyznana kate_sgé;ié naukowa ]
| Ekonomia i finanse | R A
ngédagogika A

Nauki o zarzadzaniu i jakosci | A

Nauki 0 komunikacji sporecznej imediach A

J-éz-ykoznawstwo - - A o

Nauki o kulturze fizycznej o B B+
| Nauki o bezpieczenstwie B B
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Komérka wspierajgca i organizujaca dziatalnosé naukowa w WSB jest Dziat Nauki, ktéry ma za zadanie
wspomaganie rozwoju badan naukowych prowadzonych przez WSB we Wroctawiu, jako jednego z
dwoch {oprocz dydaktyki) filardw uczelni. Dziatalno$é ta finansowana jest ze $rodkdw zewnetrznych
(subwencji), grantow zdobywanych przez poszczegdlnych pracownikow naukowych oraz ze srodkow
whasnych WSB we Wroctawiu.

WyiZsza Szkota Bankowa we Wroctawiu jest wydawcg czasopisma naukowego Central European
Review of Economics and Management — CEREM (www.cerem-review.eu). Publikowane sg w nim

wytacznie artykuty w jezyku angielskim. Do oceny artykutu ztozonego do publikacji powotuje sie¢ dwoch
recenzentow hedacych pracownikami naukowymi z obszaru naukowo-badawczego, zgodnego
z przedmiotem opracowania. Etap gromadzenia recenzji ma charakter poufny, zatem recenzje dostepne
sg wytacznie dla uprawnionych oséh przeprowadzajacych i kontrolujgcych procedure wydawniczg. Kazdy
zgtoszony do czasopism artykut jest recenzowany, ponadto stosowany jest model double-blind review
proces, a zatem taki, w ktérym autor i recenzenci nie znajg swoich tozsamosci. Warto nadmienic, ze od
maja 2022 r. czasopismo znajduje sie w ERIH PLUS.

Podsumowujgc powyzsze, Uczelnia wspiera kadre kreujgc warunki motywujgce ja do rozwoju i
wszechstronnego doskonalenia obejmujacego sfere nauki oraz dydaktyki. Na mocy zapisoéw zawartych
w Regulaminie premii i nagrod nauczycieli akademickich wsparcie to jest dodatkowo realizowane
poprzez nagrode za dziatalnos¢ dydaktyczna, naukowgq oraz organizacyjna.

W trosce o zapewnienie jak najlepszej jakos$ci prowadzonych zajec¢ kadra Uczelni jest oceniana
przez studentéw w formie ancnimowych ankiet ewaluacyjnych. Wyniki tych ankiet stanowig dla
wyktadowcy sygnat co nalezatoby w procesie dydaktycznym zmodyfikowac, aby student mégt wyniesc z
zajec jak najwiecej praktycznych i zgodnych z efektami uczenia sie informacji. W tym kontekscie zatem
wyniki ankiet stanowig motywacje i bezposredni przyczynek do dalszego doskonalenia zawodowego. Dla
wtadz Uczelni sg natomiast wskazowka do podjecia dziatart w kierunku poprawy jakosci ksztatcenia.
Kwestie dot. procesu ankietowania i oceny kadry oméwione zostaty szczegotowo w Kryterium 10.

Zalecenia dotyczace kryterium 4* wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Tabela 42. Zalecenia do kryterium 4.

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan
zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu
usunigcia btedow i niezgodnosci sformutowanych w

~ zaleceniu o charakterze naprawczym

Zalecenia dotyczgce kryterium 4*
Lp. wymienione we wskazanej wyze]
uchwale Prezydium PKA

Ze wzgledu na fakt, ze obecnie
obowigzujgca proporcja liczby
nauczycieli akademickich zaliczanych
do minimum kadrowego do liczby
studentéw na danym kierunku studiow
nie moze by¢ mniejsza niz 1:60, zaleca
sie uzupetnianie minimum kadrowego,
tak by proporcja ta byta zachowana ) - _
*-W_"i};i—\}padku oceny programowej kierunku Zarzadzanie, ktéra poprzedzita biezgcg ocene byto to kryteriurrrn 2%
brzmiato: ,Liczba i jakos¢ kadry naukowo-dydaktycznej oraz prowodzone w jednostce badania naukowe
zapewniajq realizacje programu ksztafcenia na ocenianym kierunku oraz osiggniecie przez studentow zakfadanych
efektow ksztatcenia”

Z uwagi na zmiany regulacji prawnych nie wystepuje
pojecie minimum kadrowego. Wykaz nauczycieli
akademickich prowadzacych zajecia na kierunku
Zarzadzanie w roku akademickim 2022/2023 wraz
z ich charakterystyka znajduje sie w zataczniku.
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow oraz
ich doskonalenie

5.1. Infrastruktura dydaktyczna Uczelni

Wydziat Finanséw i Zarzadzania Wyzszej Szkoty Bankowe] we Wroctawiu dysponuje nowoczesng
i komfortowg bazg dydaktyczng, zlokalizowang w miejscu dobrze skomunikowanym z centrum miasta,
na ktora sktada sie piec¢ budynkéw dydaktycznych:

e Budynek A przy ul. Fabrycznej 29-31,
e Budynek B przy ul. Fabrycznej 29-31,
e Budynek C przy ul. Fabrycznej 18,

e Budynek G przy ul. Fabrycznej 14G,
e Budynek H przy ul. Fabrycznej 14.

Podkresli¢ nalezy fakt, ze wszystkie budynki zlokalizowane sg nieopodal siebie, blisko centrum miasta
(dobrze skomunikowane: autobus, PKP, $ciezki rowerowe), co zwieksza wygode, zaréwno studentow,
jak i pracownikdw. Mozna juz zatem mowi¢ o campusie WSB we Wroctawiu dysponujgcym 8269
miejscami siedzacymi dla studentéw. W ramach tej infrastruktury uczelnia dysponuje, 1 aulg, 13 salami
wyktadowymi, 127 ¢wiczeniowymi, 38 pracowniami komputerowymi (w tym dwoma mobilnymi na
laptopach), 2 salami do ttumaczen symultanicznych, 2 salami konferencyjnymi, 2 pomieszczeniami do
prowadzenia nauki on-line, biblioteky i czytelnig, kilkudziesiecioma pomieszczeniami biurowymi oraz
zapleczem gastronomicznym (znajdujg sie w kazdym budynku). Warto dodac, iz na ternie budynku G
znajduje sie tzw. ,pokdj mocy”, czyli dedykowana sala, w ktdrej moga spotkac sie dydaktycy, takie
miedzy zajeciami, a tam odpoczad, zjesé i napic sie czegos cieptego, czy tez przygotowac do zajgc¢. Pomyst
stworzenia i koncepcja zagospodarowania tego pomieszczenia, to od poczatku do korica praca grupy
dydaktykéw z WSB. Pomieszczenie do wypoczynku dla wyktadowcow znajduje sie takze w budynku A,

e ﬁ,’ : :

Quad Camera

jgcle 1 Galary AS256

Fot 1. ,,Pokdj mocy” - sala dla pracownikéw dydaktycznych w bud. G.

W budynku A przygotowano réwniez pomieszczenie dedykowane Centrum Pomocy Psychologiczne]
dziatajacemu przy Uczelni, gdzie odbywajg sie spotkania studentéw z psychologiem (zdjecie ponizej).

Fot 2. Pomieszczenie Centrum Pomocy Psychologicznej
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Wokot budynkéw i w ich poblizu umiejscowione sg tereny zielone i miejsca parkingowe.

Tabela 43. Zestawienie budynkdw wraz z powierzchniami:

b
Budynek W na'n?;svana na
AiB Budynek C  |Budynek G |Budynek H yhal .
godziny
Powierzchnia ogdlem [m?] 8119 907 8403 5131 1325
Powierzchnia administracyjna [m?] 1184 75 519 184 0
Powierzchnia - pozostata [m?) 3597 324 4806 1426 0
Powierzchnia dydaktyczna [m?) 3338 508 3078 3521 1325
W tym powierzchnia 27 41 0 202 0
pokoi

menedzeréw kierunkdw [m?]
w tym powierzchnia biblioteki [m?] 223 0 0 0 0
Liczba miejsc dydaktycznych 2503 465 2405 2896 734

Dodatkowo na potrzeby prowadzonych zaje¢ Uczelnia wynajmuje okazjonalnie obiekt szkolny przy ulicy
Nowodwaorskiej (Zespot Szkdt Integracyjnych), w ktdrym do dyspozycji Uczelni jest:

e 16 sal ¢wiczeniowych

¢ 3 sale komputerowe

5.1.1. Laboratoria komputerowe

W obiektach Wyiszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu znajduje sie tacznie 38 komputerowych sal
laboratoryjnych, w tym 2 sale fgczone, 23 sale stanowig laboratoria wyposaione w terminale
przeznaczone do pracy w srodowisku VDI. Trzynascie sal wyposazonych jest w komputery stacjonarne,
gdzie 2 sale stanowig komputery iMac i tablety iPad oraz 2 sale z komputerami o profilu graficznym
(oprogramowanie Adobe i Corel). Czg$¢ z nich stanowig laboratoria specjalistyczne, sg to:

o Laboratorium technologii telekomunikacyjnych firmy Nokia - Lab powered by Nokia (sala
229B w bhud. A, fot. 3). Laboratorium wyposazone zostato przez Nokig w profesjonalny sprzet do
obstugi bezprzewodowego przesytu danych w standardzie LTE i 5G.

Kierunek Zarzadzanie: laboratorium wykorzystywane jest miedzy innymi na potrzeby Kota
Naukowego KIWI, w ramach szkolenia biznesowego.

Fot 3. Laboratorium wykorzystania fgcznosci i cprogramowania VDI (Lab powered by Nokia) zlokalizowane w bud. A
Wyiszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu
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¢ Llaboratorium Internetu Rzeczy - Globallogic loT Lab (sala 230 w bud. A), ktéremu partneruje
firma GloballLogic Polska. W laboratorium studenci uczg sie m.in. o rdéznicach pomigdzy
Internetem Rzeczy a Internetem Danych oraz dziataniu inteligentnych sieci energetycznych.
Kierunek Zarzadzanie: laboratorium wykorzystywane bedzie miedzy innymi na potrzeby
realizacji przedmiotow na studia 3-semestralnych Il stopnia (specjalnos¢ E-commerce i analityka
internetowe, przedmiot Technologie przysztosci) oraz na potrzeby Kota Naukowego KIWI.

Laboratorium Stormshield (sala 230 w bud. A). Akademia Stormshield to program edukacyjny
przeznaczony dla studentéw uczelni wyzszych. Pozwala na zapoznanie sie ze wspotczesnymi trendami
i technologiami w obszarze zabezpieczenia sieci komputerowych. Obok tradycyjnych wyktadow,
studenci nabedg takie praktyczne umiejetnosci wdrazania, konfiguracji i zarzadzania urzadzeniami
Stormshield w sieciach komputerowych o rdinym stopniu ztozonosci. Wdrozenie programu
Akademia Stormshield w ramach zajeé pozwala studentom i absolwentom na wejscie na rynek pracy
ze znajomoscia technologii zabezpieczen sieciowych i zwigkszy ich szanse na otrzymanie atrakcyjnej
pracy w obszarze IT.

Kierunek Zarzadzanie: laboratorium wykorzystywane jest miedzy innymi na potrzeby Kotfa
Naukowego KIWI.

Laboratorium SAP — SAP NEXT GEN (sale 218, 318, 319 w bud. B). W styczniu 2018 roku WSB
Wroctaw jako pierwsza Uczelnia Wyisza w Polsce dofacza do programu SAP Next-Gen. SAP NextGen
jest platformg dla ekosystemu SAP (firm i partneréw) wokot uczelni wyiszych dla wspdlnych
projektéw innowacyjnych studenckich i naukowych. taczymy trzy elementy: wiedze praktyczna,
pomystowosc i energie srodowiska akademickiego WSB oraz technologie i doswiadczenia SAP, aby
budowacd innowacyjne rozwigzania na przysztosc i podejéc do obecnych problemow w zupetnie nowy
sposdb. W ramach SAP Next-Gen studenci WSB beda mieli dostep do oprogramowania SAP, nie tylko
SAP HANA czy SAP Cloud, ale rowniez SAP Leonardo, pozwalajgcej kreowac innowacyjnie z uzyciem:
Internetu Rzeczy, Sztuczne] Inteligencji i Uczenia Maszynowego, Predykeji, Big Data, oraz
Blockchain.

Kierunek Zarzgdzanie: laboratorium wykorzystywane jest miedzy innymi na potrzeby realizacji
przedmiotu Pracownia SAP (I stopien studidw).

Laboratorium Cisco i systemow operacyjnych (sale 12%a, 129b w bud. A)
Kierunek Zarzadzanie: nie korzysta z powyzszego laboratorium.

Laboratorium RFID (sala 22D w bud. H). W sktad wyposazenia pracowni wchodza m.in. dwie bramki
RFID, w tym jedna mobilna, 7 czytnikow RFID mobilnych i 7 czytnikow kodow kreskowych, drukarka
Zebra do generowania etykiet i koddw kreskowych, regaty z zestawami mikropalet, zestawy tagow,
kodow i akcesoriow wykorzystywanych do zajec laboratoryjnych. W laboratorium znajduje sig 25
laptopdw i 1 komputer stacjonarny do obstugi drukarki. Na wszystkich komputerach dostepne jest
dedykowane oprogramowanie do obstugi procesdw z uiyciem technologii RFID. Pracownia RFID
pozwala na wykonywanie ¢wiczen z nastepujgcymi technologiami: RFID UHF, kody kreskowe wraz z
projektowaniem etykiet magazynowych, praktyczne zastosowanie tych technologii w systemach
klasy ERP (SAP moduty MM, WM, SD). W ramach zaje¢ inzynierskich z obszaru informatyki studenci

mogg badac:
o modulacje polegajace na pochtanianiu lub odbijaniu mocy na znacznikach RFID
o rézne metody kodowania i dekodowania tagow RFID
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o detekcje sygnatu

o potgczenie technologii RFID z innymi technologiami.
Kierunek Zarzadzanie: laboratorium wykorzystywane jest migedzy innymi na potrzeby realizacji
przedmiotéow specjalistycznych na studiach 3-semestralnych, miedzy innymi na przedmiocie
Technologie przysztosci.

Laboratoria MAC (sala 204 w bud. B oraz sala 225 w bud. G). W skfad laboratoriéw wchodzi 70
komputeréw stacjonarnych Apple iMac Retina 4K oraz szafa dokujgca Paraproject Trolley U32, w
ktorej przechowywane jest 15 tabletow Apple iPad 128GB z rysikami Apple Pencil i interfejsami audio
iRig2 oraz 15 sztuk stuchawek Esperanza EH138W. Bogaty pakiet oprogramowania graficznego
pozwala uiytkownikom wspoétpracowaé ze sobg, tworzy¢ i publikowa¢ na komputerach i
urzadzeniach przenoénych przygotowane materialy. Oprogramowanie stanowi pakiet graficzny
Adobe Creative Cloud for Teams MLP, program do nieliniowej edycji video Final Cut Pro X, program
do tworzenia grafiki wektorowej Affinity Designer, program do edycji grafiki rastrowej Affinity Photo,
program CAD — SketchUp, oprogramowanie animacyjne Motion 5, program do konfigurowania
ustawien kodowania Compressor 4, program do profesjonalnej kompozycji i miksowania Logic Pro X,
oprogramowanie umozliwiajgce korzystanie z komputera Mac na scenie koncertowej MainStage 3,
aplikacja do komponowania i miksowania diwieku ProTools, aplikacja do zarzgdzania planem
filmowym Shotdesigner. Wszystkimi urzadzeniami Apple zarzadza specjalna aplikacja typu MDM —
Maosyle Premium.

Kierunek Zarzadzanie: laboratorium wykorzystywane jest migdzy innymi na potrzeby realizacji
przedmiotow:

o Studia | stopnia:

Fotografia w reklamie
Pracownia graficzna 2
Warsztaty fotograficzne

Photoshop

Illustrator Pracownia graficzna 2
System identyfikacji wizualnej
\Warsztaty poligraficzne

Corel Draw Pracownia graficzna 1
~ [System identyfikacji wizualnej

Premiere Pracownia multimedialna i video

o Studia Il stopnia:

Photoshop Studia IV semestralne:
Content marketing&video

Grafika i fotografia w marketingu — warsztaty

Studia 3-semestralne:
UX Design
Szkolenie biznesowe

Illustrator Studia IV semestralne:
Grafika i fotografia w marketingu — warsztaty

| Identyfikacja wizualna — pracownia graficzna
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Studia 3-semestralne:
Szkolenie biznesowe

Corel Draw Studia IV semestralne:

Identyfikacja wizualna — pracownia graficzna

Studia 3-semestralne:
Szkolenie biznesowe

Premiere Studia IV semestralne:
Content marketing&video

Studia 3-semestralne:

Content marketing z wykorzystaniem blogéw i video blogéw
e Laboratorium Lean i Six Sigma (sala 230 w bud. A)
Kierunek Zarzadzanie: laboratorium wykorzystywane jest miedzy innymi na potrzeby realizacji
przedmiotow:
o Studia | stopnia: Narzedzia lean manufactirung.
o Studia Il stopnia: Lean manufacturing, Six Sigma.

Laboratorium Wirtualnej Rzeczywistosci VR/AR/IR - Virtual Reality (sala 024 w bud. G). W skfad
laboratorium wchodzi 18 dedykowanych, mobilnych stacji graficznych (laptopy MSI), kamery na
statywach, okulary VR oraz oprogramowanie VR. W pracowni VR studenci mogg poruszac sie w
rzeczywistodci wirtualnej np. w $rodowisku hali produkcyjnej i obstugiwac maszyny oraz
komputery w celu dobrania optymalnych elementéw catego procesu produkcyjnego, a takie
wyszukiwac i usuwac symulowane awarie sprzetowe i programowe.

o Kierunek Zarzadzanie: laboratorium wykorzystywane bedzie miedzy innymi na potrzeby
realizacji przedmiotdw na studia 3-semestralnych |l stopnia (specjalno$é E-commerce i analityka
internetowe, przedmiot Technologie przysztosci) oraz na potrzeby Kota Naukowego KIW!I.

Dodatkowo Wyisza Szkota Bankowa we Wroctawiu posiada dwa laboratoria mobilne wyposazone w
laptopy (2 x 35 laptopdw). Na kierunku Zarzadzanie sg takie 2 pracownie mobilne z zakresu:
e Design thinking — wykorzystywane na kierunku Zarzgdzanie, miedzy innymi, na przedmiotach:
o Studia | stopnia: Design
o Studia Il stopnia: Design&Desing thinking, UX Design (3-semestralne).

e Pracownia fotograficzna — wykorzystywane na kierunku Zarzadzanie, miedzy innymi, na
przedmiotach:
o Studia | stopnia: Warsztaty fotograficzne
o Studia Il stopnia: Grafika i fotografia w marketingu — warsztaty.

Ponadto Uczelnia posiada zasoby informatyczne na potrzeby administracji, co przedstawia ponizsza
tabela.
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Tabela 44. Zasoby informatyczne WSB we Wroctawiu na potrze

G d o
f ¢ ." i

by administra
o

cji:

1 |Komputer stacjonarny 135 |AIO, Lenovo, Dell, HP
2 [Serwery 30 |Dell, IBM, wirtualne
3 |Drukarki 47 |wiasne

4 |Drukarki 14 |dzierzawione

Oprogramowanie:
1 [MS Windows 10 135
2 |MS Windows Server 14 |wersje serwerdow: 8, 12, 16
Wersje serwerowe dystrybucji linuxa, gl. Debian i
3 |Linux 16 |CentOS

5.1.2. Oprogramowanie dla potrzeb dydaktyki

Na wszystkich komputerach stacjonarnych zainstalowany jest system Microsoft Windows 10

Education PL 64-bit oraz system MacOS 10.15 Catalina na komputerach iMac znajdujgcych sig

w laboratoriach MAC. Dodatkowo komputery posiadajg oprogramowanie do wirtualizacji innych

systemow np. Ubuntu lub Mint (Oracle VM VirtualBox, Vmware Workstation). Ponadto na komputerach

zainstalowane jest oprogramowanie specjalistyczne zgodnie z zamieszczonym w dalszej czesci

zestawieniem. Petny wykaz zainstalowanego oprogramowania w poszczegolnych laboratoriach lub

pulach wirtualnych desktopéw znajduje sie w dotgczonym zatgczniku. Oprogramowanie i dostgp do

niego dotyczy catej WSB i wszystkich kierunkow.

Oprogramowanie wykorzystywane na kierunku Zarzadzanie

Oprogramowanie wykorzystywane na kierunku Zarzgdzanie wraz z przypisaniem do przedmiotow

przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 45. Przedmioty realizowane w laboratoriach komputerowych - kierunek Zarzadzanie

Nazwa Nazwa przedmiotu
oprogramowania

Studia | stopnia

Excel Microsoft 365
Analiza ekonomiczno-finansowa
Badania i analizy rynku
Gra hiznesowa
Interpretacja danych statystycznych
Zarzgdzanie matg i $rednig firma
Zarzgdzanie projektami
Przedmioty specjalnosciowe, migdzy innymi:
e audyt marketingowy,
e e-commerce,
e prognozowanie sprzedazy,
e sprzedaz na rynku B2B,
e wycena produktow i ustug,

e wskaéniki sprzedazowe — zarzgdzanie cenami i celami sprzedazowymi,
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e zarzagdzanie produktami,
e systemy informatyczne w ZZL,
e  zarzgdzanie biznesem.

~ |Przedmioty specjalnosciowe

Microsoft 365

Praca zespotowa z wykorzystaniem narzedzi IT
Projekt kierunkowy

Seminarium magisterskie

Power Point

Microsoft 365
Praca zespotowa z wykorzystaniem narzedzi IT
Przedmioty specjalnosciowe

Google Analytics

E-marketing&UX
Marketing internetowy i mobilny
E-commerce

Google Tag Manager

E-marketing&UX
E-commerce

Data Studio

E-marketing&UX
- E-commerce
Photoshop Fotografia w reklamie
Pracownia graficzna 2
S |Warsztaty fotograficzne B
Illustrator Pracownia graficzna 2
System identyfikacji wizualnej
3 - Warsztaty poligraficzne
Corel Draw Pracownia graficzna 1
_ - System identyfikacji wizualnej -
Premiere Pracownia multimedialna i video
Canva E-komunikacja i social media
E-public relations
I Marketing internetowy i mobhilny -
Brand24 E-komunikacja i social media
CRM _ “Syéte.my CR?\/_I“ : .
VIS Project Zarzadzanie projektem — MS Project

Gra biznesowa Revas

Gra biznesowa

Analiza danych biznesowych

(on-line)
SAP Pracownia SAP
WIX Marketing internetowy i mobilny
WordPress Projektowanie stron www

Studia Il stopnia
Excel Studia IV semestralne:
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Pomiar i modelowanie w zarzgdzaniu
Rachunkowosé zarzgdcza
Przedmioty specjalnosciowe -studia IV semestralne

Studia 3-semestralne:

Rachunkowosc i prognozowanie bizhesowe w praktyce
Przedmioty specjalnosciowe -studia 3- semestralne

Word

Studia IV semestralne:

Seminarium magisterskie
Przedmioty specjalnosciowe -studia IV semestralne

Studia 3-semestralne:

Seminarium magisterskie
Przedmioty specjalnosciowe -studia 3- semestralne

Power Point

Google Analytics

Studia IV semestralne:

Przedmioty specjalnosciowe -studia IV semestralne

Studia 3-semestralne:

Przedmioty specjalnosciowe -studia 3- semestralne

Studia IV semestralne:

Analityka internetowa

E-commerce

E-marketing&automation marketing

Zastosowanie Internetu i social mediow w zarzadzaniu

Studia 3-semestralne:

Google Tag Manager

E-commerce
E-marketing
Google Analytics | Google Tag Manager

Studia IV semestralne:

Analityka internetowa
E-marketing&automation marketing

Studia 3-semestralne:

Google Analytics i Google Tag Manager

Data Studio

Studia IV semestralne:
Analityka internetowa

E-marketing&automation marketing

Studia 3-semestralne:

E-commerce
E-marketing
Wizualizacja danych analitycznych

Photoshop

Studia |V semestralne:
Content marketing&video

Grafika i fotografia w marketingu — warsztaty
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Studia 3-semestralne:

UX Design
Szkolenie biznesowe

Illustrator

Corel Draw

Studia IV semestralne:

Grafika i fotografia w marketingu — warsztaty
Identyfikacja wizualna — pracownia graficzna

Studia 3-semestralne:

Szkolenie biznesowe

Studia IV semestralne:

Identyfikacja wizualna — pracownia graficzna

Studia 3-semestralne:

Szkolenie biznesowe

Premiere

Studia IV semestralne:

Content marketing&video

Studia 3-semestralne:

Content marketing z wykorzystaniem blogow i video blogdéw

Canva

Studia IV semestralne:

E-marketing&automation marketing
Social media&usability
Zastosowanie Internetu i social medidw w zarzagdzaniu

Studia 3-semestralne:

Komunikacja firm w mediach spolecznosciowych

Brand24

MS Project

Studia IV semestralne:

Analityka internetowa

Zastosowanie Internetu i social medidw w zarzadzaniu
E-marketing&automation marketing

Social media&usability

Studia 3-semestralne:

Studia IV semestralne:

Komunikacja firm w mediach spotecznosciowych

MS Project
Zarzgdzanie projektem — projekt

Zarzgdzanie
projektami - symulacja
Revas (on-line)

WIX

Studia IV semestralne:

Zarzgdzanie projektem — projekt

Studia IV semestralne:

E-marketing&automation marketing




Studia 3-semestralne:
E-marketing

Shoper (WP) Studia |V semestralne:
E-commerce

Studia 3-semestralne:
E-commerce

Sales Manago (WP) Studia IV semestralne:
E-marketing&automation marketing

Studia 3-semestralne:

Figma Studia IV semestralne:
Social media&usability

Studia 3-semestralne:
UX Design

Prezi Studia 3-semestralne:
~ |Wizualizacja danych analitycznych

5.1.3. VDI

Srodowisko VDI (Virtual Desktop Infrastructure) wykorzystywane przez WSB we Wroctawiu
umozliwia zdalne przeprowadzanie zaje¢ laboratoryjnych. Studenci i prowadzacy zajecia logujq sig do
jednego z wirtualnych desktopéw z poziomu przegladarki zainstalowanej na swoim komputerze lub
z klienta VMware Horizon. W naszym $rodowisku VDI jednoczesnie funkcjonuje ponad 1000 wirtualnych
desktopdw z zapasem na wytworzenie kolejnego tysigca. Desktopy sg pogrupowane w kilku pulach, a
ok. 100 z nich jest wspomaganych sprzetowa akceleracjq graficzna. Studentom udostepniamy tacznie 50
TB przestrzeni dyskowej, 5 TB pamieci RAM itacznie 1 THz CPU. W serwerowni Wyzszej Szkoty Bankowej
zainstalowano 17 serwerdw do obstugi procesu dydaktycznego, w tym 9 serwerdw do obstugi
srodowiska VDI.

Fizycznie $rodowisko VDI stanowi klatka serwera Blade Dell MX7000. Bazg wirtualizacyjng jest
technologia VMWare vSphere oraz vSAN. Infrastruktura sieciowa bazuje na przetgcznikach 25G oraz Dell
Open Networking, a jej uzupetnieniem jest platforma VMWare Horizon Enterprise, ktéra dopetnia caty
stos technologiczny. Srodowisko VDI zbudowane jest z czterech klastréw, w sktad ktdrych wchodzi
tacznie 9 nowoczesnych serwerdw, a takie 2 serwery graficzne. W celu przeprowadzania zajec z
przedmiotoéw graficznych 3D oraz obrobki multimedialnej dwa z serwerow zostaly wyposazone w
wysokowydajng umozliwiajaca wspotdzielenie zasobéw maszynom  wirtualnym karte graficzng
wyposazona w technologie NVIDIA GRID vGPU. Jeden z serwerdw zostat wyposazony w 2 akceleratory
graficzne NVIDIA Tesla V100. Na potrzeby przedmiotow zwigzanych z systemami operacyjnymi oraz
wirtualizacja i bezpieczeristwem wdrozony zostat klaster sktadajgcy sie¢ z 3 serweréw. Dostgp do
wirtualnych laboratoriéow skonfigurowanych na tym klastrze jest mozliwy poprzez urzadzenie klasy UTM
w postaci maszyny wirtualnej Stormshield V500.

Uczelnia juz od wielu lat wdraza projekt wirtualnych laboratoriéw VDI. Oznacza to, ze studenci moga
uczestniczy¢ w zajeciach laboratoryjnych online i realizowa¢ program ksztatcenia, w ramach ktérego
zdalnie uczg sie pracy w zaawansowanych srodowiskach teleinformatycznych oraz na specjalistycznym
oprogramowaniu - zgodnie z wybranym przez siebie kierunkiem studiow. Wsrdd tresci programowych
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realizowanych na kierunku Zarzgdzanie w Wyzszej Szkole Bankowej we Wroctawiu sg takie, ktore beda
dostarczane studentom w tej technologii.

5.1.4. Internet / WiFi

Sie¢ dydaktyczna Wyiszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu korzysta z tacza swiattowodowego,
symetrycznego o przepustowosci 10 Gb/s. tgcze internetowe uczelni jest zabezpieczone poprzez
zintegrowany system logistyki w oparciu o sprzet firmy FortiNet. Nadzdr nad bezpieczeristwem oraz
zarzadzanie siecig dydaktyczng umozliwia system monitoringu sieci Flowmon, Monitoring sieci
uwzglednia nie tylko sprawdzanie zachowania sieci, ale takie potrafi wykrywal anomalie
bezpieczenstwa, monitorowac serwery aplikacyjne. W sktad sieci WiFi wchodzi ponad 100 punktéw
dostepowych, pozwalajac na pokrycie catosci kampusu powszechnie dostepna siecig Internetu
bezprzewodowego.

5.1.5. Teams

Studenci, prowadzacy zajecia oraz pracownicy administracyjni moga korzystac z ustugi Office 365 Al
lub A3. Obie ustugi zawierajg aplikacje Microsoft Teams w wersji online oraz w wersji klasycznej do
zainstalowania na swoim komputerze. Aplikacja taczy w sobie elementy komunikacji i wspotpracy
grupowej, przekazywania tresci, oceniania prac oraz potaczenia aplikacji edukacyjnych w jednym
miejscu.

5.2. Infrastruktura dydaktyczna poza Uczelnig

Praktyki

Z programu praktyk oraz zatozen przedmiotu praktyka zawodowa okreslonych w karcie przedmiotu,
a takze z Regulaminu praktyk zawodowych wynikaja bezposrednio miejsca, w ktorych realizowane sa
praktyki. Uczelnia dobiera miejsca praktyk pod katem ich przystosowania do osiggania efektow uczenia
sie przypisanych do praktyk na kierunku Zarzadzanie. Praktyki realizowane sg w dziatajacych od wielu lat
na rynku pracy podmiotach, ktdre zapewniajg praktykantom odpowiednie stanowiska pracy
odpowiadajace zakresowi przysztej dziatalnosci zawodowej (dostep do komputera, Internetu,
profesjonalne oprogramowania etc.).

Udostepnianie sprzetu — nauczania zdalne
W okresie pandemii wyktadowcy akademiccy na kierunku Zarzadzanie mieli mozliwo$¢ wypozyczenia
sprzetu na potrzeby nauczania zdalnego. Byly to, miedzy innymi:

e laptopy;

o  Stuchawki z mikrofonem wyciszajace;

e Elektroniczne dtugapisy;

o Tablety;

e Kamery sledzace.

Obecnie cze$¢ wyktadowcéw korzysta z wypoizyczenia takiego sprzetu, w celu uatrakcyjnienia
i technologizacji zaje¢ dydaktycznych.,
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5.3. Dostep do technologii informacyjno-komunikacyjnej

Studenci oraz pracownicy WSB we Wroctawiu maja rowniez dostep do systemu informacyjnego
stuzgcego do komunikacji jakim jest Extranet (Intranet dla pracownikow). Kazdy student na swoim
koncie ma dostep do planu zaje¢, informacji dotyczacych egzaminow, zaliczen, a takze konsultacji dla
0s6b majgcych zaliczenia lub egzaminy warunkowe. Studenci moga rowniez wyszukaé adres e-mailowy
wybranego wyktadowcy, sprawdzic harmonogram zjazddw, plany studidw, godziny otwarcia
okreslonego dziatu. Na uwage zastuguje mozliwo$¢ wybaoru poprzez Extranet przedmiotéw do wyboru,
seminariow i specjalnosci, a takie promotora. Dzieki temu student z dowolnego miejsca za
posrednictwem Extranetu moze dokonac indywidualnego wyboru.

W procesie ksztatcenia zdalnego Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu korzysta z platformy
edukacyjnej Moodle jako czynnika asynchronicznego i MS Teams jako czynnika synchronicznego.
Obowigzuje jedno logowanie, co oznacza, ze student po zalogowaniu sie do Extranetu przechodzi dalej
do $rodowiska uczenia sie, czyli MS Teams lub Moodle, Wykorzystanie tego narzedzia pozwala na
budowanie kursow online zawierajgcych zasoby: tres¢, materiaty multimedialne, odnosniki do Zrodet
zewnetrznych, tresci interaktywne, a takie aktywnosci: zadania, testy, warsztaty czy forum
dyskusyjne. Platforma Moodle daje mozliwos¢ prostej komunikacji na linii wyktadowca-student, a MS
Teams student-student oraz wyktadowca-student, zaréwno synchroniczne jak i asynchroniczne (czaty,
forum). Aktywnosci Moodle takie jak quiz/test lub zadanie pozwalajg na sprawdzanie wiedzy studentow
oraz ich ocenianie. Dodatkowo moiliwe jest generowanie licznych raportow, ktdre umozliwiajg
$ledzenie postepow i aktywnos¢ uczestnikdw kursow na platformie. Wsparcie techniczne dla
pracownikdw oraz studentdéw zapewnia zespot pracownikéw Centrum Zdalnego Ksztatcenia. Dla celow
rozwijania e-learningu WSB we Wroctawiu posiada wiasne studioc multimedialne wyposaione w
profesjonalny sprzet video, a takze liczne oprogramowania do tworzenia materiatéw i kursow e-
learningowych np. articualte, da vinci studio, final cut pro, animaker, doodle i inne.

Doda¢ nalezy, ze wszyscy studenci, osoby prowadzace zajecia dydaktyczne oraz pracownicy
administracyjni majg mozliwo$¢ bezptatnego pobrania najnowszej wersji pakietu biurowego Office 365
w ramach subskrypcji Microsoft 365 Al lub A3 dla studentow. Dzieki temu studenci zyskujg dostep do
najnowszych wersji aplikacji Word, Excel czy PowerPoint, a przede wszystkim w czasie ksztatcenia
w trybie zdalnym moga uczestniczy¢ w zajeciach poprzez platforme Teams. Ustuga zawiera aplikacje
Microsoft Teams w wersji online oraz w wersji klasycznej do zainstalowania na swoim komputerze.
Aplikacja faczy w sobie elementy komunikacji i wspotpracy grupowej, przekazywania tresci, oceniania
‘prac oraz potaczenia aplikacji edukacyjnych w jednym miejscu. Podczas zaje¢ weekendowych z aplikacji
Teams korzysta ok. 7 tysiecy uzytkownikdw kazdego dnia i przeprowadzanych jest ponad tysigc spotkan,
gdzie ponad potowa uzytkownikéw korzysta z klasycznej aplikacji Teams na platformie Windows, a co 4-
ty uzytkownik uzywa aplikacji online w przegladarce. W zwigzku z pandemia platforma Teams jest
nieustannie wykorzystywana do ksztatcenia synchronicznego. Pakiet ten moie by¢ wykorzystywany
przez studentéw przez caty okres trwania nauki.

5.4. Dostep do infrastruktury przez osoby z niepetnosprawnosciami

Obiekty wykorzystywane na potrzeby zaje¢ dydaktycznych dostosowane sg do potrzeb osob
z niepetnosprawnosciami. Oznacza to, ze sg pozbawione barier architektonicznych, wyposazone
w odpowiednie oznaczenia (w szczegolnosci dla oséb stabowidzacych, w tym tabliczki w jezyku Braille’a),
windy, podjazdy, pochylnie, toalety dostosowane do potrzeb OzN na kazdym pietrze i inne. Ponadto we
wspomnianym wczesniej Biurze ds. OzN znajdujg sie stanowiska komputerowe dedykowane wyfgcznie
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dla studentéw z niepetnosprawnoscia oraz specjalistyczny sprzet dla oséb stabowidzgcych i
stabostyszacych. Istnieje tez wypozyczalnia sprzetu utatwiajacego nauke dla OzN, gdzie moga bezpfatnie
wypozyczy¢ laptopy, tablety, dyktafony, systemy FM. Dodatkowo najwieksza sala wyktadowa uczelni
(aula w budynku A) zostata wyposazona w petle indukcyjng przeznaczong dla osoéb z
niepetnosprawnoscia narzaddw stuchu. Podobne petle indukcyjne znajdujg sie réwniez w dziatach
obstugowych dla studentéw (m.in. BON, dziekanat | stopnia, dziekanat Il stopnia, biuro rekrutacji, dziat
obstugi finansowej studenta, biuro karier). Studenci maja takze w tych dziatach mozliwos¢ skorzystania
z ustugi ttumacza polskiego jezyka migowego online. Czes¢ ze wspomnianych dziatdw posiada takze
biurka dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia narzaddw ruchu.

Uczelnia w roku 2020 zlecita przeprowadzenie audytu architektonicznego, ktdéry zostat
przeprowadzony przez Stowarzyszenie , Twoje Nowe Mozliwosci”. Wnioski z przeprowadzonego audytu
pozwolity na ocene stanu aktualnego oraz wdrozenie usprawnien na przyszto$¢. WSB we Wroctawiu jest
w trakcie realizacji projektu ,,Uczelnia dostepna II”. W projekcie zaplanowano wiele dziatan na rzecz
zwiekszenia dostepnosci cyfrowej, architektoniczne] i komunikacyjno-informacyjnej Uczelni dla OzN (w
tym m. in. zakup specjalistycznego sprzetu, oprogramowania, szkolen i ustug).

Nalezy podkresli¢, ze system informacyjno-biblioteczny jest dostosowany do korzystania przez osoby
z niepetnosprawnoscig. Biblioteka i czytelnia sg wyposazone w odpowiedni sprzet dla osob
stabowidzgcych (komputer dedykowany oraz skaner powiekszajgcy). Zapewnione sg rowniez
odpowiednie ciagi komunikacyjne (brak progdw, przestrzenn dostosowana dla osob 2z
niepetnosprawnoscig ruchowag). Dodatkowym utatwieniem jest dostepnosé on-line do bazy czasopism
oraz ksiazek w postaci e-bookdw, a takze mozliwosé¢ przez Internet rezerwowania i zamawiania ksigzek
dostepnych w bibliotece.

Studenci majg dostep do Extranetu oraz platformy Moodle, ktére umozliwiajg zdalny dostep do tresci
informacyjnych i edukacyjnych (materiaty szkoleniowe, manuale do przedmiotow, karty przedmiotu
(sylabusy), dane kontaktowe, plan zaje¢, harmonogram roku itp.). Wszelkie informacje, w tym wszystkie
istotne dla studentéw akty wewnetrzne (regulaminy, zarzadzenia Rektora, Dziekana, Kanclerza i inne)
sg publikowane na stronach Uczelni i w Extranecie. Standard cyfrowy strony WSB we Wroctawiu jest
dostosowany do wymagan standardu WCAG z my$lg o studentach z niepetnosprawnoscia.

5.5. Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne

System informacyjno-hiblioteczny Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu petni funkcje
ogodlnodostepnej biblioteki naukowej, realizujgcej zadania ustugowe, dydaktyczne i naukowobadawcze.
Biblioteka gromadzi zbiory i tworzy warsztat informacyjny zgodny z kierunkami ksztatcenia i potrzebami
badan naukowych Uczelni. Zbiory dostepne sg dla catej spotecznosci WSB we Wroctawiu, a caty system
ma za zadanie wspierac¢ wysoka jakosc ksztatcenia poprzez dostarczanie szybkiego i szerokiego dostepu
do wiedzy i wszelkich mozliwych Zzrédet informacji. Szczegdtowe zasady korzystania ze zbiorow ujgte sg
w Regulaminie systemu biblioteczno-infermacyjnego.

Wymienione zadania biblioteki systemu realizujg w szczegdlnosci poprzez:

« gromadzenie zbioréw tradycyjnych oraz zasoboéw informacji elektronicznej z uwzglednieniem
potrzeb pracownikow naukowych i studentdw,

+ opracowywanie zbiorow bibliotecznych w sposéb zapewniajgcy powszechnie dostepng i spojna
informacje o tych zbiorach, a takze tworzenie katalogu online wspdlnego dla obu bibliotek
systemu, udostepnianie zbioréw bibliotecznych oraz zasobow informacji elektronicznej w
sposob zapewniajacy petny dostep do nich wszystkim cztonkom spotecznosci akademickiej WSB
we Wroctawiu,
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« udzielanie informacji bibliotecznych, bibliograficznych i rzeczowych oraz wspomaganie
uzytkownikdw w korzystaniu z zasobow bibliotek systemu,

« prowadzenie dziatalnosci dydaktycznej w formie szkoler bibliotecznych oraz konsultacji,

* prowadzenie dziatalnosci naukowej w zakresie bibliotekoznawstwa i dziedzin pokrewnych,

+ dokumentowanie dorobku naukowego pracownikéw, w tym tworzenie Biblioteki Cyfrowej
WSB w oparciu o teksty naukowe afiliowane do wydziatu,

¢ wspotprace z bibliotekami oraz innymi instytucjami naukowymi w kraju i za granica.

Biblioteka pracuje w systemie komputerowym PROLIB, czytelnicy mogg poprzez katalog on-line
wyszukiwaé, zamawiac i rezerwowac ksigzki, a takze prolongowac terminy wypozyczenia. W wyniku
sytuacji pandemicznej w Polsce, biblioteka WSB we Wroctawiu wprowadzita mozliwos¢ zdalnego
zatozenia konta czytelnika, poprzez wypetnienie odpowiednego formularza. Szczegdtowe dane
dotyczace infrastruktury biblioteki zawarte sq w Zatgczniku.

Zagadnienia z obszaru szeroko rozumianego zarzadzania s dobrze reprezentowane w zbiorach
Biblioteki; ksigzki zomawianego zakresu stanowig okoto 53% catosci zbiordw (w zataczniku do Kryterium
nr 5 wyspecyfikowano wybdr dostepnej w Bibliotece literatury dla kierunku Zarzadzanie).

Poza dostepna literatura, kazdy czytelnik ma mozliwos¢ korzystania z baz danych, elektronicznych
zasobdw wiedzy oraz czasopism. Wszystkie bazy sg dostepne z kazdego komputera sieci uczelnianej,
na catym kampusie. W celu utatwienia czytelnikom korzystania z zasobow elektronicznych {(baz danych
i czasopism w wersji on-line), zainstalowano sie¢ HAN (Hidden Automatic Navigator), dzigki ktorej — po
zalogowaniu sie jako uzytkownik Biblioteki WSB - mozna przegladac zawarto$¢ baz rowniez spoza sieci
uczelnianej, z kazdego miejsca na swiecie.

Biblioteka dysponuje zasobami elektronicznymi o zasiegu migdzynarodowym:

e FEbsco — najobszerniejsza (gtéwnie anglojezyczna) petnotekstowa baza z zakresu nauk: Scistych,
humanistycznych, spotecznych, psychologii, edukacji, nauk ekonomicznych, biznesu,
informatyki, techniki, biologii, chemii, fizyki, nauk medycznych, biomedycznych i innych.
Rejestruje zawartos¢ czasopism naukowych (okoto 8.000 tytutdw), streszczenia ksigzek,
raportdw, materiatow konferencyjnych itp.

e FElsevier — zawiera elektroniczne wersje czasopism wydawanych przez wydawnictwo Elsevier
(jedno z najwigkszych $wiatowych wydawnictw naukowych). Oferuje dostep do blisko 1.650
tytutéw biezgcych (z rocznikami archiwalnymi do 1995 roku) oraz do ponad 370 tytutow
niekontynuowanych.

e Isi Web Of Knowledge — platforma tworzona przez firme Thomson Reuters. Pozwala na dostep
dp nastepujgcych baz: Science Citation Index Expanded (od 1945}, Social Sciences Citation Index
(od 1956), Arts & Humanities Citation Index (od 1975), Conference Proceedings Citation Index-
Science {od 1990), Conference Proceedings Citation Index-Social Science & Humanities (od
1990). W bazach indeksowanych jest blisko 23.000 czasopism.

e Nature — czasopismo udostepniane z serwera wydawcy Nature Publishing Group (NPG). Od
wrzeénia 2010 roku czasopismo udostepniane w ramach ogélnokrajowej licencji akademickiej
(w ramach Wirtualnej Biblioteki Nauki). Licencja krajowa pozwala na dostep do rocznika
biezgcego i czterech rocznikéw archiwalnych (w 2010 r. dostep do rocznikéw 2006-2010, w 2011
dostep do rocznikow 2007-2011 itd.).

¢ Science — czasopismo udostepniane z serwera wydawcy American Association for the
Advancement of Science. Licencja krajowa pozwala na dostep do rocznika biezacego i archiwum
od 1997 roku.

o Scopus — jest produkowang przez Elsevier interdyscyplinarng baza abstraktow i cytowan z
zakresu nauk matematyczno-przyrodniczych, technicznych, medycznych i humanistycznych.
Scopus obejmuje ponad 19.500 tytutdw publikacji, w tym ponad 18.500 recenzowanych
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czasopism (z ktorych ponad 1.800 jest dostepnych w systemie Open Access), ponad 400
publikacji handlowych, 300 serii ksiazkowych, 250 sprawozdan konferencyjnych. Baza zawiera
ponad 46 milionow rekordoéw bibliograficznych, z ktérych 25 milionéw posiada cytowania
siegajace roku 1996, 25 miliondw rekorddw patentowych oraz indeksuje naukowe strony www:.
Ponad potowa czasopism w bazie Scopus pochodzi spoza USA. Baza Scopus zawiera takze indeks
Hirscha.

Springer — petnotekstowa baza wydawnictwa Springer, ktéra umoiliwia przeszukiwanie i
przeglgdanie prawie 1.200 tytutow czasopism w formie elektronicznej z wielu dziedzin. Baza
daje mozliwo$¢ dostepu do spisow tresci, streszczer oraz petnych tekstow artykutow (archiwum
dostepne od 1996 roku).

Wiley — kolekcja Wiley-Blackwell obejmuje blisko 1400 tytutdéw czasopism Wydawnictwa John
Wiley & Sons Ltd (Wiley) i Blackwell Publishers. Zakres tematyczny to nauki Sciste,
humanistyczne i spoteczne.

Biblioteka zapewnia réwniez dostep do baz komercyjnych, ktéry jest finansowany ze srodkéw Uczelni,

miedzy innymi:

System informacji prawnej LEX Omega to program dla profesjonalistoéw poszukujgcych szerokiej
i aktualnej informacji prawnej. Jest kompleksowo opracowanym zbiorem przepisow, orzeczen,
komentarzy, wzoréw pism, a takie przepisow prawa miejscowego, resortowego oraz
europejskiego. Précz aktéw prawnych zawiera: czasopisma on-line oraz blisko 1000 petnych
tekstow ksigzek wydanych przez Wolters Kluwer

Serwis INFOR LEX: Polskie Prawo Gospodarcze zapewnia dostep do codziennie aktualizowanej
bazy informacji dotyczgcych szeroko pojetego prawa gospodarczego. Zawiera 29
petnotekstowych wersji czasopism fachowych w wersji on-line (m.in. Gazete Prawng, Personel
i Zarzadzanie, Monitor Ksiegowego, Prawo Przedsigbiorcy i in.) oraz zhidr aktow prawnych,
orzecznictwo i interpretacje. Dostarcza praktycznej wiedzy pomagajgcej stosowac obowigzujgce
przepisy.

System informacji prawnej LEGALIS, na ktdry sktada sie kompleksowa baza prawa polskiego,
zawierajaca akty prawne z Dziennikdw Ustaw, Monitorow Polskich i dziennikéw urzedowych,
orzecznictwo saddéw, wyjasnienia urzedowe, wzory pism oraz 16 dedykowanych modutéw
komentarzowych, stanowigcych wyktadnie podstawowych dziedzin prawa; Wydawnictwo C.H.
BECK

Serwis HR to narzedzia i wiedza, jak realizowac procesy HRM, by wspieraty osigganie celow
biznesowych firmy w zgodzie z obowigzujgcym prawem. Pomaga rozwigzywac codzienne
problemy, dostarcza inspiracji do wdrazania projektéw HRM oraz narzedzia do ich realizacji.
Zawiera gotowe procedury, przyktady dokumentdw, studia przypadkéw, porady, raporty
rynkowe oraz narzedzie do zarzgdzania szkoleniami Gen - kreator szkolen.

Platforma Emerald Insight: dostep do elektronicznych wersji czasopism naukowych i ebookow
z zakresu zarzadzania, logistyki, marketingu, ekonomii i finansow, pedagogiki, nauk spotecznych.
EMIS Intelligence Polska: informacje ekonomiczne, finansowe, spoteczne i polityczne; zapewnia
dostep do petnych tekstéw artykutow prasowych (Gazety Wyborczej, Rzeczpospolitej, Gazety
Prawnej, Wprost, Newsweeka i in.} i agencyjnych, sprawozdan finansowych spotek, notowan
gietdowych, statystyk oraz danych makroekonomicznych, uzyskanych bezposrednio ze
znaczacych Zrodet informacji krajowych i migedzynarodowych.

Ksiegozbidr biblioteki Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu jest na biezgco monitorowany, przez

menedzerow kierunkow, podczas weryfikacji kart przedmiotéw, ktdrzy takie podczas hospitacji

sprawdzajg dostepnosé zalecanej literatury przedmiotu. Ponadto czuwajg nad aktualnoscig zasobow
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informacji naukowej, zaréwno w formie tradycyjnej jak i elektronicznej. System informacyjno-
biblioteczny jest dostosowany do potrzeb wynikajacych z procesu nauczania i uczenia si¢ na kierunku
Zarzadzanie. Ponadto, proces monitorowania i oceny aktualnych zasobdw jest na biezgco oceniany przez
studentow, a takie wykladowcéw WSB we Wroctawiu, wszelkie prosby o zapotrzebowanie
sg weryfikowane i zgtaszane do zakupu.

Biblioteka dysponuje stanowiskami komputerowymi z dostepem do Internetu i baz, ponadto na
terenie catej Uczelni dostepny jest bezprzewodowy Internet Wifi, co umozliwia prace studentom na
przenos$nych komputerach osobistych. Agendy Biblioteki Gtownej sg czynne 7 dni w tygodniu, a poza
godzinami dyzuréw czytelnicy majg mozliwosé kontaktu z bibliotekarzem poprzez e-mail, telefon badz?
Messenger. Biblioteka dysponuje zewnetrznym ksigzkomatem oraz wrzutnig (do zwrotu ksigzek).

Do korzystania z zasobow i ustug Biblioteki uprawnia posiadane wazne konto Uzytkownika w systemie
bibliotecznym. Jak zostato juz wspomniane, szczegétowe informacje dotyczace zapisdw i konta
bibliotecznego zawarte sa w Regulaminie Systemu Informacyjno-bibliotecznego we Wroctawiu. Wobec
zapisow regulaminu prawo do korzystania z zasobéw majg wszyscy pracownicy i studenci WSB we
Wroctawiu, wigczajgc w to stuchaczy studiow podyplomowych i MBA, a takie stuchaczy szkot TEB
Edukacja sp. Z 0.0. we Wroctawiu, osoby, ktére uzyskaty takie prawo na podstawie odrebnego
zarzadzenia. Biblioteka udostepna rowniez swoje zbiory na miejscu innym zainteresowanym
czytelnikom.

Nalezy podkreslic, ze system informacyjno-hiblioteczny jest dostosowany do korzystania przez
Osoby z niepetnosprawnoscig. Biblioteka i czytelnia sa wyposazone w odpowiedni sprzet dla osob
stabowidzacych - komputer dedykowany oraz skaner powiekszajacy, ReadDesk - przenosny
powiekszalnik z funkcja mowy, pracownicy Biblioteki zostali przeszkoleni w zakresie obstugi oséb
niepetnosprawnych, stanowisko obstugowe jest wyposazone w petle indukcyjna stanowiskowa dla oséb
korzystajgcych z aparatéw stuchowych, Biblioteka posiada w swojej ofercie duzy zasob e-bookdw
dostepnych przez Internet, czytelnicy maja mozliwos¢ wyboru i zamawiania potrzebnej literatury przez
internetowy katalog INTEGRO oraz korzystania z internetowego dostepu do swojego konta
bibliotecznego. Zapewnione sg réwniez odpowiednie ciagi komunikacyjne (brak progéw, przestrzen
dostosowana dla oséb z niepetnosprawnoscig ruchowa).

5.6. Zakres monitorowania, ocena, doskonalenie bazy dydaktycznej i naukowej oraz systemu
biblioteczno-informacyjnego, a takze udzial w ocenie réinych grup interesariuszy

Baza dydaktyczna i naukowa Uczelni jest na biezaco monitorowana. Zarowno studenci jak rowniez
nauczyciele akademiccy biorg udziat w badaniu atrybutéw Marki (BAM). Kadra dydaktyczna bierze udziat
w ocenach co dwa lata, jednak swoje uwagi moze bez zbednej zwtoki zgtaszac zarowno do Kierownika
Zaktadu Dydaktycznego, jak réwniez do Menadzera Kierunku, Uwagi te w poprzednich latach dotyczyty
zakupu dodatkowego oprogramowania, wyposazenia sal dydaktycznych i zwigkszenia ilosci laboratoriow
komputerowych. Zgtaszane pomysty i uwagi sq poddawane analizie, uwzgledniane w planie finansowym
i w miare mozliwosci budzetowych realizowane. Przyktadem odpowiedzi na zgtaszane wnioski moze by¢
nowo wybudowany w petni nowoczesny, dostosowany do 0sdb z niepetnosprawnosciami, budynek WSB
o powierzchni ponad 8 300 m? — pierwszy etap inwestycji. Obecnie budowany jest drugi budynek,
ktdrego powierzchnia wyniesie ponad 6 000 m?,

Pomysty/ uwagi zgtaszane przez studentdw sa rowniez szeroko dyskutowane, np. na spotkaniach
Rady Biznesu. Jednym z ostatnich przyktadow jest dyskusja dotyczaca oprogramowania uzywanego na
zajeciach na kierunku. Dyskusja zostata wywotana przez Menedzera Kierunku po wynikach badania BAM.
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Program Partnerstwa Biznesowego

Aby sprawnie realizowac i koordynowac obszar wspotpracy z biznesem Wyisza Szkota Bankowa
we Wroctawiu realizuje od 2014 roku Program Partnerstwa Biznesowego, polegajacy na inicjowaniu
i rozwijaniu dziatann o charakterze doradczym, eksperckim, naukowo-dydaktycznym, marketingowo-
promocyjnym i biznesowym z przedstawicielami firm i instytucji Dolnego Slaska, ktorzy jako praktycy
dziela sie gtosem eksperckim w waznych dla Uczelni kwestiach. Obecnie IWB ma podpisanych ponad 100
umow partnerskich. Partnerami sg firmy, przedsiebiorstwa, urzedy, organizacje pozarzagdowe, jednostki
samorzadu terytorialnego. Tak zréznicowany dobdr Partnerow zaktada mozliwosé rozwoju kierunkow.
Najistotniejsze obszary dotychczasowej wspotpracy to:

e doradztwo i konsultacje przy tworzeniu i uaktualnianiu programow studiéw oraz programow
praktyk danej specjalnosci,
e opiniowanie istniejacych programéw kierunkéw i nowych specjalnosci na kierunku,
e uczestnictwo w spotkaniach Rad Biznesu dla kazdego kierunku studiow,
e prowadzenie zaje¢ w zakresie przedmiotéw specjalnosciowych oraz innych form zaje¢ (np.
business case’ow, warsztatow, szkoleni, wystapienia w czesci wyktadow/¢wiczen),
e organizacja debat z udziatem srodowisk naukowych oraz praktykdw biznesu i przedstawicieli
instytucji samorzgdowych,
e organizacja konferencji, seminariéw branzowych,
e organizacja praktyk, stazy, warsztatow rekrutacyjnych,
e wspotpraca w ramach posrednictwa pracy.
Jednym z przyktadow dziatarn podejmowanych przez Departament Wspotpracy z Biznesem jest
organizowany co roku przez Centrum Biznesu Rodzinnego (wchodzgcego w struktury IWB) Kongres Firm
Rodzinnych. Do tej pory zostalo zorganizowanych 5 jego edycji. Kazda edycja przehiegata pod innym
hastem przewodnim: Nowe horyzonty rozwoju {2018), Ciggtosc i zmiana (2019), Wtasnos¢ zobowigzuje
(2020), Gotowi na jutro (2021), Odnowa od nowa (2022). Sposrdod wielu probleméw i wyzwan, ktoére
wigzg sie z funkcjonowaniem przedsiebiorstw rodzinnych w czasie Kongresu organizatorzy chcg zwracic
szczegblng uwage na zmieniajgce sie warunki ich funkcjonowania, w tym na konkurencje globalng i
lokalng, wyzwania zwigzane z innowacyjnoscia, zmieniajgcym sig rynkiem pracy, a takze na problemy
regulacji prawnych i podatkowych, obcigzen fiskalnych, jak rowniez na najwainiejsze problemy
wewnetrzne zwigzane gtdwnie z procesami transformacji miedzypokoleniowej i sukcesji. Poprzez udziat
zaproszonych gosci— gtdwnie wtascicieli i menedzerdow przedsiebiorstw rodzinnych, a takze specjalistow
— konsultantéw, doradcow, naukowcdw, imprezy towarzyszace, a zwtaszcza poprzez okazje do spotkan
i dyskusji z samymi wtascicielami przedsigbiorstw rodzinnych. Kongres jest okazjg do zdohycia wiedzy,
wymiany poglgdow, a takie nawigzania kontaktéw z przedsiebiorstwami znajdujacym sie w podobnej
sytuacji biznesowej czy rodzinnej. Podczas kolejnych edycji Kongresu omawiane byty m.in. zagadnienia
zwigzane z zarzgdzaniem firma. Do prelekcji zapraszano firmy m.in. konsultingowe (Grant Thornton —
Gtéwny Partner merytoryczny Kongresu), kancelarie prawne (Wardynscy, SDZ Legal Schindhelm),
Eksperci {m.in. Piotr Bujak — Gtéwny Ekonomista banku PKO BP czy Grzegorz Szysz — Doradca
podatkowy), przedstawiciele ministerstw (Grzegorz Sinacki - gtéwny specjalista Departamentu Handlu i
Wspdtpracy Miedzynarodowej (Ministerstwo Rozwoju i Technologii). Od roku 2019 Sponsorem
Strategicznym KFR jest PKO Bank Polski, natomiast od roku 2020 Gtéwnym Partnerem Merytorycznym
jest Grant Thornton Frackowiak spdtka z ograniczeng odpowiedzialnoscig sp. K.
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Career Trends

Szczegblnie cenionym przez studentéw poszczegdlnych kierunkéw wydarzeniem jest
organizowany przez Biuro Karier WSB, cyklicznie raz w semestrze, cykl spotkan z pracodawcami WSB
Career Trends (spotkania dedykowane studentom konkretnych kierunkéw). W ramach spotkan ze
studentami (bezposrednich lub online) pracodawcy, eksperci, nie tylko dzielg sig¢ aktualng wiedzg
z obszaréw dziatalnosci reprezentowanej firmy, przedstawia aktualne trendy, mozliwosci rozwoju
w branzy, a takze wymagania dla danego kierunku kariery, ale tez opowiadajg o aktualnie prowadzonych
procesach rekrutacyjnych.

W roku akademickim 2021/2022 odbyto sie 15 spotkan z czego 9 spotkan dedykowanych byto
studentom kierunku Zarzadzanie. Problematyka spotkan dedykowanych studentom kierunku
zarzadzanie obejmowata szeroki wachlarz zagadnieni: od zarzadzania firma (w tym prowadzenia wiasnej
dziatalnoéci gospodarczej — zagadnienia podatkowe, ubezpieczenia), poprzez zarzadzanie zasobami
ludzkimi (rekrutacja), nowoczesny marketing, a konczac na karierze miedzynarodowej.

Tabela 47: Career Trends

Tytut Data Prelegenci
WSB Career Trends z Aviva sp.zo.o. Ubezpieczenia | 29.03.2022 Prelegent: Sebastian Solecki - Dyrektor
gospodarcze, a system ubezpieczen spotecznych, Obszaru Sprzedazy _ Aviva sp.zo.o.

perspektywa ubezpieczyciela

WSB Career Trends z KPMG Sp. z 0.0. 29.03.2022 Prelegent: Tomasz Kaczmarski - Tax
Polski tad wprowadzil szereg zmian w systemie Manager w KPMG w Polsce
podatkowym.

WSB Career Trends z Nadodrzanski Oddziat Strazy | 31.03.2022 st. chor. sztab. SG Agata Szczerbinska -
Granicznej - Zasady prowadzonej rekrutacji Starszy  Kontroler  Zabezpieczenia
kandydatow ubiegajacych sie o przyjecie do Logistycznego Zespolu ds. Obstugi
stuzby przygotowawczej w  Nadodrzanskim Placowki  Strazy  Graniczne] we
Oddziale Strazy Granicznej Wroctawiu Strachowicach

WSB Career Trends z Priority Freight Sp. z 0.0. - | 07.04.2022 Arek Kowalewski - General Manager
czotowy dostawca ekspresowych ustug Laura Pavani - Team Leader
logistycznych 0 globalnym zasiegu,

specjalizujgcym sie w zarzadzaniu transportami

krytycznymi

WSB Career Trends z Krajowy Instytut Prawa [ 26.04.2022 Pawet Juskowiak - Wiceprezes Zarzadu
Gospodarczego Sp. z 0.0. pt. Najczestsze oszustwa
gospodarcze w pandemii w Polsce — CASE STUDY i

sposoby przeciwdziatania im.

WSB Career Trends edycja 2022 z LTB Sp. z 0.0. _ | 12.05.2022 tukasz Jaworski - cztonek zarzadu

Digital marketing - jak zosta¢ digitalowym ninjg
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WSB Career Trends with Transmission | 24.05.2022 Esther Semple - Global Talent

{miedzynarodowa agencja marketingowa) Acquisition Director

WSB Career Trends z Biuro Podrézy ELTUR sc | 25.05.2022 Agnieszka Korluk - kierownik biura
Elzbieta i Bernard Cieslawscy_ Praca w biurze
podrdzy, specyfika tworzenia oferty przez

organizatora, sprzedai oferty wtasnej i agencyjnej

WSB Career Trends with Mthree Consulting | 26.05.2022 Paulina Bochentyn - Talent Specialist
Poland _ Recruitment Process in an International

Company

Program "Mentoring i Coaching dla Studentow i Absolwentow"

Waing forma wsparcia dla studentow organizowang przez Biuro Karier jest program "Mentoring
i Coaching dla Studentow i Absolwentow". Od 2011 r. Biuro Karier prowadzi rozwojowy program
mentoringowy, a od 2017 r. takze coachingowy dla studentéw i absolwentéw. Sciéle wspotpracujemy z
przedstawicielami biznesu, ktorzy wcielajg sie w role mentorow i coachow, ktorzy dzielg sie swoja
wiedzg, warsztatem pracy. Program podzielony zostat na mentoring ogdlny, naukowy oraz coaching
ogolny i kariery. Moze odbywac sie stacjonarnie na Uczelni, w siedzibie pracodawcy lub zdalnie. Studenci
majg mozliwos¢ takze spotkan w jezyku angielskim. Program ma charakter non-profit. Do tej pory w
ramach programu wspotpracowali przedstawiciele takich firmy jak IBM, Globallogic, Fresenius Medical
Care, Infor, Gigaset, Siemens, Aeorgrease, Starbucks, Dr.Max., Hi-P Poland Sp. z 0.0., JB Coaching
Szkolenia Mediacje, GAZ-SYSTEM S.A., LG Electronics, Santander Bank Polska, PEKAO SA. Mentorzy |
coachowie podczas indywidualnych sesji ze studentami bardzo czesto wzmacniali ich kompetencje w
obszarach zwigzanych z umiejetnosciag przywoddztwa, zarzadzania lud?mi, rozwigzywania konfliktdw,
zarzadzania réznorodnoscia, wspotpracg oraz umiejetnoscig pracy w srodowisku miedzynarodowym.

Studia dualne

Wartg uwagi forma studiow byty uruchomione w roku akademickim 2019/2020 studia dualne
wspotfinansowane ze Srodkéw unijnych w ramach projektu: “Program ksztatcenia dualnego na kierunku
Zarzadzanie w Woyiszej Szkole Bankowej we Wroctawiu” POWR.03.01.00-00-DU65/18. Od roku
akademickiego 2019/2020 ksztatcenie jest realizowane na studiach | stopnia w trybie stacjonarnym dla
specjalnosci: grafika komputerowa oraz na Il stopniu — Trendy & design w marketingu. Grupa 77
studentow (39 studentow na | stopniu, 40 studentéw na |l stopniu) rozpoczeta studia dualne na wydziale
Finanséw i Zarzadzania. 74 studentow zakonczyto lub bedzie konczyé studia w tym systemie. Zatozeniem
projektu byto rownolegte odbywanie stazy w firmach w powigzaniu z naukg na uczelni w uktadzie 1 dzien
na uczelni, 4 dni w firmie. Staze trwaty 9 miesiecy (3 semestry). Podczas stazy w IIl, IV i V semestrze
studenci realizowali konkretne przedmioty w réznych firmach. Na potrzeby realizacji tych przedmiotow
zostaty przygotowane manuale w dwoch wersjach: dla studenta i opiekuna/wyktadowcey, dzieki czemu,
zwtaszcza opiekunowie w firmach, mieli mozliwosé zwrdcenia uwagi na istotne zagadnienia zwigzane z
przekazaniem wiedzy praktycznej w powigzaniu z ksztattowaniem odpowiednich umiejetnosci i
kompetencji.
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Szkolenia i projekty unijne

Oprocz stazy studenci dodatkowo mogli skorzystac z bogatej oferty szkoleniowej, np. POWER BI,
POWER PIVOT, podstawy programowania w Visual Basic for Applications w analizie biznesowej+.
Na podstawie informacji zwrotnych zaréwno od pracodawcow, jak i studentéw tego rodzaju programy
powinny byc¢ realizowane w systemie ciggtym, niekoniecznie projektowo.
Oprécz standardowych zadari zwigzanych z realizacjg wspotpracy w zakresie Uczelnia-Student, IWB
koordynuje réwniez wszelkiego rodzaju dziatania zwigzane z wsparciem biznesu w rozwoju, w ramach
zarowno projektéw komercyjnych, jak i programéw unijnych (Bony na Innowacje). Do projektéw zaliczy¢
mozna np.:

e Badanie: Rola i znaczenie dominujgcego przedsigbiorstwa i przemystu w regionach monokultury
gospadarczej. Analiza na przyktadzie KGHM Polska Mied? S.A. realizowane przez zespot ztozony
z pracownikow WSB we Wroctawiu, konsultantéow Zwigzku Pracodawcéw Polska Miedz,
pracownikéw Centrum Ustug Ksiegowych KGHM Polska Mied? S.A. oraz Urzedu Statystycznego
we Wroctawiu;

e Badanie Polacy o dtugach przeprowadzone przez Wyisza Szkote Bankowa we Wroctawiu przy
wspotpracy z Grupg KRUK. Przedmiotem badania byty nawyki, cechy i zachowania ludzi oraz ich
sktonnos¢ do zadtuzania. Celem badania byla identyfikacja czynnikéw wptywajacych na
przynaleznoéé do jednej z dwéch grup: grupy oséb majacych problemy ze sptatg zobowigzan
finansowych oraz oséb, ktére nawet posiadajgc zobowigzani finansowe, nie maja problemow
z ich sptatg; analiza rynku odlewniczego w Polsce na zlecenie odlewni Zanam analiza rynku
sklepéw meblowych we Wroctawiu na zlecenie firmy Mercus Logistyka sp. z 0.0.

e Badanie, ktérego celem byta analiza i poréwnanie pakietéw powitalnych firm bukmacherskiech.
Efektem prac byt ranking pakietow powitalnych najatrakcyjniejszych z punktu widzenia
klientow, ktorzy sie rejestruja;

e Przeprowadzenie prac badawczo-rozwojowych obejmujgcych budowe systemu wspomagania
decyzji managerskich opartego o technologie sztucznej inteligencji umozliwiajgcego
zoptymalizowanie pracy zespotu ze szczegolnym uwzglednieniem specyfiki biur rachunkowych;

e Przeprowadzenie prac badawczo-rozwojowych  obejmujgcych — stworzenie  systemu
informatycznego wspomagajacego  zarzadzanie procesami  w biurze rachunkowym
z uwzglednieniem monitorowania czasu pracy, jego rozbicia na klientow i projekty oraz
automatyzacji wystawiania faktur;

e Przeprowadzenie prac badawczo-rozwojowych  obejmujgcych  stworzenie  systemu
informatycznego wspomagajacego zarzadzanie procesami w biurze rachunkowym
z uwzglednieniem obiegu dokumentacji ksiegowej, zarzadzaniem kontaktem z Klientem oraz do
procesu pozyskiwania nowych klientow.

Rada Biznesu

Instytut Wspdtpracy z Biznesem koordynuje rowniez prace Rad Biznesu. W sktad Rady Biznesu
dla kierunku Zarzadzanie wchodzg przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego np. banki,
agencje reklamowe, firmy szkoleniowe, korporacje, itp., pracownicy WSB we Wroctawiu (m.in. Dziekan
lub Prodziekan odpowiedzialny za kierunek, Menedzer Kierunku, Dyrektor IWB, Opiekunowie Kierunku
z ramienia Biura Karier). W czasie wprowadzenia w kraju i na $wiecie stanu epidemii i czasowego
ograniczenia funkcjonowania Uczelni spotkania Rady Biznesu odbywaty sie w formie online na
platformie MSTeams.
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Tabela 48: Rada Biznesu — kierunek Zarzgdzanie

Firma/Instytucja

Dobry Wplyw

Limango.pl

Me&My Friends

Agencja reklamowa CZART

Niezalezny konsultant

Illustro, szkolenia i doradztwo

IBM Global Services Delivery Centre Polska Sp. z c.0.

Lemon Sky J. Walter Thompson Poland

Centrum Prawa Bankowego i Informacji Sp. z 0.0,

Divante.pl

Fotograf, DM-STUDIO

Impel Business Solutions Sp. z 0.0.

Hexe Data

Spotkania Rad Biznesu organizowane sg standardowo dwa razy w roku (po jednym w kazdym

semestrze). Porzgdek obrad kazdej Rady Biznesu obejmuje:

1. Oceneg realizowanego w danym momencie programu studiow

2. Zgtaszania propozycji nowych przedmiotéw do programu studiow

3. Zgtaszanie nowych specjalnos$ci na okreslonych kierunkach studiéw

4, Zgtaszanie zapotrzebowania na okreslone kompetencje

5. Dyskusja na temat realizacji praktyk zawodowych (aktualizacja, doskonalenie programu,

dokumentacji, procedur etc.)

6. Wolne wnioski.

Partnerzy kierunku majg wptyw nie tylko na program ksztatcenia, ale réwniez na rozwdj nauki poprzez

realizacje i uczestnictwo w projektach naukowo-badawczych, kanferencjach, seminariach, spotkaniach

z wybitnymi ekspertami.

Wymiernymi efektami wspotpracy z Rada Biznesu kierunku Zarzadzanie sa:

Zakup gier edukacyjnych dla studentéw w formie planszowej oraz online, aktualnie trwajg prace
wdrozeniowe nad dopasowaniem plandw zajec, najwiekszym zainteresowaniem cieszy sie gra
Wschdéd Dzikiego Zachodu w wersji online,

Na podstawie rekomendacji przedstawicieli srodowiska biznesowego rynku pracy w oparciu o
oferte zostaty wprowadzone zmiany w kartach przedmiotow.

Nowos¢ w ofercie w oparciu o preferencje jakie zaobserwowali przedstawiciele $rodowiska
biznesowego, np. Propozycje przedmiotow zgtoszone przez Cztonkéw RB w ramach nowej
specjalnosci Biznes Cyfrowy: Social media manager, E-commerce manager, Marketing manager,
Interakcje cztowiek — sztuczna inteligencja, wigcznie z chatbotami, Zarzadzanie zespotem
wirtualnym, Praca grupowa w Internecie, narzedzia do pracy grupowej, Umiejetnosci
managerskie w zarzadzaniu zespotem podczas pracy zdalnej, Transformacja cyfrowa
przedsiebiorstwa, Przemyst 4.0.
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Utworzenie nowej specjalnosci na studiach Il stopnia — studia 3-semestralne, E-commerce i
analityka internetowa.

Ustalenie programu studiow dla specjalnosci Grafika komputerowa w reklamie (I stopien),
Trendy &design w marketingu (Il stopnia).

Prowadzenie zajec przez cztonkow Rady Biznesu — | i |l stopier studiow.

Prowadzenie szkolen specjalistycznych dla studentdw | i Il stopnia studiow.

Zwickszenia w programie studiéw liczby godzin laboratoryjnych do nauki/pracy z
wykorzystaniem oprogramowania specjalistycznego (analitycznego i graficznego) — zdaniem
pracodawcdw znajomos¢ programu jest niezwykle wazna dla kazdego absolwenta kierunku.

Ostatnie spotkanie Rady Biznesu na kierunku Zarzgdzanie odbyto sie w dniu9.11.2022. zakres spotkania

i efekty spotkania to, miedzy innymi:

Konsultacje zgtaszanie nowych specjalnodci, przedmiotéw na okreslonych kierunkach studiow.
Zostata skierowana prosba o propozycje nowej specjalnosci na studiach magisterskich,
zwigzanej np. ze sportem, dietetyka, moda. Propozycje:

o Zarzgdzanie w sporcie

o Zarzgdzanie self care — sport i dietetyka

o Trener personalny — zarzgdzanie markg osobistg

o Zarzadzanie moda
Prosha MK o propozycje rozszerzenia specjalnosci na studiach 3-semestralnych magisterskich.
Propozycje Rady Biznesu:

o Social media&UX w marketingu
Ocena realizowanego programu studiow na kierunku w zakresie efektow uczenia sie, tresci
programowych, praktycznosci ksztatcenia. Rada Biznesu wydata pozytywna opinie dotyczaca
realizowanego programu studiow na kierunku w zakresie efektow uczenia sig, tresci
programowych, praktycznosci ksztatcenia,
Zgtaszanie inicjatyw dotyczacych wspétpracy Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Propozycja powrotu do Akademii Zarzadzania (projekt realizowany w przesztodci na WSB
z praktykami biznesu). Wstepny czas realizacji — wiosna 2023, realizacja wraz z Koftem
Naukowym KIWI oraz Kotem Naukowy Leadership.
Szkolenia on-line, certyfikaty, webinaria on-line. Konsultacje w zakresie certyfikatow
bezptatnych dla studentéw Il stopnia kierunku Zarzadzanie. Opinia pozytywna Rady Biznesu,
certyfikaty sg zgodne z zapotrzebowaniem na rynku pracy. Dotyczy: certyfikatow PARP,
Internetowych rewolucji oraz Akademii Analyticsa.

Na uwage zastuguje to, ze caly czas przedstawiciele biznesu zwracajg uwage na deficyty kompetencyjne

absolwentow uczelni;

o~ O B oW N

. Asertywnos¢ — umiejetnoéé podziatu zadan, nauka odmawiania

. Zarzadzanie czasem krotko i diugoterminowo

. Zarzgdzanie zadaniami

. Praca projektowa, zarzadzanie projektami, procesami (np. GIRA lub TRELLO)
. Budowanie odpornosci psychicznej w pracy zdalnej

. Radzenie sobie ze stresem

. Zespot online, pozycja cztonka i lidera

. Zarzadzanie zmiang
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Tego rodzaju propozycje uwaznie sg analizowane przez Dziekana i Menedzera Kierunku i na biezgco

wprowadzane sg zmiany w zakresie tresci przedmiotowych oraz w kartach przedmiotu.

Zalecenia dotyczace kryterium 6* wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdéra poprzedzita biezgca oceng (jeieli dotyczy)

Lp.

Zalecenia dotyczace kryterium 6*
wymienione we wskazanej wyzej
uchwale Prezydium PKA

1,

Brak

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan

zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu
usuniecia btedéw i niezgodnosci sformutowanych
w zaleceniu o charakterze naprawczym

* w przypadku oceny programowej kierunku Zéir"z'adzanie, ktéra poprzedzita biezacq ocene bylo to kryterium 3i
brzmialo: ,Wspdipraca z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym w procesie ksztatcenia”
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

7.1. Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia w Uczelni

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia odgrywa wazng role zaréwno przy obecnej koncepcji
ksztatcenia, jak i planach dalszego rozwoju kierunkéw. Uczelnia poswieca duzo uwagi kwestii ciggtej
aktualizacji programoéw nauczania. Majgc powyzsze na uwadze, rola umiedzynarodowienia procesu
ksztalcenia wiagze sie z koncepcja ksztatcenia i planami rozwoju kierunku w zakresie dziatan
zmierzajacych m.in. do zbudowania wysokiej jakosci programow studiéw. Stuzg temu wspdlne projekty
edukacyjne realizowane przez Uczelnie z zagranicznymi partnerami (m.in. wspoélna organizacja
miedzynarodowych tygodni biznesu, szkot letnich), zwiekszenia grona cudzoziemcow studiujgcych
w uczelni, w tym na kierunku Zarzadzanie, stworzenie warunkéw majgcych zacheci¢ odpowiednich
studentdw zagranicznych, zwiekszenia mobilnosci miedzynarodowej studentdw i pracownikow poprzez
udziat w programie Erasmus+. Wspétpraca miedzynarodowa WSB ukierunkowana jest na wymiang
dodwiadczern w zakresie procesu ksztatcenia oraz dostosowania programdw studidw do
miedzynarodowych standarddw m. in. w nastepujacych aspektach: statej wymiany informacji dotyczacej
planéw studiow oraz priorytetowych przedmiotéw ksztatcenia dla danego kierunku, pomigdzy Uczelnig
a uczelniami partnerskimi; obserwacji sposobdw realizacji programéw studidow na uczelniach
partnerskich w czasie wizyt oraz realizowanych mobilnosci; statego stosowania procedur European
Credit Transfer System (ECTS), udziatu w konferencjach miedzynarodowych oraz programach typu job
shadowing.

Uczelnia wspiera dziatania o charakterze miedzynarodowym, ktére odgrywaja waing rolg
wspierajagcg w umiedzynarodowieniu procesu ksztatcenia. Wazne jest ciggte umigdzynaradawianie
kampusu uczelni realizowane poprzez takie aktywnosci jak:

e Zapewnienie standaryzacji dwujezycznych oznaczen na zewnatrz i wewnatrz budynkow.

o Efektywne wykorzystanie kanatow informacyjnych (strony internetowe, media spotecznosciowe)
do komunikowania podejmowanych dziatan o charakterze miedzynarodowym.

e Doskonalenie stron internetowych uczelni w jezyku angielskim i powstanie podstron kierunkow
w jezykach obcych.

e Biblioteka Uczelni umozliwiajgca studentom dostep do miedzynarodowych baz takich jak: Emerald
Insight, EBSCO, ELSEVIER, SPRINGER, ISI WEB OF KNOWLEDGE, SCOPUS, WILEY, SCIENCE, EMIS.
Umozliwia dzieki temu dostep studentow i kadry dydaktycznej do specjalistycznej literatury
zagranicznej, co jest niezbedne w ramach przygotowywania przez studentow prezentacji podczas
studiow oraz realizacji prac dyplomowych.

o Wdrozona zostata w mijajacym roku akademickim inicjatywa Komisji Europejskiej EWP - Erasmus
Without Paper (Erasmus bez papieru).

e Wrzrost wielokulturowosci $rodowiskowe] — zapewnienie rdinorodnosci krajow pochodzenia
studentow obcokrajowcow.

e Sformalizowanie dziatalnosci organizacji Buddy Mentors zajmujacej sie pomocg dla studentow
zagranicznych.

e Organizacja wydarzen integracyjnych dla studentéw zagranicznych z zaangazowaniem studentéw
lokalnych.

e Organizacja wydarzeni sprzyjajgcych umiedzynarodowieniu tj. Erasmus+ Days, kontynuacja
organizacji International Week, Summer School, Letni kurs przygotowawczy jezyka polskiego
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e Zachgcanie studentdéw obcokrajowcow do reprezentacji w organizacjach studenckich.

e Opracowana jest koncepcja funkcjonowania Welcome Centre, ktdre rozpocznie dziatalnos¢ od roku
akademickiego 2023/24. Inicjatywa stworzenia Welcome Center wynika z potrzeby obstugi
studentow zagranicznych w WSB we Wroctawiu i Opolu, ktérych liczba z roku na rok jest coraz

wieksza. Koncepcja zakiada stworzenie Welcome Center jako osobnej jednostki funkcjonujacej
w strukturze WSB / CWM, ktéra zapewni wsparcie nowo zrekrutowanym i obecnym zagranicznym
studentom, kadrze zagranicznej przebywajgcej w WSB. Welcome Center zaktada realizacje dziatan

w 4 obszarach: pomocy prawnej/formalnej, wigczenia w spotecznos¢ akademicka, praw socjalno-
bytowych/wsparcia psychologicznego, wspodtpracy w sieci instytucji oraz jednostek WSB.

Projekty o charakterze migdzynarodowym

W zakresie dziatalnosci na rzecz umiedzynarodowienia studidow wskazaé nalezy w szczegdlnosci na
role krotkich projektéw o charakterze migdzynarodowym takich jak: Business Weeki, szkoty letnie,
konferencje, Staff Weeki, Dni Miedzynarodowe, Program Buddy, wykfady zagranicznych gosci,

miedzynarodowe spotkania tematyczne, programy adaptacyjne, szkoleniowe. Poniisza tabela

przedstawia najwazniejsze zrealizowane projekty w ostatnim roku akademickim (2021-2022).

Tabela 49. Najwazniejsze projekty CWM w r.a. 2021/2022

miedzynarodowym, porownanie Polski i Czech

Dziatanie Temat Kraj
Business Week Rotterdam/ Risk Management Holandia
Business Week Kolding Marketing/Finance Dania

i i a Belgian fami

T — Use v‘ou.r creative mindset to help a Belgian family brewery el
sustain its growth

Business Week Bruksela Supply Chain Week: The Fresh Cennection Belgia

i Musi NFT the Blockchain: Fi

Business Week Ryga Selllng Art and Music as s on the Blockchain: Finances o
and Risks

Wiy SEE LS Pordownanie technik oraz narzedzi pracy w $rodowisku Canchy

Ponadto realizowane sg w

WSB we Wroctawiu miedzynarodowe projekty finansowane przez
wybrane instytucje przyznajgce granty na innowacyjne formy nauki. Obecnie realizowane sg dwa
projekty Spinaker finansowane przez NAWA, do ktdrych mogg dotaczy¢ studenci wszystkich kierunkow
WSB we Wroctawiu, w tym i kierunek Zarzadzanie. A s3 to:

1. Tytut projektu: Nowa oferta intensywnych miedzynarodowych programdw ksztatcenia w WSB
we Wroctawiu, okres realizacji: 01.05.2021-30.04.2023

Tematyka:

e |IMPK Machine Learning (I edycja zrealizowana w 2021, druga odbedzie si¢ we wrzesniu 2022)

e |IMPK Project Management (I edycja zrealizowana w 2021, druga odbedzie sie we paidzierniku

2022)

e |IMPK Reverse logistics in smart cities (| edycja: 21-25.11, Il edycja luty/marzec)
2. Tytut projektu: Uniwersalne programy ksztatcenia WSB we Wroctawiu dla studentdw zagranicznych,
okres realizacji Projektu: 01.06.2022 - 31.08.2023

Tematyka:

e |MPK Nauka jezyka Golang od podstaw (grudzier 2022)
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e |IMPK Podstawy Kubernetes dla programistéw (luty 2023)

e |IMPK SAP $/4 HANA — modut Sales and Distributions (kwiecieri 2023)

e IMPK Komunikacja i well-being w budowaniu efektywnych zespotéw miedzynarodowych
{maj/czerwiec 2023)

Przygotowana jest rowniez koncepcja dwoch kolejnych projektow wraz z  pozyskanym
dofinansowaniem. Projekty te rowniez skierowane sg do studentow réznych kierunkow, w tym takze dla
kierunku Zarzadzanie:

e Projekt o tematyce ekologicznej pt.. ,Dalekowzroczni: wyzwania klimatyczne krajéow UE na
przyktadzie kleski ekologicznej w Gdérach Izerskich, niemiecko-polsko-czeska perspektywa — Szkota
Letnia”. Projekt bedzie finansowany przez Polsko-Niemiecka Fundacje na rzecz nauki.

e BIP (Blended Intensive Programe), 9-dniowy program zatytulowany: LogisticLivingLabs L3. 2 dni
odbedg sie zdalnie, 7 dni w WSB, w tym wizyta w laboratorium VR, RFID, Lean Management, wizyta
studyjna w fabryce TOYOTA, gry biznesowe.

Koncepcja programowa i specyfika powyzszych projektéw ma innowacyjny charakter wzgledem
problematyki ksztatcenia wyzszego z perspektywy miedzynarodowej. lJest zgodna z potrzebg
uzupetniania kwalifikacji studentow i tzw. ideg microcredentials (mikrokwalifikacje), w tym zwigzanymi
z nimi oczekiwanymi zmianami w organizacji ksztatcenia w szkotach wyiszych w Polsce i Europie.
Jednoczesnie, realizacja takich projektéw oraz przeprowadzana ewaluacja maja by¢ impulsem do
rozwazar w odniesieniu do tworzenia nowych specjalnosci na bazie wypracowanych, nowoczesnych
form ksztatcenia w srodowisku miedzynarodowym.

Wskazane powyzej projekty miedzynarodowe stanowia wyraz spéjnej strategii rozwoju
umiedzynarodowienia Uczelni, istotnie poszerzajg horyzonty wspoétpracy migdzynarodowej Uczelni
otwierajac ptaszczyzne wymiany do$wiadczen oraz stajac sie waznym polem inspiracji dla spotecznosci
akademickiej, réwniez w odniesieniu do tworzenia i aktualizacji programow nauczania.

Wspolpraca zagraniczna

Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu w ostatnich latach dynamicznie rozwija wspdtprace
zagraniczng wychodzac tym samym naprzeciw wyzwaniom jakie stawia rynek edukacji i pracy w Polsce,
w Europie i na swiecie. W tym celu WSB wspdtpracuje z uczelniami zagranicznymi, ktore majg podobny
cel i duze doswiadczenie oraz pochodzg ze zréznicowanego gospodarczo i spotecznie swiata.

Zgodnie ze Strategig Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu, uczelnia dazy do zapewnienia
studentom profesjonalnych, uniwersalnych i transparentnych kwalifikacji.

Celem uczelni jest zapewnienie odpowiedniej edukacji na oferowanych kierunkach ksztatcenia,
taczac podejscie krajowe i miedzynarodowe. Uczelnia rozwija partherstwa z uczelniami w réznych
czesciach $wiata, zardwno z uczelniami europejskimi, jak i spoza Europy, z Ameryki Potnocnej
i Potudniowej, 2z Azji. Strategia WSB na lata 2021-2027 :zakfada dalszy rozwdj dziatalnosci
miedzynarodowej.

W obliczu globalizacji edukacji waznym celem dla uczelni jest zdobywanie doswiadczen poprzez
realizacje miedzynarodowych aktywnosci, nastgpnie kapitalizacja wiedzy i przygotowanie oferty
ksztatcenia w odpowiedzi na oczekiwania miedzynarodowego rynku pracy. Wspdtpraca
miedzynarodowa ma pomagac studentom i pracownikom w lepszym rozumieniu globalnego Swiata
i zachodzacych w nim zmian,

Strategia miedzynarodowa uczelni oparta jest na pieciu priorytetach:
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Realizacja i rozwdj mobilnosci studentow i pracownikow

Aktywny udziat w programach miedzynarodowych

Internacjonalizacja w domu

Zroznicowana spotecznose studentow zagranicznych na studiach w WSB
Poprawa jakosci, konkurencyjnosci i poszerzenie oferty edukacyjnej.

Realizacja powyzszych zatozen ma umozliwi¢ podnoszenie jakosci ksztatcenia poprzez kreowanie

miedzynarodowego wymiaru edukacji.

Strategia internacjonalizacji WSB oraz wynikajace z niej kierunek i rodzaj dziatari ma za zadanie

w sposob elastyczny reagowac na zmiany w odniesieniu do wyzwar wspotczesnosci, zmian w Europie

i na swiecie, specyfiki globalnej gospodarki, zardwno w grupie krajéw OECD jak i w krajach wzrastajgcych,

0 rozwijajacej sie gospodarce rynkowej, z ktérymi to Polska wspdtpracuje.

W odniesieniu do 5 wskazanych powyzej pricrytetow najwazniejsze dziatania wynikajace ze strategii

miedzynarodowej to:

Umozliwianie studentom podejmowania studiow w zagranicznych uczelniach oraz zdobycie
doswiadczenia w zagranicznych przedsiebiorstwach.

Umozliwienie pracownikom administracyjnym zdobycia doswiadczenia w pokrewnych jednostkach
za granica.

Umozliwienie pracownikom dydaktycznym prowadzenia zaje¢ w partnerskich uczelniach i wymiany
doswiadczen w metodologii nauczania.

Zwickszanie przejrzystoscii petne akademickie uznawanie studiow i kwalifikacji.

Budowaniu marki miedzynarodowej oraz promaocji za granica.

Wypracowanie trwatych rozwigzan w zakresie wspotpracy naukowej, wdrozeniowej i dydaktycznej
realizowanej w ramach miedzynarodowych partnerstw akademickich.

Poszerzenie oferty studiow w jezyku angielskim i rosyjskim oraz wyktaddw goscinnych.
Internacjonalizacja administracji i kampusu uczelni.

Szkolenia dla pracownikéw w zakresie jezyka angielskiego i kompetencji migdzykulturowych.
Promowanie wiedzy oraz dobrych praktyk poprzez realizacje krotkich form projektow
miedzynarodowych: szkoty letnie, business week-i wizyty studyjne, kursy adaptacyjne, dni
miedzynarodowe, konferencji, seminaria.

Tworzenie systemu rekrutacji zagranicznych kandydatow na studia.

Dziatania promocyjne o zasiegu krajowym i miedzynarodowym.

Wysoki poziom obstugi studentdw zagranicznych przyjezdzajgcych, integracja studentow.

Wdrazanie innowacyjnych projektéw, praktyk i rozwigzan, ktdre majg pomdc w rozwoju
i modernizacji uczelni zgodnie z ideg Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyiszego.

Budowanie zréznicowanego partnerstwa z uczelniami zardwno z krajow o rozwinigtej gospodarce
rynkowej, jak i z krajow rozwijajacych sig.

Przygotowanie oferty studidéw w formule wspdlnego ksztatcenia z partnerami zagranicznymi
konczace sie wydaniem wspolnego dyplomu,

Stopniowe umiedzynarodawianie kadry naukowo-dydaktycznej.

Prowadzenie wspolnych badan naukowych z partnerami zagranicznymi oraz implementacja wynikow
do podnoszenia jakosci dydaktyki.
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WSB we Wroctawiu realizujagc powyisze dziatania w duiej mierze bazuje na dostepnych
mozliwosciach oferowanych przez aktualny program Erasmus +. Uczestnictwo w programie Erasmust,
jest narzedziem wspierajagcym realizacje zatozen wynikajgcych ze strategii umigdzynarodowienia.

Gtoéwne priorytety i cele zwigzane z programem Erasmus+ to:

e Rozwdjirozszerzenie zakresu projektow ze Swiatem, ze rozpoczelismy wspdtprace w poprzednich
edycjach projektu.

e Dalsze wsparcie i rozwdj mobilnosci studentow i pracownikow, aby pomdc wdrozy¢ najlepsze
praktyki i wiedzie¢ w nauczaniu.

e Implementacje dziatan projektowych co pomoze na state podnoszenie jakosci ksztatcenia i transfer
innowacyjnych praktyk.

e Budowanie zréznicowanego partnerstwa do realizacji programu Erasmus +.

e Wzmacnianie wspdtpracy z partnerami miedzynarodowymi, co doprowadzi do oferowania
wspolnych programow i badar oraz oferowania podwéjnych dyplomow.

e Zwiekszenie zapraszania ekspertdw z zagranicy do tworzenia nowych atrakcyjnych srodowisk nauki i
mozliwosci dla studentow.

e Podnoszenie jakosci projektdw miedzynarodowych.,

e Dalszy rozwdj specjalnodci w jezyku angielskim we wspotpracy z uczelniami miedzynarodowymi.

W celu realizacji zatozen strategii umiedzynarodowienia WSB wspoétpracuje z uczelniami
zagranicznymi, ktdre majg podobny cel i duze doswiadczenie oraz pochodzg ze zrdznicowanego
gospodarczo i spotecznie $wiata. Stale sg podpisywane umowy miedzyinstytucjonalne dotyczace
wspotpracy w ramach programu wymiany miedzynarodowej Erasmus+ i to zaréwno z uczelniami
wy2szymi z krajow programu, jak i z krajow partnerskich.

Waing role w umiedzynarodowieniu studiow Uczelni odgrywa partnerstwo z uczelniami
zagranicznymi, a tym samym realizowanymi w nich wizytami studyjnymi, wspolnymi projektami
miedzynarodowymi, udziatem w konferencjach. Rezultatem takich aktywnosci jest m.in.
przygotowywanie programow studiow w oparciu o migdzynarodowe wzorce uwzgledniajgce profil
kandydata na globalnym rynku pracy, budowanie odpowiednich kwalifikacji absolwentow danego
kierunku.

Dzieki rozbudowanym programom partnerskim, uczelnia stwarza studentom sprzyjajace warunki do
uczestniczenia w miedzynarodowych programach wymiany. Od roku 2007 WSB we Wroctawiu, we
wspdtpracy 2 Fundacjg Rozwoju Systemu Edukacji wspierajacg reformy i rozwoj edukacji w Polsce,
realizuje program Erasmus+, ktory obejmuje wyjazdy studentéw na studia, wyjazdy nauczycieli
akademickich w celach dydaktycznych i szkoleniowych oraz wyjazdy studentéw i absolwentoéw na staze.
Uczelnia ma podpisane umowy z 102 uczelniami zagranicznymi, gtownie w Europie, ale tez w Azji,
Ameryce Pdtnocnej i Potudniowej, z czego na ponad 40 z nich funkcjonujg specjalizacje odpowiadajgce
kierunkowi Zarzadzanie.

Ponadto wspdtpracujemy z réznego rodzaju instytucjami takimi jak:
e Spanish Internship & Consultant, Hiszpania;

e Animafest Experience, Hiszpania;

e Your International Training, Irlandia;

e Job Bridge, Malta;

e RhodesNow, Grecja;

e European Development Agency, Czechy;
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e InspekcjaRuchu Drogowego Saksonii-Anhalt (Landesverkehrswacht Sachsen-Anhalt), Niemcy
e |zbg Handlowo-Przemystowg w Magdeburgu, Niemcy.

Wyisza Szkota Bankowa we Wroctawiu wspdtpracuje réwniez z uczelniami pozaeuropejskimi m.in.
w ramach programu Erasmus + Kraje Partnerskie.

Do najwazniejszych uczelni mozna zaliczyc:

e Kagawa University, Japonia;

e Universidad Tourcuato Di Tella, Argentyna.

e University of Central Florida, USA.

e Batumi Shota Rustaveli State University, Gruzja.

e Universidad de Sonora, Meksyk.

e Dnipro University of Technology, Ukraina.

e Hainan University, Chiny.

Tak zaprojektowana strategia umiedzynarodowienia ma petnic role wspierajaca dla poszczegdlnych
kierunkdw, tworzy¢ mozliwosci rozwoju dla nauczycieli akademickich, pracownikéw administracyjnych
i studentow.

Zasadniczym celem realizowanych aktywnosci miedzynarodowych jest wzbogacenie Sciezki
ksztatcenia o doswiadczenia miedzynarodowe, uksztattowanie u studentéw postaw mobilnosci, a tym
samym zwigkszenie szans zatrudnienia w warunkach jednolitego rynku pracy. Celem wyjazdu na studia
jest nabycie nowych umiejetnosci poprzez poznanie funkcjonowania i metodyki nauczania na uczelniach
zagranicznych, studiowanie w jezykach obcych, rozwijanie umiejetnosci spotecznych, podniesienie
kompetencji jezykowych, akulturyzacja, nawigzanie kontaktdw, poszerzenie horyzontéw edukacyjnych,
dostrzeganie modeli przedsiebiorczych stosowanych za granica. Celem wyjazdu na praktyki jest
zdobycie doswiadczenie zawodowego oraz poznanie miedzynarodowego srodowiska pracy. Wazna role
odgrywa rozwoj praktycznych umiejetnosci studentdw, rozwdj postaw mobilnodci na rynku pracy,
poszerzenia wiedzy o zagadnienia postepowania w biznesie oraz funkcjenowania przedsiebiorstw
zagranicznych.

W ramach mobilnosci pracownikéw celem jest poznanie nowych technik i metod nauczania,
wzmocnienie umiejetnosci zarzadczych i organizacyjnych, zwiekszenie praktycznych umiejetnosci
zwigzanych z wykonywang praca. Realizowane dziatania miedzynarodowe przynoszg wymierne efekty
zarowno dla pracownikéw, studentow i dla uczelni, z punktu widzenia jej rozwoju. Waznym
osiggnieciem w zakresie umiedzynarodowienia jest stopniowe tworzenie bardziej zaangazowane;j
i rozumiejace] istote umiedzynarodowienia, spotecznosci pracownikéw,

Pracownicy administracji oraz dydaktycy podnoszg swoje umiejetnosci i kompetencje w trakcie
wyjazdu. Wskazujg na rozwdj spotecznych, kulturowych i jezykowych kompetencji. Dla dydaktykow
wyjazdy pozwalajg na zdobycie doswiadczenia w zakresie pracy dydaktycznej z grupami
miedzynarodowymi, poznania metodyki nauczania na zagranicznych uczelniach, nawigzania kontaktow
do przysztych projektow, uzyskania inspiracji do wdrazania nowych rozwigzan w uczelni macierzyste;.
Pracownicy administracyjni poprzez udziat w projektach migdzynarodowych mogg przyjrzec sie
rozwigzaniom stosowanym w uczelni w danym kraju wymieniajgc sig doswiadczeniem z koordynatorami
wybranych jednostek w uczelni, co pomaga im wdrozy¢ innowacyjne pomysty w Zycie uczelni
macierzystej, ulepszy¢ organizacje pracy. Pracownicy czgsto po powrocie z wyjazdu prdbujg
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implementowaé w WSB we Wroctawiu elementy nowo poznanych metod nauczania lub technicznych
rozwigzan na uczelni o ile rozwigzania te s3mozliwe do wprowadzenia w polskich warunkach.

W odniesieniu do uczelni aktywno$¢ w obszarze dziatalnosci miedzynarodowej to budowanie
potencjatu ludzkiego, dostosowanie programéw studiow i praktyk do realiow dziatania firm
zagranicznych. Dla uczelni to rowniez duza korzy$¢ w zakresie adaptacji wzorcow zarzadzania uczelnig
lub jej wybranymi obszarami, z celem polegajgcym na tworzeniu nowoczesnej uczelni zgodnej ze
standardami miedzynarodowymi.

Specjalnosci anglojezyczne
Jednym z przyktadéw moze byé tworzenie specjalnosci anglojezycznych. Uczelnia rozpoczegta ich
tworzenie ponad 12 lat temu. Obecnie, zgodnie ze strategiag rozwoju uczelni, celem jest przygotowanie
nowych specjalnosci w jezykach obcych oraz doskonalenie juz istniejgcych.
Obecnie w WSB we Wroctawiu prowadzone sg 4 specjalnosci w jezyku angielskim, w tym:

a) na studiach | stopnia:

e Kierunek Zarzadzanie, tryb stacjonarny, specjalno$¢ Business Administration

e Kierunek Informatyka, tryb stacjonarny, specjalnosc Software Development (lic + inz.)

b) na studiach Il stopnia:

e Kierunek Zarzadzanie, tryb niestacjonarny, 1 rok, specjalnos¢ International Management

e Kierunek Logistyka, tryb stacjonarny, specjalnos¢ International Logistics

W odniesieniu do programéw studidw, ktére stuzg umiedzynarodowieniu wazne jest zwrécenie
uwagi na spotecznosé¢ migedzynarodowa w uczelni. WSB we Wroctawiu zajmuje wysokg pozycje wsrod
uczelni na Dolnym Slagsku i w Polsce w odniesieniu do liczby studentéw cudzoziemcdw. Grupa ta stanowi
ok. 7% wszystkich studentow WSB. Istotne jest rowniez wysokie zroznicowanie studentow zagranicznych
pod wzgledem kraju ich pochodzenia. Reprezentujg oni ponad 20 krajéw. Najwigkszy odsetek stanowig
studenci z Ukrainy, Biatorusi, Nigerii, Kazachstanu i Rwandy i Etiopii.

Istotna role w rozwoju umiedzynarodowienia odgrywa rowniez realizowana idea tzw.
Internationalization at home" (umiedzynarodowienie w domu) umozliwiajaca kontakt ze Srodowiskiem
miedzynarodowym studentom i pracownikom, ktdrzy nie uczestnicza w mobilnoéci. Do najwazniejszych
aktywnosci w tym zakresie mozna zaliczy¢:

e Oferowanie specjalnosci w jezyku angielskim.

e  Oferowanie krétkich projektéw miedzynarodowych typu, Business Week, Summer Schools.

e  Upowszechnianie efektow zrealizowanych mobilnosci w ramach Programu Erasmus+ wsrod
wspotpracownikéw celem wdrazania zaobserwowanych rozwigzan na tozsamym/podobnym
stanowisku pracy.

e Upowszechnianie wiedzy i korzysci wynikajacych z umiedzynarodowienia wsrod pracownikow
celem wzrostu ich $wiadomosdci w kontekscie zalet i szans na rozwaj.

e Przyjmowanie pracownikdw zagranicznych przyjezdzajacych w celu prowadzenia wyktadow
goscinnych.

Dla Uczelni wazne jest ciagte doskonalenie, budowa i wzmacnianie potencjatu internacjonalizacji,
ktdry sprzyja tworzeniu odpowiedniej sciezki edukacyjnej zorientowanej migdzynarodowo. W tym celu
realizowane sg nastepujace dziatania:

e Pozyskiwanie zewnetrznych $rodkow na realizacje projektow miedzynarodowych (m.in. projekty typu

,Welcome to Poland”, , Spinaker” w ramach NAWA).
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e Pozyskiwanie kompetentnych jezykowo pracownikdw administracyjnych poprzez uwzglednienie
wymogu znajomosci jezyka angielskiego.

e Podnoszenie kompetencji jezykowych zatrudnionych pracownikdw administracyjnych w celu
dostosowania jednostek administracyjnych uczelni do udzielania informacji zagranicznym
interesariuszom i obstugi studentdw i pracownikdw cudzoziemcow w jezyku angielskim.

o Organizacja szkolen dla pracownikéw akademickich i nieakademickich dotyczacych
internacjonalizacji i komunikacji miedzykulturowej w celu ksztattowania poczucia réwnosci i
wrazliwosci kulturowej.

e Zwiegkszenie swiadomosci studentow i pracownikéw realizujgcych mobilnosci w ramach Programu
Erasmus+ na temat ich roli w budowaniu miedzynarodowego charakteru uczelni.

e Udoskonalenie obecnego katalogu kursow ECTS, aby byt czytelny i tatwy w uzyciu dla studentow i
uczelni partnerskich.

e [nnowacyjny charakter mobilnosci krotkoterminowych celem zainteresowania  dtuzszymi
mobilnosciami.

o Wdrozenie modelu wspotpracy z agencjami rekrutacyjnymi w oparciu o przejrzyste zasady
wspotpracy w celu pozyskiwania najlepszych kandydatow na studia,

e Wazine jest ciggte poszukiwanie sposobéw podnoszenia efektywnosci i jakosci umiedzynarodowienia.
Prowadzone sg cyklicznie krotkie badania satysfakeji uczestnikow po zrealizowanych projektach, jak
np. Business Week, a takie rozbudowane badania naukowe. Finalizowana jest obecnie praca
doktorska pt. ,Efektywnos¢ i jakos¢ umiedzynarodowienia w szkolnictwie wyzszym /studium
komparatystyczne Polski, Wielkiej Brytanii i Ukrainy/”. WSB we Wroctawiu znalazta sie wsrdd
badanych uczelni, co pozwoli na odniesienie osiggnie¢ uczelni do specyfiki i poziomu tozsamych
jednostek w kraju, ale tez za granica.

Poprzez umiedzynarodowienie ksztatcenia studenci zwiekszajg swoje szanse na uzyskanie
umiejetnosci niezbednych do pracy na poziomie europejskim/miedzynarodowym. Rozwijanie
i popularyzacja programow ksztatcenia w jezyku angielskim jest szansg na umiedzynarodowienie takze z
punktu widzenia poszerzenia oferty kursoéw dla studentow krétkoterminowych przyjezdzajacych do WSB

gtéwnie w ramach Programu Erasmus-+,

7.2. Przygotowanie studentow do uczenia sie w jezykach obcych i sposobow weryfikacji osiagania
przez studentow wymaganych kompetencji jezykowych oraz ich oceny.

Kompetencje jezykowe z zakresu jezykdw obcych sg realizowane na tradycyjnie na lektoratach
(studia stacjonarne) oraz na platformie (studia niestacjonarne).

Na studiach stacjonarnych lektorat prowadzony jest przez 4 semestry po 60 godzin, w sumie 240
godzin. Program zaje¢ realizowany jest przy wykorzystaniu podrecznikow Business English
i podrecznikow z jezyka specjalistycznego wtasciwego dla danego kierunku. Elementem lektoratu jest
rowniez przygotowanie do Egzaminu TOEIC — egzaminy przeprowadzane sg w regionalnym Centrum
Egzaminacyjnym w WSB Wroctaw i dajag studentom mozliwos¢ uzyskania miedzynarodowego
certyfikatu, Lektorzy prowadzacy zajecia s rowniez dostepni dla studentdw poza godzinami lektoratow
na konsultacjach.

Na studiach niestacjonarnych studenci realizujg lektorat w wymiarze dwa semestry po 80 godzin,
w sumie 160 godzin. Ma on forme kursu online na platformie, ktdra zostata przygotowana na potrzeby
WSB i oferuje nastepujgce kursy:
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Angielski Al - 6 modutow

Angielski A2 - 8 modutow

Angielski B1 - 8 modutéw

Angielski B2 - 8 modutéw

Angielski specjalistyczny dla kierunku B2+ - 6 modutéw
Niemiecki Al - 6 modutéw

Niemiecki A2 - 8 modutow

Niemiecki B1/B2 - 8 modutéw

Niemiecki B2+ - 6 modutéw

Kursem obowigzkowym jest kurs na poziomie B2, natomiast kursy o nizszym poziomie zaawansowania
udostepniane sg studentom nadobowigzkowo jako repetytoria.

Kazdy z kurséw online utworzony zostat za pomocg programu Articulate Storyline, ma postac
scormow, ktére sktadajg sie z zestawodw interaktywnych slajddéw umieszczanych w Srodowisku roboczym
Moodle. Dzieki temu wyktadowca ma wglad w postepy studentéw oraz mozliwosé komunikacji z nimi.
W kazdym z modutdéw umieszczone sg rozdziaty (unity) stuzace nauce konkretnych umiejetnosci
jezykowych takich jak: czytanie, stownictwo, gramatyka, stuchanie i komunikacja.

Powyzsze wskazuje jednoznaczne, ze autorzy kursu w sposdb przemysélany i koherentny
wprowadzajg materiat dydaktyczny. Dla przyktadu, w czesci receptywnej unit pierwszy prezentuje tekst
wraz z funkcja odstuchu. Teksty te i ich uktady dobrane sg odpowiednio wysoko do poziomu studenta
i poprzez rozbicie na mniejsze czeéci, ktdre moga by¢ automatycznie przetfumaczone i odstuchane,
umozliwiajg zrozumienie tresci i jednoczednie przyczyniajg sie do rozwoju wiedzy na dany temat.
W kolejnej czesci unitu, kursanci podejmujg sie wykonania ¢wiczen na rozumienie tekstow poprzez
technike ‘skimming and scanning’. W technice skimming kursant ma za zadanie przeczytac szybko tekst
w celu ogdlnego zrozumienia tematu, natomiast w technice scanning ma za zadanie wyszuka¢ konkretne
informacje i fakty. To znakomicie koresponduje z nowoczesnymi trendami w czytaniu tekstow
biznesowych. W kolejnych unitach wszystkie prezentacje nowych tresci pokazujg w wyraZny sposob
zaréwno forme (budowe struktury, wymowe, pisownie), jak i znaczenie/funkcje nowego elementu
jezykowego.

Czeéc¢ produktywna kazdego unitu oparta jest na systemie réznorodnych ¢wiczen typu ‘fill in the
blanks, true-false, multiple choice, drag and drop, hover over picture’ oraz metodzie fiszek jezykowych,
ktora od dtuzszego czasu stosowana jest przez lektorow WSB i spotkata sie z bardzo pozytywna reakcja
naszych studentdw. Ogdlna liczba okoto 1600 fiszek w kazdym kursie jest duzg atrakcjg jezykowa, a same
fiszki zdecydowanie zachecajg kursantéw do produkcji nowych form jezykowych. Prezentacja funkcji
jezykowych umozliwia natychmiastowe przec¢wiczenie oraz automatyczng korekcje wymowy. Uktad
¢wiczen stuchowych typu pytanie i trzy opcje odpowiedzi doskonale wpisuje sic w nowoczesna
metodyke testowania i swojg forma przypomina amerykanski system TOEIC i TOEFL.

Uktad gramatyki jest zgodny z uktadem prezentowanym w wigkszoéci nowoczesnych
podrecznikdw publikowanych przez wiodgcych wydawcow, takich jak Oxford, Cambridge, Pearson czy
Macmillan.

Do kursu embedowane sa filmy z platformy Youtube, ktére umozliwiajg kursantom kontakt
stuchowy z natywnymi méwcami i zwiekszajg znacznie atrakcyjnos¢ kursu. Biorgc pod uwage szybki
rozwdj mediow i zaawansowanych rozwigzan technologicznych w ostatnich latach, wydaje sig, ze kurs
bardzo dobrze odpowiada na potrzeby oséb studiujacych kierunki biznesowe na WSB.

141



Czescig kursu sg rowniez éwiczenia z rozpoznawaniem mowy, dzieki ktérym student ma mozliwoéé
¢wiczenia poprawnej wymowy. Program wyswietla studentowi elementy zdania, ktére student ma
przeksztatci¢ i wypowiedziec. Za poprawng wypowied? student otrzymuje punkt, natomiast w przypadku
wypowiedzi niepoprawnej student otrzymuje informacje zwrotna, jak jego wypowiedZ zostata
zrozumiana i jaka powinna by¢ forma wypowiedzi poprawnej.

Studenci w trakcie realizacji kursu majg mozliwosé kontaktu z prowadzacymi podczas dyzuréw na
Teams w wymiarze 64 godzin.
Wyisza Szkota Bankowa we Wroctawiu kfadzie nacisk na rozwdj ksztatcenia z wykorzystaniem

nowoczesnych technologii. W ramach projektu strategicznego Technologizacja dydaktyki zostaty
przygotowane kontenty e-learningowe, ktdre zostaty udostepnione w Internecie, jako Otwarte Zasoby
Edukacyjne (OZE) wraz z prawem do dalszego wykorzystania (publikowane na zasadzie tzw. wolnych
licencji). Na platformie OZE WSB Wroctaw dla studentow sg juz dostepne kursy jezykéw: norweskiego,
wtoskiego, francuskiego, hiszpariskiego i rosyjskiego na poziomach A1, A2, B1 i B2, jezyk polski dla
studentdw anglojezycznych na poziomach Al, A2, B1. Trwajg prace nad kursami jezyka polskiego
z interfejsem ukrairiskim (A1, A2) i jezyka ukrainskiego dla Polakow (Al).

7.3. Skala i zasieg mobilnosci miedzynarodowej studentéw i kadry

W zakresie zadan i harmonogramu Programu Erasmus +, planujemy wystac rocznie na studia ok. 60
studentéow i na praktyki ok. 35 (biorgc pod uwage kraje programu i kraje partnerskie). Liczba wyjazdow
pracownikow bedzie sie wahaé w granicach 25-30 0séb rocznie. Rocznie bedziemy gosci¢ na studiach w
WSB we Wroctawiu okoto 50-60 studentdw i okoto 20 pracownikow.

W zakresie zadan i harmonogramu Programu Erasmus +, biorgc pod uwage wyjazdy z krajami
programu i krajami partnerskimi, uczelnia wysyta ok, 60 studentow rocznie na studia i ok, 35 studentow
na praktyki. Liczba wyjazdoéw pracownikéw waha si¢ w granicach 25-30 os6b rocznie. W jednym roku
akademickim gosécimy na studiach w WSB ok. 50-60 studentow i ok. 20 pracownikow.

Z kierunku Zarzadzanie w roku akademickim 21/22 wyjechato na studia: 11 os6b (z czego 6 osob z Il
stopnia i 5 0séb z | stopnia). 5 0sdb studiowato na sciezce anglojezycznej (w tym 3 osoby International
Managment i 2 osoby Business Administration), Pozostate kierunki wybrane przez studentéw
zarzadzania to Hiszpania (3 osoby), Portugalia (2 osoby), Holandia, Wiochy, Belgia, Dania, Niemcy,
Wegry (po 1 osobie).

W roku 22/23 semestrze zimowym z kierunku Zarzadzanie na studia wyjechato: 16 oséb (w tym 2
osoby z Opola), z czego 6 os6b na Il stopniu i 10 oséb na | stopniu. Na Scieice anglojgzyczne]
studiowato 6 0séb  {w tym 3  osoby International Management i 3 osoby Business
Administration). Pozostate kierunki to: Hiszpania (5 osdb), Portugalia (5 osob), Grecja (3 osoby), Francja
(2 osoby) i Belgia (1 osoba).

Na praktyki zagraniczne w roku akademickim 21/22 wyjechato 16 studentow; gtowne kierunki to:
Hiszpania, Francja, Portugalia, UK, Czechy oraz Wiochy. W roku 22/23 semestrze zimowym
z kierunku Zarzadzanie wyjechato 3 praktykantow. Wyjazdy kadry w celach dydaktycznych:
13 wyktadowcow (uczelnie na Malcie, w Butgarii, Hiszpanii, Grecji i na Wegrzech).

Umiedzynarodowienie ksztatcenia na kierunku to réwniez wynik zaangazowania pracownikow
naukowo - dydaktycznych w roinego rodzaju aktywnosci migdzynarodowe podnoszace ich
doéwiadczenie, dajace mozliwosci prowadzenia prac naukowych, publikacji czy prowadzenia recenzji
prac naukowych. W ostatnich latach obserwowane jest utrzymujace sig duze zainteresowanie realizacjq
wymian w ramach programu Erasmus + wérod studentow i pracownikow, co tworzy potrzebe dalszej
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pracy nad procesem uznawalnoséci mobilnosci tych dwdch grup. Uczelnia pracuje nad zwigkszeniem
uznawalnosci zagranicznych mobilnodci studentdw i pracownikow, w tym:
e umiedzynarodowienie polskich programéw studiéw poprzez zwigkszenie uznawanie okresow
studiow i praktyk w poczet osiggnie¢ w toku realizacji studiow,
e wypracowanie procedury uznawania krotkoterminowych projektow miedzynawowych, typu
International Business Week, w poczet osiggniec¢ studenta
W odniesieniu do mobilnosci pracownikow, w dalszym ciggu konieczne wydaje sie wzmacnianie
konwersji mobilnoéci w ramach Programu Erasmus+ na dalszg wspotprace dydaktyczng i naukowa
z partnerami zagranicznymi.

7.4. Udziat wyktadowcow z zagranicy

W okresie minionego roku akademickiego, z uwagi na sytuacje pandemiczng i zdalny tryb pracy
na uczelniach mobilno$¢ zarowno studentdw, jak i wyktadowcow byta bardzo ograniczona.
Dlatego tez, wczesniej planowane wizyty zagranicznych wyktadowcow z europejskich uczelni
partnerskich w Programie Erasmus+, nie odbyly sie. Niektorzy zadeklarowali chec przyjazdu
w pdzniejszym terminie. Przed okresem pandemii srednio w roku uczelni¢ odwiedzato ok. 10
wyktadowcdw. Jesli w kolejnym roku nie bedzie ograniczen uczelnie zamierza kontynuowac zapraszanie
wyktadowcdw zagranicznych.

7.5. Monitorowanie procesu umigedzynarodowienia

Bardzo waznym aspektem w rozwoju umiedzynarodowienia i wykorzystania tego obszaru do
wsparcia funkcjonowania catej uczelni jest systematyczna ocena jakosci i adekwatnosci prowadzonych
dziatan. Takie podejécie wigze sie ze zmiennoscia otoczenia, oczekiwan studentdw, charakterystyki
rynku pracy. Systematycznym ocenom podlega umiedzynarodowienie ksztatcenia, a wyniki tych ocen
sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

W zakresie ksztatcenia na specjalnosciach anglojezycznych odbywajg sie hospitacje zajg¢ majace
na celu sprawdzenie ich poziomu oraz satysfakeji i zaangazowania studentéw. Jest to rowniez jedna z
podstaw do przygotowania kolejnych specjalnosci anglojezycznych, ktére mogg by¢ uruchomione w
przysztosci.

Powotane jest stanowisko Kierownika Zespotu Dydaktycznego Programéw Miedzynarodowych,
ktdry we wspotpracy z dziekanem czuwa nad sprawnym przebiegiem i jakoscig prowadzonych zajec.
W odniesieniu do poszczegdlnych projektéw migdzynarodowych, po ich zakorczeniu, przeprowadzane
sg ankiety ewaluacyjne oraz wywiady z uczestnikami. Takie narzedzie pozwala na korekte wybranych
projektow w kolejnych edycjach, a tym samym systematyczne podnoszenie ich jakosci.

W odniesieniu do catego obszaru wspétpracy miedzynarodowej co roku przeprowadzana jest ankieta
BAM, gdzie kazdy student WSB we Wroctawiu moze oceni¢ poziom i zakres oferowanych mozliwosci
i ich jakos¢ w podziale na wybrane kryteria oceny.

W tym przypadku wazng metodg takiego pomiaru jest przeprowadzana dorocznie ankieta BAM
badajgca satysfakcje studentow WSB w réznych kategoriach. W przypadku umigdzynarodowienia sg to
nastepujgce kategorie:

e Atrakcyjnosc oferty wyjazdow zagranicznych

¢ Dogodnos¢ kontaktu {dni/godziny pracy, telefon, email)

e Dostepnoéé¢ informacji na temat mozliwosci wyjazdéw zagranicznych
e Szybko$c zatatwiania spraw
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e Przyjazne podejscie do studenta

o Zakresiprzejrzystos¢ udzielanych informacji

¢ Mozliwosc zatatwiania spraw drogg elektroniczng.

Dodatkowo, w odniesieniu do poszczegdlnych projektow miedzynarodowych, po ich zakoriczeniu
przeprowadzane sg ankiety ewaluacyjne oraz wywiady z uczestnikami. Takie narzedzie pozwala na
korekte wybranych projektéw w kolejnych edycjach, a tym samym systematyczne podnoszenie ich
jakosci.

Projekty w Programie Erasmus+, sg oceniane takie po ztozonych raportach koricowych. Raporty
uwzgledniaja pytania odnoszgce sie do oceny procesu dydaktycznego, jego ewolucji, wskazujg na wptyw
mobilnosci pracownikéw na podnoszenie jakosci nauczania. Na podstawie ewaluacji przeprowadzonych
dziatart i oceny ekspertdw z Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji wprowadzane sg rozwigzania
korygujace.

Dodatkowo WSB stosuje zarowno wskazniki jakosciowe, jak i ilosciowe, mierzgce rezultaty wybranych
aktywnosci:
1. W zakresie celéw mobilnosci dla mobilnosci studentow/kadry:

o Liczba zrealizowanych wyjazddw oraz wspotczynnik wykorzystania dotacji w stosunku do liczby

miejsc.

e Trendy wzrostowe / spadkowe udziatu i poréwnanie statystyk rok do roku.

e Proporcja udziatu studentéw z poszczegdlnych kierunkéw.

e  Opinie uczestnikdw na temat korzysci ptynacych z mobilnosci i ich przydatnosci.

2. W zakresie jakosci realizacji:

e Nieformalne wywiady ze studentami dotyczgce zadowolenia z udziatu w Programie.

e Analiza ankiet w narzedziu mobilnosci, stopien osiggniecia celow nauczania.

e Zarzadzanie wykorzystaniem dotacji i poniesionych wydatkéw w odniesieniu do otrzymanego

finansowania.

¢ Adekwatnosé zasobdw ludzkich i technicznych, ktdre sg niezbednymi zasobami.

3. W zakresie wsparcia uczestnikéw mohilnosci:

e Odsetek ucznidw korzystajgcych z przygotowania kulturowego i wsparcia jezykowego.

e Odsetek studentéw z grup wykluczonych, ktérzy wzieli udziat w mobilnosci.

e Odsetek ucznidw zainteresowanych  ponownym  uczestnictwem w  programach

miedzynarodowych.
4, W zakresie trwatosci/dtugoterminowego oddziatywania projektow:

W tym zakresie realizowane dziatania bedziemy odnosi¢ do zafozen strategii, wskazanych
w pieciu kluczowych priorytetach. Ponadto w WSB prowadzone sg prace naukowe majace na celu
badanie skutecznosci i jakosci internacjonalizacji w kontekscie potrzeb uczelni i srodowiska. Opracowane
narzedzia pozwolg zmierzy¢ adekwatnos¢ podejmowanych dziatan w odniesieniu do danego okresu,
a poprzez podejécie poréwnawcze pozwolg na poréownywanie najlepszych rozwigzan.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studidw, ktéra poprzedzita biezacq oceng (jeZeli dotyczy) - w przypadku
oceny programowe] kierunku Zarzadzanie, ktora poprzedzita bieigca oceng kryterium dotyczace
umiedzynarodowienia nie wystepowato.
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Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym i
wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

8.1. Organizacja studiow i obstuga administracyjna studentow

Opieka, ciagte wspieranie oraz motywowanie studentéw do osiggania coraz lepszych efektow
uczenia stanowi istotny elementem procesu dydaktycznego. S3 one realizowane w sposob
kompleksowy, ze szczegdlnym naciskiem na obstuge potrzeb studentéw, przybierajgc tym samym
zréznicowane formy. Zgodnie ze wspomnianym wczesniej atrybutem marki, jakim jest przyjaznos¢
uczelnia ktadzie duzy nacisk na zapewnienie studentom efektywnej i rzetelnej obstugi administracyjnej
zwigzanej z procesem dydaktycznym. Dotyczy to w szczegdlnosci takich jednostek, jak:

e drziekanat,

o dziat organizacji dydaktyki,

e biuro karier,

e biblioteka,

e obstuga finansowej studenta.

Obstuga studenta prowadzona jest przez wszystkie dni tygodnia, w réznych godzinach, a wszelkie
informacje dostepne sg w Extranecie. Dzigki temu studenci majg utatwiony dostep do kontaktu
z dziatami administracyjnymi. Ponadto studenci maja mozliwo$¢ kontaktu z Wiadzami wydziatu,
pracownikami naukowo-dydaktycznymi, ktéry wyznaczajg czas swoich dyzurdw. Dla wszystkich
rocznikdw studiéw powotano opiekuna (jest nim Menedzer kierunku), ktéry wspiera studentéw
w sprawach organizacyjnych, dydaktycznych, naukowych i osobistych. Menadzer kierunku jest w statym
kontakcie ze studentami kierunku, nad ktérym sprawuje opieke. W praktyce to czesto do menedzera
wptywajg opinie studentéw, prosby o pomoc, a niekiedy nawet porade. To osoba, ktéra jest
poérednikiem pomiedzy Wtadzami Uczelni a studentami. Menedzer kierunku ma réwniez wyznaczong
raz w miesigcu godzine konsultacji ze studentami. Ponadto MK kierunku Zarzadzanie prowadzi kurs
menedzerski na platformie Moodle, dzieki ktéremu komunikacja jest jeszcze prostsza.

Uczelnia zapewnia kontakt studentéw z nauczycielami akademickimi przez: odbywanie konsultacji
dla studentow oraz zapewnienie kontaktu mailowego z nauczycielami akademickimi. Podkresli¢ nalezy,
7e kontakt e-mailowy utatwiony jest dzieki jednolitemu systemowi adreséw e-mailowych dla wszystkich
pracownikéw oraz wspdtpracownikow WSB (imie.nazwisko@wsb.wroclaw.pl).

Waznym elementem, wpisanym na state w dziatalnos¢ Uczelni, sa spotkania organizowane dla
pierwszych rocznikdw, podczas ktérych przekazywane sg informacje dotyczace mozliwosci uzyskania
pomocy materialnej (stypendia), a takze obejmujace organizacjg toku studiéw i funkcjonowania Uczelni.
W roku akademickim 2021/2022, z uwagi na sytuacje zwigzang z COVID-19, takie spotkanie (Open Day)
zorganizowane zostato poprzez platformg internetowq. Spotkanie to byto rejestrowane, a nastgpnie
udostepnione na stronie internetowej WSB we Wroctawiu w sferze studenta, w zaktadce ,,dla nowych
studentow”. Dzieki temu kazdy student moze w kazdej chwili odtworzy¢ interesujgce go tresci.

Studenci oraz pracownicy WSB we Wroctawiu maja réowniez dostep do systemu informacyjnego
stuzacego do komunikacji jakim jest Extranet. Kazdy student na swoim koncie ma dostep do rozktadu
zaje¢, informacji dotyczgcych egzaminow, zaliczen, a takie konsultacji dla oséb majgcych zaliczenia lub
egzaminy warunkowe. Studenci moga réwniez wyszuka¢ adres e-mailowy wybranego wyktadowcy,
sprawdzi¢ harmonogram zjazddw, plany studidow, godziny otwarcia okreslonego dziatu. Na uwage
zastuguje mozliwo$¢ wyboru poprzez Extranet przedmiotéw do wyboru, seminariéw i specjalnosci,
a takze promotora. Dzieki temu student z dowolnego miejsca za posrednictwem Extranetu moze
dokona¢ indywidualnego wyboru.
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8.2. Przygotowanie do wejécia na rynek pracy

Uczelnia stosuje i konsekwentnie rozwija zréznicowane formy wsparcia studentow, w odniesieniu
do réznych grup i potrzeb studentow, takie w zakresie przygotowania do wejscia na rynek pracy.
Na Uczelni komorka petnigcg funkcje wspierajgcg i aktywizujgcg studentow oraz absolwentow w
procesie wchodzenia i poruszania sie na rynku pracy jest Biuro Karier (BK).

Biuro Karier — struktura

Biuro Karier jest miejscem 1fgczace dwie funkcje, pierwsza to organizacja praktyk i stazy
realizowana przez zespot ds. praktyk, czyli informowanie studentéw o zasadach odbywania praktyk
bezposrednio w BK, telefonicznie, emailowo, w czasie cyklicznie odbywajacych sie spotkan lub
webinarow, pomoc studentom w dopasowaniu najbardziej odpowiednich miejsc realizacji praktyk
wzgledem wyhranego kierunku studiow i specjalnosci, koordynacja realizacji praktyki oraz dbatosc
o zachowanie ich najwyiszej jakosci.

Druga funkcja BK to posrednictwo pracy i doradztwo zawodowe (w tym w zakresie
przedsicehiorczosci), ktére ma na celu pomoc studentom i absolwentom w poszukiwaniu pracy, zmianie
pracy, zaktadaniu wtfasnej firmy, a takie aktywizacji zawodowej po diuisze] przerwie. Zespot
doswiadczonych doradcéw zawodowych, specjalistow ds. rozwoju kariery podejmuje szereg dziatan
przygotowujgcych studentdow do dziatalnosci zawodowej, w szczegdlnosci w obszarach rynku pracy
wtasciwych dla kierunku.

Potrzeby studentow jako podstawa dziatalnosci Biura Karier

Pracownicy Biura Karier przygotowujac oferte dziatan (tj. warsztatéw, spotkan z pracodawcami,
konsultacji z doradcami) dla studentow na dany rok akademicki biorg pod uwage zaréwno wnioski, ktére
zgtaszaja studenci, pracodawcy w trakcie roku oraz wyniki badan, ktdre opisujg aktualne trendy na rynku
pracy. Przyktadem moga by¢ m.in. wyniki raportu OECD ,, The Future of Education and Skills: Education
2030", ktore wyodrebniajg trzy ,kompetencje transformatywne”. Pozwala to mtodym ludziom mieé
poczucie bycia innowacyjnym, odpowiedzialnym i $wiadomym. Wedtug wspomnianego raportu,
kompetencje spoteczne, w ktdre warto inwestowac to:

e przedsiebiorczo$c i zdolnosc¢ do podejmowania inicjatywy (proaktywnosc),

e zarzadzanie ludZmiizespotami (w tym zarzadzanie talentami, wiekiem i réznorodnoscig),

e przywodztwo i wptyw spoteczny,

e zdolnosci negocjacyjne — rozwigzywanie konfliktéw, godzenie réznic,

e inteligencja emocjonalna — umiejetnosé rozpoznawania emocji wtasnych i innych ludzi, zarzgdzania
nimi,

e orientacja na potrzeby,

e wspotpraca — dostosowywanie dziatan swoich i organizacji w odniesieniu do dziatan innych,

e kompetencja miedzykulturowa,

e zarzadzanie réznorodnoscia.

Formy wsparcia studentéw w rozwoju zawodowym i wejsciu na rynek pracy oferowane w ramach
dziatan Biura Karier we Wroctawiu

Ponizej zostat zamieszczony opis poszczegdlnych form wsparcia studentdw, proponowanych przez
Biuro Karier:
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Punkt 1.

Dzieki statej wspdtpracy z przedstawicielami otoczenia spoleczno-gospodarczego studenci majg
staty dostep do aktualnych ofert pracy, stazy, praktyk. Wyisza Szkota Bankowa we Wroctawiu jest
wpisana do rejestru agencji zatrudnienia pod nr 381. Pozwala to na $wiadczenie ustug w zakresie
poérednictwa pracy, stazy, praktyk, czyli gromadzenie i przekazywanie studentom aktualnych ofert
pracy, stazy i praktyk. Pracodawcy rekrutujacy praktykantdw, stazystdw, pracownikéw wéréd studentow
i absolwentow kierunku zarzadzanie publikujg oferty dedykowane kierunkowi na platformie JobTeaser
(po wezesniejszym uzyskaniu linku i weryfikacji przez pracownika Biura Karier). Na platformie student
ma m.in. mozliwos$¢ aplikowania na miejsca praktyk, stazu, pracy czy nawigzania bezposredniego
kontaktu z rekruterami firm. Pozyskiwane oferty dedykowane kierunkowi zarzadzanie publikowane sg
takze w ekstranecie. W roku akademickim 2021/2022 od 1 pazdziernika 2021 do 30 wrzesnia 2022 na
platformie JobTeaser opublikowano tacznie blisko 900 ofert praktyk, stazy, pracy dedykowanych
studentom WSB Wroctaw. W tabeli ponizej zostaty ujete przyktadowe oferty dedykowane studentom
Zarzadzania, ktdra pojawity sie na platformie JobTeaser:

Tabela 50: Oferty dedykowane studentom Zarzadzania, ktéra pojawity sie na platformie JobTeaser

Nazwa firmy Tytut oferty Typ umowy

Boehringer Ingelheim HR Recruiting Intern with Italian Praktyka

Praktyki w agencji reklamowej - Junior
BrandBridge sp. z 0.0. sp. komandytowa Y & i ! d Praktyka
Account Executive

EPP Sp. z 0.0. Praktyka w dziale marketingu Praktyka

Fundacja Instytut Studiéw Wschodnich Praktyki Praktyka
Praktyki zawodowe w dziale

Homeasy sp. z 0.0. sp. k. o . Praktyka
administracji

JOBSSERVICE SP. 2 0. O. Praktyka studencka w dziale kadr i ptac Praktyka

Merck Business Solutions Europe Sp. Z 0. O. Program ptatnych praktyk w Dziale HR Praktyka

Milton Grupa Nieruchomosci Praktykant/ka w dziale marketingu Praktyka

PRAKTYKANT BIZNESOWY w Studio
Nanores Sp. z 0.0. Sp. k. .. Praktyka
Start-up’ow Nanores

OTTO WORK FORCE CENTRAL EUROPE SP. Z 0.0. | Praktykant w dziale personalnym Praktyka

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w
POWIATOWE CENTRUM POMOCY RODZINIE ) ) . Praktyka
Otawie poszukuje Wolontariuszy

Product & Sales Coordinator [max-up
PRO DIGITALSP. Z 0.0.SP. K. ) . Praktyka
start-up! internship programme 2022]

Business Development Specialist [max-

PRO DIGITALSP. Z0.0.5P. K. up start-up! internship programme Praktyka
2022]
Marketing & Social Media Coordinator

PRO DIGITALSP. Z 0.0.5P. K. [max-up start-up!internship programme Praktyka
2022]
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Motion & Graphics Designer [max-up

PRO DIGITAL SP. Z 0.0. SP. K. i ) Praktyka
start-up! internship programme 2022]
PwC Polska Sp. z 0. 0. Program mentoringowy Data Talent Lab Praktyka
Praktykant w Dziale Product
Selsey Sp. z 0.0. Y Praktyka
Management
Toyota Motor Manufacturing Poland Sp. z o. o. Praktyki ptatne w dziale Personalnym Praktyka
Praktykant{-ka) w dziale marketingu —
Udokumentowani Group Sp. z 0.0. y tka) & Praktyka
praktyka bezptatna
o 2023 Human Resources 3-months .
Credit Suisse e Staz
Internship in Wroclaw
, . 2023 Internship in Recruitment Team in )
Credit Suisse Staz
Wroclaw
Davita Sp. z 0.0. Stazysta w dziale Kadr i Plac Staz
EPP Sp. z o0.0. Stazysta w Dziale Komunikacji Stai
Fintaxis Finanse S.C. B. Palczewski, S. Maciuk, G. ) .
Doradca Klienta Staiz
Owczarzak
GlobalLogic HR Intern Staz
Jounext Sp. z 0.0. Ptatny Staz w Pionie HR Staz
Kaczmarski Group Sp. j Staz w dziale kadr KACZMARSKI GROUP Stai
LEONI Kabel Polska Sp. z 0. 0. Ptatny Staz w Dziale HR Staz
LEONI Kabel Polska Sp. z 0. 0. Platny Staz w dziale Obslugi Klienta Staz
NM Polska sp. z 0.0. Stazysta/-ka HR Stai
Pracownik biura obstugi klienta ds. )
ONELOGISTICS POLSKA Sp. z 0. 0. . . Stai
administracyjnych
Regionalny Osrodek Debaty Miedzynarodowej Udziat w organizacji UNICEF Staz
Mtodszy specjalista ds. obstugi social
SAWI Personal ) iR & Staz
media
Stowarzyszenie Przedsiebiorcdw Wtoskich w , ) )
i , : , Praktyki/Staz Sta?
Polsce "Confindustria Polonia"
TestArmy Group S.A. Stazysta Pentester (ptatny staz) Staz
Vecler sp. z 0.0. Social Media Specialist Staz
Wyisza Szkota Bankowa we Wroctawiu Stazysta w Dziale marketingu Staz
Grinn Sp z 0.0. Office Assistant Praca
Mtodszy specjalista e-commerce (bez
Grupa RBR Sp. z c.0. Praca

doswiadczenia)
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Mtodszy specjalista ds. zakupow

Grupa RBR Sp. z 0.0. ) Praca
poszukiwany! e-commerce

IBIS BUDGET WROCLAW STADION Recepcjonista (k/m) Praca
Mtodszy specjalista ds. technologii

ICT Future Sp. z 0.0. . PRRRHS I_S ads wEE Praca
swiattowodowej

o SPECJALISTA DS. OBSLUGI ALLEGRO &

iLogic sp. z 0.0. Praca
POMOC MAGAZYNOWA
Doradca ds. kadrowo-placowych

Impel Business Solutions Sp. z 0. 0. =0 p ¥ Praca
(Contact Center) _Akcja PIT

Kaczmarski Group Sp. j. Trener Praca

Korhank Specjalista ds. marketingu i sprzedazy Praca

KPMG Business Support Junior Assistant Praca

Krajowy Instytut Prawa Gospodarczego Sp. z

—— ¥ ¥ B =R Specjalista.ds. sprzedazy Praca
0.0.
Krajowy Instytut Prawa Gospodarczego Sp. z
L ¥ # B 3P Lider Zespotu Sprzedazowego Praca

0.0.

LARO Specjalista ds. obstugi klienta Praca

LEONI Kabel Polska Sp. z 0. o. Specjalista ds. Obstugi Klienta Praca

LEONI Kabel Polska Sp. z 0. 0. Specjalista ds. HR Praca

; Pracownik Biura Obslugi Klienta Region

Leszczynska Fabryka Pomp Sp. z o.0. Praca
DACH
Asystent/ka dziatu personalnego i

LX Pantos Poland Sp. z 0.0. ) 4 / B 4 Praca
finansowego

LX Pantos Poland Sp. z 0.0. Specjalista ds. raportowania HR Praca

LX Pantos Poland Sp. z 0.0. Specjalista ds. ptaci kadr Praca

LX Pantos Poland Sp. z 0.0. Specjalista ds. Compliance w dziale HR Praca

MANAGEMENT SOLUTIONS KONSULTANT BIZNESOWY Praca
Pracownik Obstugi Klienta z jez.

Manpower T L . Praca
niemieckim (rowniez z orzeczeniem)
Asystent/tka Dzialu Zarzadzania

mPTech Sp. z 0.0. . Praca
Zakupami
Asystent/tka Dziatu ds. Projektow

mPTech Sp. z 0.0. Praca
Zakupowych

Nationale-Nederlanden Doradca Klienta Praca

Oferteo S.A. Mtodszy Specjalista ds. sprzedazy Praca

PARTNER PAPES Sp. z 0.0. Specjalista ds. sprzedazy Praca
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Phinance S. A Asystentka dyrektora biura Praca

Progress Consulting Sp. z 0.0. Konsultant ds. Przygotowania Projektow Praca

PZUS. A Ambasador PZU Praca

QAD Polska Global Marketing Coordinator Praca

QAD Polska Junior HR Administrator with German Praca

Qoffice Agnieszka Kojs Zatrudnienie w dziale kadr i ptac Praca

Radio ESKA Radio ESKA Praca na Wakacje Praca
Koordynator/-ka marketingu

Randstad Sourceright v ) / & Praca
rekrutacyjnego

RGB ELEKTRONIKA SPOLKA Z OGRANICZONA

ODPOWIEDZIALNOSCIA SPOLKA Miodszy Specjalista ds. Obslugi Klienta Praca

KOMANDYTOWA

RGB ELEKTRONIKA SPOLKA Z OGRANICZONA o

: ; Miodszy specjalista ds.

ODPOWIEDZIALNOSCIA SPOEKA o ) Praca
administracyjnych

KOMANDYTOWA

) Menedzer projektéw w obszarze

Safety Project Jarostaw Stelmach ) , Praca
bezpieczenstwa

SHARES S.A.S. PROSTA SPOLKA AKCYINA Customer Support Specialist 5

raca

ODDZIAt W POLSCE (French/German/Spanish & English)

Sighium Asystent ds. Rekrutacji Praca

Subeo sp.z 0.0. Developer RPA Praca

) Specjalista ds. Sprzedazy - Doradca

Sunrise System , Praca
klienta ds. SEO

Talent Place Doradca Klienta w Credit Agricole Praca

Lo Stazysta w Dziale Administracji (ptatny

Tarczynski S.A. . Praca

staz - 4800 brutto / umowa o prace)
Lo Zostan Mtodszym Kierownikiem Zmiany -

Tarczynski S.A. Praca
na start otrzymasz 4800,00zt brutte

Tarczynski S.A. Kupiec Opakowan i Dodatkdéw Praca

Tax Expert Anna Radwan Specjalista ds kadr i ptac Praca

TEB Edukacja Sp. z 0.0. Pracownik sekretariatu Praca

TestArmy Group S.A. Mtodszy Specjalista ds. administracji Praca

Transmission Social Media Executive Praca
Asystent/-ka ds. Wsparcia Sprzedazy

Travelplanet.pl S.A. Praca
HTRAVELEXPERIENCE #EDYCJA9
Mtodszy Specjalista ds. Sprzedaz

Travelplanet.pl S.A. il i ¥ Praca

Produktow Turystycznych
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Udokumentowani Group Sp. z 0.0. Przedstawiciel handlowy/sprzedawca Praca
Specjalista ds. pozyskiwania klientow z

Weegree Sp. z 0.0. Sp. k. ) P J, P ,y Praca
jezykiem francuskim

White Drive Motors and Steering Sp. z 0.0. Specjalista ds. obstugi klienta Praca

Punkt 2.

Kolejng forma wsparcia studentow w rozwoju zawodowym i wejéciu na rynek pracy
z uwzglednieniem przedsiebiorczodci sg réznorodne szkolenia, warsztaty, wydarzenia organizowane
cyklicznie w kazdym semestrze i prowadzone przez doradcéw zawodowych z ramienia Biura Karier lub
partnerow WSB. Co istotne wydarzenia organizowane i prowadzone byty takie w okresie pandemii
0(w formie online). Ponizej lista wybranych wydarzen zorganizowanych w roku akademickim 2021/2022:

Tabela 51: Lista wybranych wydarzen

Tytut Data Prelegenci
Katarzyna Likus — doradca
T ; : ; 26.10.2021 | zawodowy, starszy specjalista ds.
M t - Ine dok !
oja wizytdwka - profesjonalne dokumenty aplikacyjne 37,09.203 | ‘rozwolu kariery, certyfikawany
trener FRIS (Biuro Karier WSB)
Ewa Dziekarnska-Budniak
Ekspert ds. wspierania
Webinar z przedsiebiorczodci - 27.10.2021 r. "MJoj A P .
; ; - . 7 n o - przedsiebiorczosci Biura Rozwoju
pierwszy biznes — jak zatoizy¢ dziatalnosé gospodarczg na 27.10.2021
: " Gospodarczego Urzedu
studiach?
Miejskiego Wroctawia
Magdalena Kuczynska-Czubak —
28.10.2021 dorad
Jak zyskaé lub straci¢ w oczach rekrutera - webinar orla ,Ca zawodowy., stars.,zy
A, 24.02.2022 specjalista ds. rozwoju kariery,
yiny certyfikowany trener FRIS, (Biuro
Karier WSB)
. - e i Agnieszka Kapusta
S t
Webln?r z prz‘edst‘qblorczosm Jak z pomocg Internetu 17.11.2021 T —
zdohy¢ klientow?
Jutra
Katarzyna Likus — doradca
Stawianie celéw zawodowych i podejmowanie decyzji w 23.11.2021 | zawodowy, starszy specjalista ds.
ksztattowaniu kariery zawodowej 15.03.2022 rozwoju kariery, certyfikowany
trener FRIS (Biuro Karier WSB)
Magdalena Kuczyriska-Czubak —
Zwalcz stres! Webinar o tym, jak skutecznie radzi¢ sobie ze | 25.11.2021 dor.aC%ca zawodowy., star§zy
— 17.03.2022 specjalista ds. rozwoju kariery,
o certyfikowany trener FRIS, (Biuro
Karier WSB)
Webinar z przedsiebiorczosci - Google Profil Firmy - jak Agnieszka Kapusta -
dotrze¢ do klientéw w okolicy? Popraw widoczno$c w 08.12.2021 Doradca Google w programie
lokalnych wynikach wyszukiwania Firmy Jutra
Spotkanie z Firmg Wolna Energia Sp. z 0.0. - odnawialne
irédia energii, proponowane sciezki rozwoju i mozliwosci 08.12.2021 Wolna Energia Sp. z 0. 0.
podjecia pracy + techniki sprzedazowe
Wehinar: Jak skutecznie szukaé pracy? — o rynku pracy i 14.12.2021 Katarzyna Likus — doradca
metodach dziatania 26.04.2022 | zawodowy, starszy specjalista ds.
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rozwoju kariery, certyfikowany
trener FRIS {Biuro Karier WSB}

Magdalena Kuczynska-Czubak -
doradca zawodowy, starszy

Webinar dot. autoprezentacji. Pewnosc siebie jako klucz 16.12.2021 - X .
do budowania spéjnego wizerunku. 28.04.2022 spaclallste ds. bazWo]u katlery,
T certyfikowany trener FRIS, (Biurc
Karier WSB)
Moenika Winnicka — ekspert ds.
Webinar z przedsiebiorczosci - "Fundusze Europejskie na funduszy europejskich Urzad
e 19.01.2022 S
start firmy Marszatkowski Wojewddztwa
Dolnoslgskiego
Webinar PwC “Jak zostac liderem projektu? Poznaj Yane Haulekprezes Fundas!
z B ; % o 01.02.2022 CoderDojo Polska, mentor i
praktycznie wskazdwki i wygraj Tech Minds .
trener edukacyjny
Monika Winnicka — ekspert ds.
Webinar z przedsiebiorczosci - ,,Dotacje unijne dla 53.02.2022 funduszy europejskich Urzad
mtodych — przeglad dostepnych form wsparcia” o Marszatkowski Wojewoddztwa
Dolnoslgskiego
Webinar z marketingu wiasnej firmy - Wideomarketing — Mateusz Adamiak
buduj spofeczno$é, przyciggaj klientdw -Google Profil 27.04.2022 Doradca Google w programie
Firmy Firmy Jutra
Magdalena Kuczynska-Czubak —
doradca zawodowy, starszy
specjalista ds. rozwoju kariery,
CV Point - indywidualne konsultacje z doradcami ds. certyfikowany trener FRIS, (Biuro
kariery Biura Karier WSB w ramach programu "Gra o 17.05.2022 Karier WSB)

kariere"

Katarzyna Likus — doradca
zawodowy, starszy specjalista ds.
rozwoju kariery, certyfikowany
trener FRIS {Biuro Karier WSB

Webinar z marketingu wiasnej firmy - Webwriting — jak

Agnieszka Kapusta - Doradca

pisa¢ do Internetu, aby klienci chcieli czytac i kupowac 18.05.2022 -
e Google w programie Firmy Jutra
Google Profil Firmy
Magdalena Kuczyniska Czubak —
doradca zawodowy, starszy
specjalista ds. rozwoju kariery,
Dobry lider — jak zadba¢ o dobrg komunikacje i wspoétprac Celieinisany; TraNRr FRIZ
Y J d & POIPTACE 1 01.06.2022 Katarzyna Likus — doradca

w zespole - warsztat i konsultacje FRIS

zawodowy, starszy specjalista ds.
rozwoju kariery, certyfikowany
trener FRIS (Biuro Karier WSB)

Jak budowa¢ marke osobistg w sprzedaiy / Personal

tukasz Kruszewski - Wiceprezes
Zarzadu i Dyrektor Marketingu

Branding w sprzedaz Freedom Nieruchomosci Sp.zo. o 020202 EFeesam NIEHEnompation. 2
g W SR Yoo P40 0.0. Autor ksigzek dla branzy
nieruchomosci
Webinar z marketingu wtasnej firmy - Jak pozyskac .
Dorad
klientow do sklepu internetowego? Dobre praktyki i 15.06.2022 Miteus2:Ad AN Dorader

narzedzia dla e-commerce- Google Profil Firmy

Google w programie Firmy Jutra

Tak jak wspomniano powyzej wydarzenia prowadzone przez doradcéw zawodowych BK WSB maja
charakter cykliczny, w zwigzku z czym takie w biezacym roku akademickim 2022/2023 zaplanowano
wehinary dla studentow, podkreslic przy tym nalezy, ze na podstawie analizy ankiet ewaluacyjnych
studentow pozyskanych w ubiegtym roku akademickim, w roku akademickim 2022/23 do oferty zostaty
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wprowadzone 2 nowe szkolenia. Ponizej wstepna lista szkolern proponowanych badi juz
przeprowadzonych w semestrze zimowym:
Tabela 52: Lista szkolen.
Tytut Data Prelegenci
Magdalena Kuczyriska-Czubak —
Webinar dot. autoprezentacji. Pewnosc siebie jako klucz dor‘adlca zawodowy., stars.;zy
dehudowsaria spdinegowizerunke. 25.10.2022 specgahsta ds. rozwoju karle.ry,
certyfikowany trener FRIS, (Biuro
Karier WSB}
Katarzyna Likus — doradca
Webinar: Kim jestem i dokad zmierzam? Jak okresli¢ 27.10.2022 zawodowy, starszy specjalista ds.
wlasne talenty, predyspozycje i cel dziatania? - nowy o rozwoju kariery, certyfikowany
trener FRIS (Biuro Karier WSB)
Magdalena Kuczynska-Czubak -
Jak zyskac lub straci¢ w oczach rekrutera - webinar 22.11.2022 dor.ar.fca ZaWOdOWy.’ stars?zy
relrytaeyjy speq.allsta ds. rozwoju karlelry,
certyfikowany trener FRIS, (Biuro
Karier WSB)
Katarzyna Likus — doradca
Moja wizytdwka - profesjonalne dokumenty aplikacyjne 06.12.2022 zawodqu, sFarszy spec;allsta b,
rozwoju kariery, certyfikowany
trener FRIS (Biuro Karier WSB)
Magdalena Kuczyniska-Czubak ~
Zwalcz stres! Webinar o tym, jak skutecznie radzic sobie ze dorlad.ca ZaWOdOWy.' stars.;zy
stresem 13.12.2022 specjalista ds. rozwoju kariery,
certyfikowany trener FRIS, {Biuro
Karier WSB)
Katarzyna Likus — doradca
Webinar: Jak skutecznie szukac pracy? — o rynku pracy i zawodowy, starszy specjalista ds.
. ) 15.12.2022 . . .
metodach dziatania rozwoju kariery, certyfikowany
trener FRIS (Biuro Karier WSB}
Magdalena Kuczyniska-Czubak —
Jak przygotowac sie do rozmowy oceniajgcej z dor.ad.ca zawodowy., stalszy
PGS EES, PORSCHRY NEROEAE - oWy 17.01.2023 specjalista ds. rozwoju kariery,
' certyfikowany trener FRIS, (Biuro
Karier WSB)
Katarzyna Likus — doradca
Stawianie celow zawodowych i podejmowanie decyzji w 19.01.2023 zawodowy, starszy specjalista ds.
ksztattowaniu kariery zawodowej o rozwoju kariery, certyfikowany
trener FRIS (Biuro Karier WSB)

W ramach organizacji form rozwijajgcych w studentach przedsigbiorczos¢ Biuro Karier wspotpracuje
m.in. z: Biurem Rozwoju Gospodarczego - Dziatem Wspierania Przedsigbiorczosci (Urzad Miasta
Punktem
Wojewddztwa Dolnoélgskiego), Agencja Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej.

Wroctaw), Informacji Funduszy Europejskich we Wroctawiu (Urzad Marszatkowski
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Punkt 3.

Doradcy zawodowi BK wspierajg studentéw nie tylko w ramach wspomnianych powyiej
warsztatow, webinardw, lecz takze w ramach indywidualnych konsultacji w BK lub online, na ktére kazdy
student moze umowic sie w dogodnym dla niego terminie poprzez kalendarz zamieszczony na platformie
JobTeaser, bezposrednio w BK, telefonicznie lub emailowo. Terminy dostosowane sg do potrzeb
studentéw formy stacjonarnej i niestacjonarnej - konsultacje/warsztaty odbywaja sie takie w godzinach
popotudniowych oraz weekendy. Indywidualne spotkania ze studentami pos$wiecone sg zardéwno
wsparciu studentdw, ktdrzy chcg podjgé prace na etat, jak i zatozy¢ witasng firme. Szczegdtowe
zagadnienia poruszane podczas konsultacji dotyczg m.in. podnoszenia umiejetnosci niezbednych
osohom planujgcym wtasng dziatalnos¢ gospodarczg w zakresie zaktadania i prowadzenia wtasnej firmy
(wskazania rdinic pracy na etacie a prowadzeniem wtasnej firmy, pozyskania finansowania na
dziatalnos¢, przygotowania biznesplanu); przygotowania dokumentdw aplikacyjnych, treningu rozmowy
kwalifikacyjnej, okresdlenia predyspozycji zawodowych (z wykorzystaniem testow, np. Kwestionariusz
osobowosci Insightful Profiler™ (iP121) Advisio, Narzedzie rozwojowo — diagnostyczne “Style Myslenia
FRIS® “, “Obrazkowy Test Zawodéw Martina Achtnicha". Swiadczona pomoc niejednokrotnie przybiera
charakter poradnictwa edukacyjno-zawodowego juz na etapie rekrutacji kandydatow na studia oraz
oséb w toku studiowania pragngcych skorygowac lub kontynuowa wytyczone wczesniej plany
zawodowe.

Punkt 4.

Szczegdlnie cenionym przez studentow poszczegolnych kierunkéw  wydarzeniem  jest
organizowany przez Biuro Karier WSB cyklicznie raz w semestrze cykl spotkan z pracodawcami WSB
Career Trends (spotkania dedykowane studentom konkretnych kierunkdéw). W ramach spotkan ze
studentami (bezposrednich lub online) pracodawcy, eksperci nie tylko dzielg sie aktualng wiedzg
z obszarow dziatalnosci reprezentowanej firmy, przedstawig aktualne trendy, mozliwosci rozwoju
w branzy, a takze wymagania dla danego kierunku kariery, ale tez opowiadajg o aktualnie prowadzonych
procesach rekrutacyjnych.

W roku akademickim 2021/2022 odbyto sie 15 spotkan z czego 9 spotkan dedykowanych byto
studentom kierunku Zarzadzanie. Problematyka spotkan dedykowanych studentom kierunku
Zarzadzanie obejmowata szeroki wachlarz zagadnien: od zarzgdzania firmg (w tym prowadzenia wtasnej
dziatalnoéci gospodarczej — zagadnienia podatkowe, ubezpieczenia), poprzez zarzadzanie zasobami
ludzkimi (rekrutacja), nowoczesny marketing, a koficzac na karierze miedzynarodowej:

Tabela 53: Spotkania dedykowane

Tytut Data Prelegenci

WSB Career Trends z Aviva sp.zo.o.

Ubezpieczenia gospodarcze, a system 50.03.2022 Sebastian Solecki - Dyrektor Obszaru
ubezpieczen spotecznych, perspektywa Sprzedazy _ Aviva sp.zo.0.

ubezpieczyciela
WSB Career Trends z KPMG Sp. z 0.0.

Tomasz Kaczmarski - Tax Manager w

Polski tad wprowadzit szereg zmian w systemie 29.03.2022

KPMG w Polsce
podatkowym.
WSB Career Trends z Nadodrzanski Oddziat st. chor. sztab. SG Agata Szczerbinska -
Strazy Granicznej - Zasady prowadzonej 31.03.2022 Starszy Kontroler Zabezpieczenia
rekrutacji kandydatow ubiegajacych sie o Logistycznego Zespoltu ds. Obstugi
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przyjecie do stuzby przygotowawczej w Placowki Strazy Granicznej we
Nadodrzanskim Oddziale Strazy Granicznej Wroctawiu Strachowicach

WSB Career Trends z Priority Freight Sp. z 0.0. -

czotowy dostawca ekspresowych ustug )
) ) Arek Kowalewski - General Manager
logistycznych o globalnym zasiegu, 07.04.2022 ,
o ) ) . Laura Pavani - Team Leader
specjalizujgcym sig w zarzadzaniu transportami

krytycznymi

WSB Career Trends z Krajowy Instytut Prawa
Gospodarczego Sp. z 0.0. pt. Najczestsze

P BEAR P J ‘3 26.04.2022 Pawet Juskowiak - Wiceprezes Zarzadu
oszustwa gospodarcze w pandemii w Polsce -
CASE STUDY i sposoby przeciwdziatania im.

WSB Career Trends edycja 2022 z LTB Sp. z 0.0. _

Digital marketing - jak zostac digitalowym ninja

12.05.2022 tukasz Jaworski - cztonek zarzadu

WSB Career Trends with Transmission 54,08 2633 Esther Semple - Global Talent
{miedzynarodowa agencja marketingowa) o Acquisition Director
WSB Career Trends z Biuro Podrézy ELTUR sc

Elzbieta i Bernard Cieslawscy_ Praca w biurze

podroiy, specyfika tworzenia oferty przez 25.05.2022 Agnieszka Korluk - kierownik biura
organizatora, sprzedaz oferty whasnej i
agencyjnej

WSB Career Trends with Mthree Consulting
Poland _ Recruitment Process in an International 26.05.2022 Paulina Bochentyn - Talent Specialist

Company

Punkt 5.

Wazng forma wsparcia dla studentow organizowang przez Biuro Karier jest program "Mentoring
i Coaching dla Studentéw i Absolwentéw". Od 2011 r. Biuro Karier prowadzi rozwojowy program
mentoringowy, a od 2017 r. takze coachingowy dla studentow i absolwentow. Scisle wspotpracujemy
z przedstawicielami biznesu, ktdrzy wcielajg sie w role mentordw i coachdw, ktorzy dzielg sig swojq
wiedza, warsztatem pracy. Program podzielony zostat na mentoring ogdlny, naukowy oraz coaching
ogdlny i kariery. Moze odbywac sie stacjonarnie na Uczelni, w siedzibie pracodawcy lub zdalnie. Studenci
majg mozliwos¢ takie spotkan w jezyku angielskim. Program ma charakter non-profit. Do tej pory w
ramach programu wspotpracowali przedstawiciele takich firmy jak IBM, GlobalLogic, Fresenius Medical
Care, Infor, Gigaset, Siemens, Aeorgrease, Starbucks, Dr.Max., Hi-P Poland Sp. z 0.0., JB Coaching
Szkolenia Mediacje, GAZ-SYSTEM S.A., LG Electronics, Santander Bank Polska, PEKAO SA. Mentorzy i
coachowie podczas indywidualnych sesji ze studentami bardzo czg¢sto wzmacniali ich kompetencje w
obszarach zwigzanych z umiejetno$cig przywoédztwa, zarzadzania ludzmi, rozwigzywania konfliktow,
zarzadzania réznorodnoscig, wspotpracg oraz umiejetnoscig pracy w Srodowisku migdzynarodowym.
Program przeprowadzany jest w nastepujacych etapach:
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Tabela 54: Harmonogram programu,

rekrutacja Mentordw/Coachow,
rozpoczecie promocji na Uczelni - prezentacja dla studentow/absolwentow

Pazdziernik- listopad

Uistepatprdeh spotkar.na Mtlantorow./Coachqw i zainteresowanych studentéw/absolwentow w
systemie online, webinar online dla Mentee/Coachee

S ; . indywidualne spotkania online Mentorow/Coachdw z zakwalifikowanymi do
tYCZGH-CZBI’WIBC
programu Mentee/Coache

Czerwiec Podsumowanie projektu — spotkanie wszystkich uczestnikdw

Punkt 6.

Raz do roku Biuro Karier organizuje dla studentow projekt Szkota Liderow, ktdry ma na celu
rozwijanie ich umiejetnosci przedsiebiorczych, liderskich. Przed pandemia projekt odbywat sie w formie
szkolen outdoorowych. W ramach wyjazdowych szkolen studenci mieli okazje do integracji, sprawdzenia
sie w nietypowych sytuacjach i zdobycia umiejetnosci wspotpracy w zespole, poznania swoich mocnych
i stabych stron pod katem bycia liderem, poznania modeli i styléw zarzgdzania. W trakcie pandemii
Szkote Liderow w 2021 roku zrealizowano w nowej formule. Sktadata sie z cyklu webinaréw
i indywidualnych konsultacji mentoringowych prowadzonych przez zewnetrznych trenerdw, ekspertow
z dziedziny zarzadzania zespotami, kompetencji kierowniczych i interpersonalnych. Tematy, ktére
zostajg realizowane w ramach projektu wprost nawigzujg do ksztatcenia kompetencji wymienionych
w raporcie OECD, m.in. do budowania przedsiebiorczosci i zdolnos¢ do podejmowania inicjatywy
(proaktywnosc), rozwoju umiejetnosci zarzadzania ludzmi i zespotami. Tematy realizowane podczas
Szkoty Liderow:

o Kluczowe kompetencje lidera

e Jak dobra maszyna: budowanie zgranego zespotu
o Wyznaczanie celow i wspdlne wartosci w zespole
e Jak skutecznie motywowac zespot?

e Komunikacja to podstawa

e Budowanie autorytetu i asertywnod$c¢ w roli lidera
o Emocje i konflikty w zespole

e Zespot w zmianie.

Punkt 7.

0Od roku akademickiego 2021/2022 zespdt doradcdw zawodowych BK przeprowadza warsztat
i konsultacje FRIS, dzieki ktorym studenci majg mozliwos¢ zdobycia wiedzy i umiejetnosci z obszaru
poprawnej komunikacji i wspdtpracy zespotowej. Podczas stacjenarnego warsztatu (prowadzonego
z wykorzystaniem modelu FRIS®) studenci rozwijajg kompetencje komunikacyjne i spoteczne,
indywidualne style myslenia i dziatania, etapy budowania zespotu i etapy realizacji efektywnej
wspotpracy zespotowej. Po udziale w warsztacie stacjonarnym kazdy uczestnik, otrzymuje mozliwos¢
bezptatnego skorzystania z KWESTIONARIUSZA FRIS online i poznania wtasnego stylu myslenia i stylu
dziatania. Zdobyta wiedze moze wykorzystac w bardziej swiadomym zarzadzaniu sobg w kontekscie
wiasnego rozwoju zawodowego, komunikacji z innymi, budowania wspotpracy, zarzadzania innymi.
RAPORT z indywidualnymi wynikami studenci omawiajg z doradcg zawodowym BK - certyfikowanym
trenerem FRIS podczas konsultacji online. Dziatanie zostato wprowadzone do oferty BK w celu zadbania
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o jeszcze wieksze wsparcie dla studentéw w zakresie umiejetnosé rozpoznawania emocji wiasnych
iinnych ludzi, rozwoju umiejetnosci zarzadzania nimi (inteligencji emocjonalnej), rozwoju umiejetnosci
zarzadzania ludimi i zespotami, gdyz FRIS wspiera m.in. przysztych lideréw, kierownikow, osoby,
ukierunkowane na rozwdj przedsiebiorczosci. Wprost nawigzuje to do ksztatcenia kompetencji
wymienionych w raporcie OECD.

Punkt 8.
W odpowiedzi na informacje o zainteresowaniach i potrzebach studentdw pozyskane w ramach

ankiet, konsultacji, webinaréw etc. w ubiegtym roku akademickim, Biuro Karier przygotowato kolejng
inicjatywe/wydarzenie, ktére jest oferowane studentom w biezacym roku akademickim 2022/2023.
Od pazdziernika 2022, po wczeéniejszym nawigzaniu wspotpracy z ekspertami, uruchomiono rekrutacje
do cyklu webinardw z tematyki przedsiebiorczoéci pod nazwg Akademia Biznesu. Spotkania w ramach
Akademii Biznesu to kolejna okazja dla studentéw do spotkania z przedsigbiorcami, startupowcami
i praktykami, ktérzy na co dziern prowadza wtasne firmy oraz poznania ich historii i otrzymania
biznesowych wskazowek.

https://www.wsb.pl/wroclaw/aktualnosci/akademia-biznesu-webinary-biura-karier

W webinarach moga uczestniczy¢ studenci | i Il stopnia. Ponizej lista webinarow:

Tabela 55. Webinary.

Tytut Data Prelegencn

Pracownik, tworca, przedsiebiorca? Webinar o poszukiwaniu Daniel
10.11.2022

w{asnej drogi Szczegleimak

Ubezpiecz swoj biznes na wypadek sukcesu czyli Jak

17.11.2022 Radek Miszczak
wykreowac pociggajaca wizje, ktorq bedzmsz mogt wdrozyc?
Startup — w 2 miesiace od pomystu do pierwszych klientow. Bez

ArsLp A ROV " Y 22.11.2022 Tomasz Bakowski

duiych |nwestyq|
Turkusowe orgamzaqe jako model prowadzema biznesu 01.12.2022 tukasz Solarski
Jak zaczynatam z wiasnym biznesem? O tym jak krok po kroku

08.12.2022 Beata Szulc

z2atozyc¢ whasng firme

Zgodnie z atrybutem marki, jakim jest przyjaznos¢, Uczelnia ktadzie duzy nacisk na zapewnienie
studentom efektywnego wsparcia i rzetelnej obstugi w zakresie wchodzenia na rynek pracy. Studenci
majg mozliwo$¢ zgtaszania do Biura Karier swoich propozycji szkole/warsztatow, podnoszacych ich
kompetencje zawodowe, a Biuro Karier w miarg mozliwosci odpowiada na ich zapotrzebowanie.
Dodatkowo co roku na podstawie wynikéw Badania Atrybutéw Marki (wewnetrzne badanie)
analizowana jest przez pracownikow BK ocena studentow w zakresie jakoéci obstugi praktyk, oferty Biura
Karier. Na tej podstawie wprowadzane sg dziatania majace na celu podniesienie jakosci obstugi
proceséw w ramach BK, mi.in. w zakresie sposobéw komunikowania sig ze studentami, zakresu oferty
posrednictwa pracy, szkolen, doradztwa zawodowego, dostgpnosci pracownikow BK.

Opiekun kierunku oraz opiekunowie praktyk z ramienia Uczelni

W celu lepszego przygotowania studentéw do rynku pracy w ramach Biura Karier jest dedykowany
kierunkowi Zarzadzania pracownik, tzw. Opiekun kierunku. Jego zadaniem jest biezgce gromadzenie
informacji na temat rozwoju kierunku na Uczelni, a takie trenddw na rynku pracy dotyczacych kierunku,
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udziat w Radach Biznesu dla kierunku, biezgcy kontakt ze studentami, wsparcie dla organizacji wydarzen
dedykowanych dla kierunku, wspdtpraca z Menedzerem kierunku Zarzadzanie.

Dodatkowo powotani zostali przez dziekana, w porozumieniu z Menedzerem kierunku Zarzadzanie,
Opiekunowie praktyk z ramienia WSB. Zadaniem Opiekundw praktyk z ramienia Uczelni jest:

e Opiniowanie praktyk studentow (zgodnie z przypisanym stopniem studiow i trybem);

® Pomoc w zakresie wypetniania dokumentow

* Inne dziatania biezgce w celu utrzymania ptynnosci dziatan z zakresu terminowego sktadania
dokumentow praktyk.

Opiekunami praktyk na kierunku Zarzadzanie, sq:

e Drhab. Agnieszka Dejnaka, prof. WSB, Menedzer kierunku Zarzadzanie:
o Studia Il stopnia — tryb stacjonarny i niestacjonarny;
o Studia Il stopnia — tryb hybrydowy;
o Studia Il stopnia w jezyku angielskim.

e  Mgr Edyta Pajgk: studia | stopnia tryb niestacjonarny;

e Mgr Magdalena Murzyn: studia | stopnia, tryb stacjonarny oraz BA.

Ze wzgledu na duzg ilos¢ studentow na kierunku Zarzadzanie — Uczelnia zwieksza ilos¢ Opiekundéw
praktyk z ramienia Uczelni, zgodnie z potrzebami utrzymania ptynnosci procesu.

Komunikacja ze studentami
Biuro Karier, majac na celu szybkie dotarcie z informacjg o swoich dziataniach skierowanych do
konkretnych grup studentow, wykorzystuje rézne kanaty komunikacji, tj.

e webinary dedykowane praktykom i poszukiwaniu pracy, praktyk,

¢ MS Teams — zostat utworzony specjalny zespot dla studentdow dedykowany zagadnieniom
praktyk (studenci majg mozliwos¢ cotygodniowych konsultacji z pracownikami Biura Karier),

¢ platforma JobTeaser — Career Center:

o za pomocq platformy JobTeaser studenci majg 24 h dostep do oferowanych ofert pracy, praktyk,
stazy, na ktore mogg aplikowac,

o na platformie JobTeaser studenci maja rowniez dostep do kalendarza doradcéw zawodowych
Biura Karier, gdzie moga zarezerwowac dogodny termin spotkania. Indywidualne konsultacje z
doradcami mogg by¢ realizowane w jednej z dwoch form do wyboru: stacjonarnie (w siedzibie
Biura Karier) online (MS Teams - wideorozmowa, e-mail, telefonicznie.),

e studenci mogg skorzystac z bazy wiedzy na platformie JobTeaser - zawiera artykuty dedykowane
kierunkom, porady z zakresu przedsiebiorczosci, rozwoju zawodowego,

e otrzymujg cotygodniowy newsletter na platformie JobTeaser, zawierajacy oferte Biura Karier,

o Extranet - zaktadki dedykowane praktykom, innym obszarom dziatalnoséci Biura Karier,
moiliwos¢ wystania wiadomosci do studentéw,

o www - zaktadka Biura Karier w ramach Strefy Studenta,

e FB - profil Biura Karier, na ktérym sg publikowane aktualne informacje dotyczace projektow,
wydarzen, ofert pracy, praktyk, stazy dla studentow,

¢ kontakt mailowy i telefoniczny ze studentem,

e wejscia na zajecia do konkretnych grup studentow,

e kontakt z dydaktykami w ramach danego kierunku.
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Motywowanie studentow

Biuro Karier w ramach swoich dziataii rokrocznie podejmuje szereg aktywnosci majacych na celu
motywowanie studentdw do nieustannego rozwoju spotecznego, zawodowego, a takze do elastycznego
poruszania sie po dynamicznie rozwijajacym sie rynku pracy.

Wsrad inicjatyw motywujacych studentéw wymienié mozna w szczegdlnosci wspomniane juz we
wczesniejszej czesci raportu:

1. Roéznorodne szkolenia, warsztaty, wydarzenia organizowane cyklicznie w kazdym semestrze
i prowadzone przez doradcéw zawodowych z ramienia Biura Karier lub partneréow WSB.
Motywacyjny charakter warsztatéow sprowadza sie do formy ich prowadzenia- studenci
zachecani sg przez prelegenta/moderatora do wymiany doéwiadczeri dotyczacych omawianych
tematdw, inspirowania siebie nawzajem, generowania pomystow, stawiania sobie celow etc.

2. Indywidualne konsultacje prowadzone przez doradcéw zawodowych do szczegolnie istotny
i efektywny sposdb motywowania studentdéw, czego dowodem sg informacje zwrotne
pozyskiwane czesto w korespondencji prywatnej od absolwentéw, kierowanej do doradcow.
Rokrocznie doradcy otrzymujg informacje o pozytywnych efektach decyzji wypracowanych na
konsultacjach ze studentami, dotyczacych sciezki zawodowej, jej zmiany.

3. Niewatpliwy walor motywacyjny ma takze organizowany przez Biuro Karier program
"Mentoring i Coaching dla Studentéw i Absolwentow", w ktérym przedstawiciele biznesu,
wcielaja sie w role mentordw i coachéw i podczas indywidualnych sesji ze studentami motywuja
ich do rozwoju kompetencji w obszarach zwigzanych z umiejetnosciag przywodztwa, zarzadzania
ludzmi, rozwiazywania konfliktéw, zarzadzania réznorodnoscig, wspotpracg oraz umiejetnoscia
pracy w srodowisku miedzynarodowym.

4. W ramach statego rozwoju i doskonalenia form wsparcia i motywacji studentéw od roku 2021/2022
zespot doradcow zawodowych BK przeprowadza warsztat i konsultacje FRIS, ktore, dzigki
mozliwoéci pozyskania wiedzy o whasnym stylu myélenia, dziatania motywuja studentow do
stosowania, dobrania w Zyciu, w nauce, w pracy strategii uczenia sig, dziatania, pracy
odpowiedniej do wtasnych preferencji poznawczych.

5. Whprowadzong w roku akademickim 2022/2023 inicjatywa, ktdrej celem jest motywowanie
studentdw, jest takie Akademia Biznesu (cykl webinarow z zakresu przedsigbiorczosci).
Biuro Karier nawiazujac wspotprace w ekspertami szczegélng wage przywigzywato takze do
osobowosci i charyzmy ekspertéw, a takze umiejetnosci nawigzania kontaktu i inspirowania
mtodych ludzi.

8.3. Zakres wsparcia w mobilnosci studentéw

Centrum Wspdtpracy Miedzynarodowej (CWM) wspiera studentow realizujgcych mobilnosci
miedzynarodowe zaréwno przed wyjazdem, w trakcie oraz po powrocie. Z uwagi na pandemig,
komunikacja z uczestnikami mobilnosci odbywata sie gléwnie w sposdb zdalny, mailowo lub przez
telefon. Uczestnicy mieli réwniez mozliwos¢ indywidualnych konsultacji przez MS Teams w celu
uzyskania wsparcia i odpowiedzi na pytania. Wsparcie uczestnikéw mobilnoéci zostato zrealizowane
w kilku kategoriach i z wykorzystaniem narzedzi i metod sprawdzonych oraz wypracowanych przez
poprzednie lata:

o W zakresie organizacji praktyk, w trakcie ich trwania osoba odpowiedzialna kontaktowata sig drogg
mailowa lub telefoniczng kolejno z kazdym studentem w celu upewnienia sig, ze praktyka przebiega
zgodnie z planem, a warunki oferowane przez firme sa odpowiednie (bezpieczenstwo studentow,
odpowiednie traktowanie przez firme, réznorodnosé¢ zadan, komunikacja itp.). Przed wyjazdem na studia
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i praktyke studenci proszeni sg o pozostawanie w kontakcie mailowym badZ telefonicznym
z koordynatorem. W trakcie wyjazdu koordynator przypomina studentom o koniecznosci przywiezienia
z wyjazdu odpowiednich dokumentéw, ktére sg niezbedne do rozliczenia mobilnosci. Po zakoriczonej
mobilnosci koordynator pilnuje dostarczenia dokumentéw, wypetnienia ankiety stypendysty i testu OLS
w terminie oraz rozliczenia ostatniej raty grantu.

o Oprécz wyjazdéw organizowanych stricte w celach monitorujgcych, instytucje partnerskie
sprawdzane sg na biezaco przez pozostatych pracownikéw Uczelni, zaréwno dydaktycznych jak
i administracyjnych, ktdrzy podczas realizacji swoich mobilnosci odwiedzajg miejsca, do ktorych
wyjezdzajg studenci. Dzieki temu moga omowi¢ z dang uczelnig sposdb opieki nad studentami, formy
wsparcia i metody wigczania studentéw do spotecznosci akademickiej.

e Pracownicy CWM po zakonczeniu mobilnosci przez studentdéw prowadza badania i zbieraja
ustny/pisemny przekaz dotyczacy satysfakcji z odbytej mohilnosci. Jest to dla nich kluczowe, gdyz
w okresie pozniejszym na podstawie przedstawionych opinii sg w stanie odpowiednic zarekomendowaé
bad:? tez odradzi¢ wybdr danej uczelni/firmy lub poméc w dopasowaniu profilu danego studenta do
danej uczelni czy organizacji goszczacej.

Pracownicy Centrum Wspdtpracy Miedzynarodowe] dotozyli wszelkich staran, aby promowac
i zachecac¢ studentow do korzystania z dodatkowych opcji rozwoju o charakterze migdzynarodowym,
jakimi sg wyjazdy w ramach programu Erasmus+, wyjazdy na Business Weeks organizowane
w partnerskich uczelniach Europejskich oraz udziat w Szkotach Letnich i innych krotkich projektach
miedzynarodowych. Poinformowano studentdw, ze pobyt na stypendium Erasmus+ (studia/praktyki)
jest integralng czescig studiow w WSB oraz ze wszystkie osiggniecia zdobyte za granicg zostang w petni
uznane (stopnie i punkty ECTS).

Jako wparcie traktujemy tez dobrg komunikacje i promocje aktywnosci miedzynarodowych. Sg one
promowane co roku w trakcie Dni Migedzynarodowych, Open Days (dla nowych studentowy}, prelekcjidla
zainteresowanych, spotkarn informacyjnych oraz licznych konwersacji osobistych, telefonicznych,
mailowych i przez MS Teams z zainteresowanymi. Przed wybuchem pandemii oraz po powrocie do zajgé
w murach uczelni, wydarzenia promocyjne byty organizowane stacjonarnie w WSB, natomiast podczas
pandemii CWM przeszedt na komunikacje zdalng, organizujgc spotkania i interaktywne
Dni Miedzynarodowe online, na platformie MS Teams. Oprocz tego, miedzynarodowe mozliwosci dla
studentéw sg promowane za pomocg medidw spotecznosciowych, uczelnianego portalu Extranet
i bezposrednio w CWM oraz budynkach WSB.

Wizyty studyjne
Studenci studiow Il stopnia odbywajg Wizyty studyjne. W szczegdlnosci dotyczy to studidw magisterskich
3-semestralnych. Wizyty studyjne odbywaja si¢ w firmach, migdzy innymi:

e Limango
e HEXA Data
o |llustro

W okresie Covid-19 oraz zjazddw on-line wizyty studyjne odbywaja sie w formie on-line na Teamsach.

8.4. Wsparcie oséb z niepetnosprawnoscia (OzN)

W Uczelni dziata Biuro ds. 0sob z niepetnosprawnoscia (BON) ktérym kieruje Petnomocnik Rektora
ds. OzN. W pomieszczeniu biura, znajdujg sie stanowiska komputerowe dedykowane wytgcznie dla
studentdw z niepetnosprawnoscig oraz specjalistyczny sprzet dla oséb stabowidzacych. Istnieje tez
wypozyczalnia sprzetu utatwiajgcego nauke dla OzN, gdzie mogg bezptatnie wypozyczy¢ laptopy,
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tablety, dyktafony. BON proponuje réwniez OzN skorzystanie z indywidualne] wyjatkowej formy
wsparcia, jakg jest pomoc asystenta, ktérym moze zosta¢ wybrana osoba ze $rodowiska studenckiego
(np. kolega/koleianka z roku osoby z niepetnosprawnodcia), spoza niego (np. rodzina,
partner/partnerka, przyjaciel itp.) lub dedykowana do petnienia tejze funkcji (wolontariusz). Rolg
Asystenta jest np. pomoc w poruszaniu sie po terenie Uczelni, w sporzadzaniu notatek i komunikowaniu
sig z wyktadowcami, zatatwianiu spraw w dziatach uczelni i inne w zaleznosci od rodzaju i stopnia
niepetnosprawnosci. Wynagrodzenie Asystenta OzN ptacone jest przez Uczelnie. Petnomocnik Rektora
ds. OzN dziata z jednej strony na rzecz aktywizacji i integracji studentéw z niepetnosprawnoscia,
a z drugiej strony oddziatuje na kadre dydaktyczng oraz administracyjng Uczelni poprzez kampanie
informacyjne i stuzenie gtosem doradczym w kwestii pracy z OzN, udostepnia materiaty dotyczace np.
savoir vivre w kontakcie ze studentem z niepetnosprawnoscia, bywa tacznikiem pomiedzy wyktadowcy
czy pracownikiem okreslonego dziatu a studentem. BON przeprowadza takze coroczne badanie potrzeb
studentow z niepetnosprawnosciami, aby lepiej dopasowad swoje ustugi do ich oczekiwan. Jednoczesnie
wspotpraca uczelni ze stowarzyszeniami organizujacymi obozy dla studentow z niepetnosprawnosciami
umozliwia studentom WSB udziat w takich wydarzeniach.

Wyisza Szkota Bankowa we Woroctawiu wychodzac naprzeciw potrzebom OzN, umozliwia
studentom, stuchaczom i absolwentom z niepetnosprawnoscig udziat w indywidualnych spotkaniach
w ramach poradnictwa zawodowego, planowania $ciezki kariery zawodowej, funkcjonowania na
Uczelni, probleméw zwigzanych z procesem ksztatcenia, wyboru/zmiany kierunku czy specjalnosci
studidw, a takze probleméw osobistych. Poradnictwo w tych sprawach realizujg wykwalifikowani
pracownicy (w tym doradcy zawodowi) Biura Karier oraz pracownicy BON. Biuro Karier jako komdrka
taczaca pracodawcow i studentow/absolwentow WSB we Wroctawiu, pozyskuje oferty pracy
skierowane do kandydatow z orzeczeniem o stopniu niepetnosprawnosci i osob ze szczegdlnymi
potrzebami.

8.5. Pomoc stypendialna i zapomogi

Poza wsparciem we wchodzeniu na rynek pracy Uczelnia prowadzi rowniez system stypendialny,
ktéry jest czescig szerszego systemu motywowania studentdw do osiggania lepszych wynikow w nauce,
a takze pozwala na realne obnizenie kosztéw nauki. Obejmuje on kilka rodzajéw stypendiow, zaréwno
z budzetu Uczelni jak i Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego:

1. Stypendium w ramach programu VIS (Very Importantant Student)

Szczegolna forma wsparcia naukowego dla zdolnych studentow jest program (VIS).

Uczelnia udziela promocji w postaci zwolnienia z optaty czesnego w pierwszym semestrze nauki na
studiach pierwszego stopnia i jednolitych studiach magisterskich Studentom, ktérzy spetnili co najmniej
jeden z ponizszych warunkow:

e na egzaminie dojrzatosci zdanym w Polsce zdobyli z egzaminu pisemnego sumeg 195 - 200 %
punktow z 2 przedmiotdw przyznaje sie 100 % promocji w czesnym. % punktow z przedmiotow
zaliczonych na poziomie rozszerzonym mnozy sie przez wspotczynnik 1,3. W przypadku
zdawania egzaminu pisemnego z danego przedmiotu na obu poziomach (podstawowym i
rozszerzonym) wyhiera sie poziom z wyzszg wartoscig % punktow. Suma % punktow liczona
jest z jednego z nastepujgcych zestawdw przedmiotdw:

a. jezyk obcy i jezyk polski lub
b. jezyk obcy i matematyka lub
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jezyk obcy oraz fizyka i astronomia lub
jezyk obcy i geografia lub
jezyk obcy i wiedza o spoteczenstwie lub

-~ o o 0

jezyk obcy i informatyka.

e zdawali mature miedzynarodowg IB (International Baccalaureat) lub mature europejsky EB
(European Baccalaureate) i zdobyli na dyplomie sume punktéw powyzej 195 pkt wg przelicznika ocen
zawartego regulaminie promocji dla jednego z zestawow 2 przedmiotow:

a. jezyk obcy i jezyk polski lub

b. jezyk obcy i matematyka lub

C. jezyk obcy i geografia lub

d. jezyk obcy i informatyka lub

e.  jezyk obcyiekonomia lub

fi jezyk obcy i zarzadzanie lub

g. jezyk obcy i technologia informacyjna

przyznaje sie 100 % promocji w czesnym.

e na $wiadectwie dojrzatoéci sq zwolnieni z co najmniej jednego z przedmiotdw pisemnej czesci
egzaminu maturalnego, przyznaje sie 100 % promocje w czesnym w pierwszym semestrze nauki na
studiach pierwszego stopnia i jednolitych studiach magisterskich.

e Laureatom konkurséw sponsorowanych przez WSB na poziomie szkoly éredniej przyznaje sie
promocje zgodnie z przyznang nagroda udokumentowang certyfikatem lub promesa zawierajgca
zapis o szczegotach przyznanej promocji.

o Uczelnia udziela takze promocji w postaci 25 % promocji w czesnym w pierwszym semestrze
nauki na studiach pierwszego stopnia i jednolitych studiach magisterskich Studentom, ktérzy na
etapie rekrutacji przedstawig $wiadectwo ukonczenia szkoty ponadpodstawowej z wyroznieniem
(tzw. ,czerwony pasek”; na $wiadectwie ukoniczenia szkoty $rednia arytmetyczna ocen w wysokosci
co najmniej 4,75 oraz zachowanie co najmniej bardzo dobre).

2. Stypendium socjalne
Stypendium socjalne stanowi $wiadczenie pomocy materialnej dla studenta bedgcego w trudnej
sytuacji materialnej. Obowigzkiem studenta ubiegajacego sie o przyznanie pomocy materialnej jest
rzetelne przedstawienie i udokumentowanie swoich uprawnied do tej pomocy. Podstawg
przyznania stypendium socjalnego jest dochdd netto na jednego cztonka rodziny za okres o jakim
mowa w ustawie o Swiadczeniach rodzinnych.

3. Stypendium dla osob niepetnosprawnych,
Stypendium specjalne dla oséb niepetnosprawnych moze otrzymywac student od pierwszego roku
studidw, ktéry posiada orzeczenie ustalajgce stopiert niepetnosprawnosci, albo orzeczenie
traktowane na réwni z orzeczeniem ustalajgcym stopien niepetnosprawnosci na podstawie
przepisdéw ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu
0s6b niepetnosprawnych

4. Stypendia zagraniczne
Osohy, ktére wyjeidzajg na studia w ramach programow wspotpracy zagranicznej (np. Erasmus)
moga otrzymac stypendium umozliwiajace pokrycie catosci badz czgéci zwigzanych z tym kosztow.

Ponizej zaprezentowano zestawienie stypendiow przyznanych na Wydziale Zarzadzania i Finansow
Wyiszej Szkoty Bankowe] we Wroctawiu w latach 2019/2020, 2020/2021 oraz 2021/2022.
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Tabela 56. Liczba przyznanych stypendiow na Wydziale Zarzadzania i Finansow w WSB we Wroctawiu

W tyn{ﬁa kierunku

Rodzaj Stypendium Przyznane stypendia Zarzadzanie

rok akademicki 2019/2020

Stypendia socjalne 327 81
Stypendia dla osdb niepetnosprawnych 158 44
Stypendia rektora dla najlepszych studentdw 947 336

rok akademicki 2020/2021

Stypendia socjalne 330 66
Stypendia dla osdb niepetnosprawnych 178 47
Stypendia rektora dla najlepszych studentow 1640 525

rok akademicki 2021/2022

Stypendia socjalne 257 53
Stypendia dla osob niepetnosprawnych 186 55
Stypendia rektora dla najlepszych studentow 982 417

Inna formg wsparcia studentdéw Uczelni sg zapomogi, czyli bezzwrotna forma pomocy
materialnej, ktdéra moze by¢ przyznana studentowi, ktory z przyczyn losowych znalazt sig przejsciowo w
trudnej sytuacji materialnej, w szczegdlnosci z powodu:

e nieszczesliwego wypadku,
° dtugotrwatej choroby,
o émierci osoby z najblizszej rodziny (rodzice, rodzeristwo pozostajace we wspolnym

gospodarstwie domowym, maz, zona, dzieci),

° poniesienia znacznych strat na skutek kleski Zzywiotowe;.
Student ubiegajacy sie o przyznanie zapomogi powinien udokumentowac sytuacje materialng swojej
rodziny (stosuje sie tutaj odpowiednio przepisy o stypendium socjalnym) oraz dotgczy¢ do whniosku
dokumenty potwierdzajgce zdarzenie uprawniajgce go do otrzymania tej formy pomocy. Student nie
moze otrzymac zapomogi dwa razy za to samo zdarzenie. Zapomoge moze otrzymac student nie czgsciej
niz dwa razy w danym roku akademickim.
W zwigzku z pandemig COVID — 19 Wyisza Szkota Bankowa we Wroctawiu wspiera studentow
znajdujacych sie w trudnej sytuacji materialnej. Studentom, ktorych sytuacja ekonomiczna ulegta
istotnemu pogorszeniu w wyniku pandemii przyznawana jest (jednorazowa) zapomoga z funduszu
stypendialnego.
Poza wyzej wymienionymi formami wsparcia materialnego Uczelnia oferuje inne promocje i znizki:

° Promocje czasowe dla absolwentdw innych uczelni oraz absolwentéw WSB we Wroctawiu,
° Program Firma,

° Porozumienia edukacyjne,

o znizki dla aktualnych wychowankéw domu dziecka,

. znizki dla absolwentow,
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System stypendialny Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu jest dostosowany do potrzeb réznych
grup studentow, do ich potrzeb indywidualnych w tym potrzeb osdb z niepetnosprawnoscia. Wszelkie,
aktualne informacje dotyczace stypendiow sg udostepnione na koncie kazdego studenta w Extranecie.
Ponadto studenci mogg skorzystac z przewodnika po stypendiach, w ktérym, krok po kroku opisane sa
procedury, umieszczone wzory wnioskow, wymagane dokumenty, wskazane miejsce sktadania
dokumentow, a takie informacja na temat miejsca ogtoszenia wynikdw naboru. Stanowi to znaczne
utatwienie w zatatwianiu procedur zwigzanych z programem stypendialnym. Od czasu wybuchu wojny
na Ukrainie Uczelnia wspiera rowniez studentow z Ukrainy. Udzielane sg im zapomogi losowe oraz
przesuwane sg terminy pfatnosci czesnego.

W Wyiszej Szkole Bankowe] we Wroctawiu dziata program rabatowy o nazwie , Wiele Studenckich
Bonusow”. Program powstat specjalnie dla studentdéw i uczestnikow studiéw podyplomowych, aby
uatrakcyjni¢ im studiowanie we Wroctawiu. Wspdtpracujemy z ponad 50 firmami i instytucjami, ktore
udzielajg naszym studentom i uczestnikom studiow podyplomowych specjalnych znizek na swoje
produkty i/lub ustugi. Znizki siegaja nawet 70% ceny i obejmuja miedzy innymi obszary: restauracje
i kawiarnie (m.in. obiady, nalesniki), transport (m.in. taxi, wynajem aut, kurs prawa jazdy), noclegi (m.in.
akademik, hotele, hostel), sport i rekreacja (m.in. sitownia, skoki spadochronowe, tenis), kultura i
rozrywka (m.in. lasery, teatr), sprzet elektroniczny i ustugi internetowe (m.in. sklep Apple, grafiki),
zdrowie i uroda (m.in. salony pieknosci, sklep z soczewkami, refleksoterapia), rozwdj i edukacja (m.in.
InfiniteBook, kursy jezykowe), inne {m.in. moda, kwiaciarnia, jubiler, porady prawne). Program jest stale
rozwijany i kazdego roku dotaczajq do niego nowi partnerzy.

8.6. Samorzad studencki i kota naukowe

Poza omoéwionymi powyzej formami motywacji materialnymi oraz niematerialnymi w ramach WSB
we Wroctawiu dziata Samorzad Studencki. Rada Samorzadu Studenckiego Wyzszej Szkoty Bankowej we
Wroctawiu sktada sie z maksymalnie 15 osob, w tym Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego oraz
Sekretarza. Rada Samorzadu Studenckiego ma do dyspozycji biuro z petnym wyposazeniem (meble,
komputer, drukarka, niszczarka) oraz cala przestrzen reklamowa na Uczelni w celu promowania
organizowanych przez niego wydarzen.

Samorzad Studencki organizuje w ramach projektu ,WSB Party”. W ubiegtym roku byty to miedzy
innymi Otrzesiny, Andrzejki oraz ,Wielka Noc WSB” — czyli zabawa integracyjna. Zorganizowana zostata
takze zbidrka wsrod cztonkéw Samorzgdu dla Hospicjum Formuta Dobra we Wroctawiu oraz akcja
charytatywna wérdd catej Uczelni majgca na celu zebranie daréw rzeczowych dla osob potrzebujgcych
z Ukrainy na terenie Dolnego Slaska, ktéra cieszyta sie ogromnym zaangazowaniem ze strony
wyktadowcow jak i studentow. Samorzad WSB we Wroctawiu wspdtorganizuje takze, wraz z innymi
wroctawskimi uczelniami, Juwenalia Wroctawskie, a w celu ich organizacji dostaje dodatkowe
dofinansowanie, materialy reklamowe oraz wsparcie merytoryczne ze strony Uczelni.

Rozwdj i doskonalenie wsparcia studentdw w procesie uczenia sig jest realizowany w ramach
ankietyzacji studentow. Wérdd nich mozna wymieni¢ ankiety dotyczace systemu opieki i wsparcia,
ankieta oceny obstugi administracyjnej, ankieta oceny nauczycieli akademickich (ktdra zawiera aspekty
dotyczace oceny wsparcia poprzez konsultacje), ankieta umotzliwiajgca studentom 2z
niepetnosprawnosciami ocene systemu oferowanego wsparcia i zgtaszanie ewentualnych dodatkowych
potrzeb, a takie inne ankiety. Ponadto dla Samorzadu Studenckiego jest wydelegowany opiekun z
Uczelni, ktéry go wspiera oraz przyjmuje wnioski oraz sugestie, a sam Samorzad przyjmuje wnioski od
studentow, zatwierdza je i przekazuje opiekunowi lub bezposrednio Wtadzom Uczelni.
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Kota Naukowe na kierunku Zarzadzanie

Koto Naukowo-Biznesowe KIWI

Pomoc w zdobywaniu umiejetnosci badawczych poza zajeciami dydaktycznymi zapewniana jest przez
umoiliwienie studentom dziatalnosci w studenckich kotach naukowych. Aktualnie na kierunku
Zarzadzanie dziata Koto Naukowe Key Visual Business and Research Group (KIWI).

Koto naukowo-biznesowe KIWI (Key Visual Business and Research Group) zatozone przez studentow
| roku Il stopnia kierunku Zarzadzanie, Innowacyjny Marketing. Koto dziata we wspdtpracy z wieloma
przedsiebiorstwami i instytucjami, organizuje warsztaty m.in. z design thinking, z technologii druku 3D
oraz szkolenia z obstugi programow graficznych. Kofo zajmuje sie analiza trendow w marketingu, dziatan
oraz kampanii reklamowych réznych firm.

Opiekunowie kota naukowego KIWI| z ramienia WSB:
e Mgr Edyta Pajak;
e Mgr Magdalena Murzyn.

W roku akademickim 2021/2022 Koto Naukowe KIWI realizowato zadania w zakresie, miedzy innymi:
e szkolenie z:
o UX (3 spotkania): zastosowanie UX, przeglad przyktaddw;
o nauka oprogramowania: FIGMA.
e warsztaty z:
o copywritingu, social mediow, blogow;
o e-commerce (teoria potaczona z cEwiczeniami praktycznymi np. tworzenie haset,
redagowanie tekstéw sponsorowanych, dyskusja nad przyktadami).
o wykorzystanie umiejetnosci w praktyce — tworzenie tresci na fanpage Kota Naukowego KIWI na
Facebooku, przygotowywanie grafik, obstuga informacji zwrotnych, analiza statystyk strony,
e wprowadzenie projektu pomocowego dla Fundacji ,Formuta Dobra” - analiza tresci oraz
elementdw graficznych.

Koto Naukowe KIWI| wspdtpracuje aktywnie z praktykami biznesu, bedgcymi cztonkami rady Biznesu przy
kierunku Zarzadzanie. Koto Naukowe KIWI dziata w roku akademickim 2022/2023 zgodnie z przyjetym
harmonogramem dziatan KN.

Koto Naukowe LEADERSHIP

Studenckie Koto Naukowe LEADERSHIP na Wydziale Finanséw i Zarzadzania Wyzszej Szkoty Bankowej
we Wroctawiu to przede wszystkim ciekawi ludzie o rozmaitych pasjach, charyzmie i zainteresowaniach,
ktorych wspélnym celem jest nauka koncepcji i metod zarzadzania oraz wymiana doswiadczen
praktycznych.

W poprzednich latach przy kierunku Zarzadzanie dziataty jeszcze dwa Kota Naukowe: Marketingu i
Sprzedazy oraz Koto Naukowe HIMANUS. Oba Kota Naukowe, z powodu pandemii, nie cieszyty si¢ duzym
zainteresowaniem. Powstaja proby reaktywacji obu két na kierunku Zarzadzanie.

Dziatalnos¢ kot naukowych reguluje Uchwata nr 50/2020 Senatu WSB we Wroctawiu ws. Uchwalenia
regulaminu két naukowych. W ramach kot organizowane sg konferencje, a takze wyktady goscinne
prowadzone przez praktykow — specjalistdw w danej dziedzinie. Celem takich spotkan jest przyblizenie
specyfiki wykonywania pracy w instytucjach finansowych. Uczelnia umozliwia studentom udziat w
konferencjach naukowych, w trakcie ktorych moga prezentowac wyniki swoich badan.
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8.7. Wsparcie studentow w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy

Podkredli¢ rdwniez nalezy, ze Uczelnia wspiera dziatania sprzyjajace budowaniu pozytywnych relacji
miedzy studentami i pracownikami Wyzszej Szkoty Bankowe] we Wroctawiu. Uczelnia nie akceptuje
dyskryminacji, mobbingu, molestowania seksualnego ani zadnych innych form przemocy psychicznej
i fizycznej, w tym mowy nienawisci. WSB we Wroctawiu przygotowana jest do podejmowania wszelkich
dziatan interwencyjnych w celu wyeliminowania wszelkich zgtoszonych przypadkéw dyskryminacji,
mobbingu badz molestowania seksualnego oraz do pomocy ofiarom dyskryminacji, mobbingu bad?
molestowania seksualnego. Kwestie te szczegdétowo reguluje Regulamin Przeciwdziatania Mobbingowi,
Dyskryminacji i Molestowaniu Seksualnemu WSB we Wroctawiu, ktory jest efektem prac zespotu
powotanego przez Rektora, a tworzonego przez Dziekana WFiZ, Dziekana WE, Prodziekanow,
Menedzerow Kierunkow i nauczycieli akademickich, Na mocy Regulaminu powotany zostat Pethnomocnik
Rektora ds. przeciwdziatania dyskryminacji, mobbingowi i molestowaniu seksualnemu.

Celem wprowadzenia Regulaminu byto zapewnienie studentom, nauczycielom akademickim oraz
pracownikom Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu przestrzeni akademickiej, w ktdrej relacje miedzy
studentami i pracownikami oparte sg o zasady poszanowania godnosci osobistej, szacunku i tolerancji
oraz wolnej od przejawdw dyskryminacji, mobbingu i molestowania seksualnego, a w szczegdlnosci:

e przeciwdziatania dyskryminacji, mobbingowi i molestowaniu seksualnemu,

e umacniania pozytywnych relacji interpersonalnych miedzy studentami i pracownikami

Uczelni,

e podejmowania dziatan interwencyjnych oraz niwelowanie skutkow stwierdzonych przypadkow
dyskryminacji, mobbingu i molestowania seksualnego,

e procedowania dziatan na rzecz wyciagniecia konsekwencji wobec osdb bedgcych sprawcami
dyskryminacji, mobbingowi i molestowania seksualnego.

Student, nauczyciel akademicki, pracownik niebedacy nauczycielem akademickim WSB we Wroctawiu,

ktéry uzna, iz zostat poddany dyskryminacji, mobbingowi badz molestowaniu seksualnemu, lub ktéry

zaobserwowat zjawisko dyskryminacji, mobbingu badz molestowania seksualnego moze zgtosic ten fakt

w formie pisemnej skargi do Petnomocnika Rektora ds. Przeciwdziatania dyskryminacji, mobbingowi i

molestowaniu seksualnemu. Do zadan i czynnosci podejmowanych przez Pethomocnika nalezy w

szczegolnosci:

e promowanie wérdd studentow i pracownikow Uczelni postaw i zachowan pozgdanych, zgodnych

z zasadami wspotzycia spotecznego,

e upowszechnianie wiedzy na temat dyskryminacji, mobbingu i molestowania seksualnego, metod ich
zapobiegania oraz konsekwencji ich wystgpienia,

e udzielanie pomocy osobom dotknietym dyskryminacjg, mobbingiem oraz molestowaniem
seksualnym, w zakresie postepowania wszczetego w wyniku wptyniecia skargi,

¢ wyjasnianie sytuacji zgtoszonych przez studentéw jako formy niedozwolonego traktowania, w tym
dyskryminacje, mobbing badz molestowanie seksualne.

W sprawach szczegdlnie ztozonych Rektor moze powotad Komisje ds. Przeciwdziatania dyskryminacji,
mobbingowi i molestowaniu seksualnemu studentdw. Petnomocnik oraz Komisja dziatajg zgodnie z
zasadami: poufnosci, bezstronnosci i ukierunkowania na wszechstronne wyjasnienie stanu faktycznego
oraz rozwigzania problemu.

W roku akademickim 2021/22 nie byto zgloszern w sprawie dyskryminacji, mobbingu oraz
moletowania seksualnego w Wyzszej Szkole Bankowej we Wroctawiu. W ramach dziatan edukacyjnych
i upowszechniajacych wiedze w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji, mobbingowi i przemocy
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seksualnej dr Katarzyna Kulig-Moskwa, petnomocnik ds. przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi

i molestowaniu seksualnemu opracowata teksty edukacyjne, ktére pojawialy sie w mediach

spotecznosciowych grup WSB byty to m.in:

e  psychologicznie zaopiekowania, tekst na temat radzenia sobie ze stresem, odpornosci psychiczne]
i popandemicznej kondycji cztowieka;

e  biznes sklejany ztotem, komentarz na temat budowania efektywnego zespotu z réznorodnych osob

e potrzebujemy dojrzatosci, tekst na temat menstruacji i jej potrzeb w $rodowisku pracy, szkoty itp.

8.8. Rozstrzyganie skarg i wnioskow

Na Wydziale wszelkie biezace sugestie i uwagi zwigzane z funkcjonowaniem procesow dydaktycznych
studenci zgtaszaja do wiasciwych Prodziekandw, ktdrzy na biezgco monitoruja pojawiajgce sie sytuacje
kryzysowe oraz inicjujg kontakty z odpowiednimi dziatami/wyktadowcami. Uczelnia jest przygotowana
do podejmowania natychmiastowych dziatarn celem rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskow
zgtaszanych przez studentéw zgodnie z zasadg bezstronnosci oraz ukierunkowaniem na okreslenie stanu
faktycznego, a nastepnie rozwigzanie problemu. Prodziekani petnig dyzury dla studentéw — w formie
tradycyjnej oraz zdalnej.

Studenci zwracaja sie najczesciej z problemami dotyczacymi: planu zajec, termindw egzaminow
i zaliczen, nieobecnosci na zajeciach, ptatnosci za studia, nieporozumien w relacji z innymi studentami
lub prowadzacymi zajecia.

Wtadze uczelni rozwigzujac i wyjasniajac problemy studentéw staraja sie wychodzi¢ naprzeciw ich
sugestiom. Problematyka poruszana podczas dyzuréw byta niejednokrotnie Zrédtem zmian
normatywnych w procesie ksztatcenia.

Na Uczelni funkcjonuje Rzecznik Praw Studenta w Wyzszej Szkole Bankowe] we Wroctawiu
zostata powotana na mocy zarzgdzenia nr 35/2020 Rektora Wyiszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu
z dnia 12 paidziernika 2020 roku. Rzecznika Praw Studenta powotuje Rektor, za zgodg Samorzadu
Studenckiego.

Do zadan Rzecznika Praw Studenta nalezy:
o dziatanie na rzecz ochrony praw studentow Wyzszej Szkoty Bankowej,
e doradztwo w zakresie przepisow regulujgcych przebieg toku studiow okreslonych

w Ustawie Prawo o Szkolnictwie Wyzszym, regulaminie studiow oraz w statucie uczelni,

e doradztwo w zakresie regulacji dotyczacych procedur przyznawania pomocy materialnej

w uczelni,

o przekazywanie wiadzom uczelni sprawozdan nt. sytuacji problematycznych i konfliktowych
dotyczacych studentéw i doktorantow w uczelni,

o wsparcie studentéw w sytuacjach losowych.

Rzecznik Praw Studenta wspdtpracuje z Dziekanami, Prodziekanami ds. studenckich, Petnomacnikiem

Rektora ds. przeciwdziatania dyskryminacji, mobbingowi i molestowaniu seksualnemu, Samorzgdem

Studenckim oraz dziatami administracyjnymi Uczelni. Wspdtpraca z wyzej wymienionymi jednostkami

przebiegata pozytywnie w roku akademickiemu 2020/2021, jak réwniez w roku akademickim

2021/2022.

W roku akademickim 2020/2021 Rzecznik Praw Studenta rozpatrzyt 145 zgtoszen studentdw Wyiszej

Szkoty Bankowej we Wroctawiu i Opolu, a w roku akademickim 2021/2022 154 zgtoszenia.

Liczba zgtaszanych spraw byta w istotnym stopniu zaleina od kalendarza akademickiego. Zdecydowanie

wiecej zgtoszen odnotowano w trakcie zaliczen przedmiotéw oraz na przetomie roku akademickiego.

Na liczbe zgtaszanych spraw miata tez wpltyw sytuacja zewnetrzna jak pandemia. Najwigcej zgtoszen
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studenckich dotyczyto spraw zwigzanych z organizacjg i tokiem studiow. Zgloszenia ohejmowaty
nastepujgce tematy: utrudniony kontakt z wyktadowcami oraz dziatami administracyjnymi, problem
z ukoriczeniem studiow, problem z zaliczeniem przedmiotu lub zdaniem egzaminu, sposéb prowadzenia
zajec przez wyktadowcdw, sposdb oceniania przez wyktadowcdw, przepisanie przedmiotu, problemy
techniczne zwigzane z zajgeciami prowadzonymi w formie online oraz konfliktami w grupach
cwiczeniowych. Studenci zgtaszali sie do Rzecznika Praw Studenta z proshg o pomoc w przygotowaniu
petycji dotyczacej nauki w formie online. Wszystkie zgtoszenia zostaty zamkniete w danym roku
akademickim. 95% rozpatrzonych zgtoszen zakonczyto sie pozytywnym skutkiem dla studenta.

8.9. Pozostate formy wsparcia

Wychodzac naprzeciw potrzebom studentdw w Wyiszej Szkole Bankowej we Wroctawiu
uruchomione zostato Centrum Pomocy Psychologicznej. Centrum dziata zaréwno na Wydziale Finansow
i Zarzadzania we Wroctawiu, jak i Wydziale Ekonomicznym w Opolu. Ma ono stanowic¢ wsparcie dla
studentdw trudnym czasie, a takie w przysztosci. Warto podkreslic, ze wsparcie oferowane przez
Centrum jest dla studentow bezptatne. Moze odbywal sie zardwno stacjonarnie jak i on-line.
O dziatalnosci Centrum studenci zostali poinformowani za posrednictwem uczelnianych kanatéw
komunikacji. Poza konsultacjami indywidualnymi Centrum bedzie rowniez organizowac szkolenia
i warsztaty psychologiczne z zakresu rozwoju osobistego.

Inng forma wsparcia jest coroczna mozliwos¢ wziecia udziatu w konkursie o Nagrode im. Marka
Drapinskiego, organizowanym przez Fundacja TETOS. Konkurs jest dla osdb, ktére majg innowacyjne
pomysty na rozwdj uczelnii chcg przyczynic sie do pozytywnych zmian w srodowisku edukacyjnym.

Zalecenia dotyczace kryterium 8* wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowe;j na kierunku studiow, ktora poprzedzita biezgcg ocene (jezeli dotyczy)

Tabela 57. Zalecenia do kryterium 8.

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan
zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu
usuniecia btedow i niezgodnosci sformutowanych

__wzaleceniu o charakterze naprawczym

Zalecenia dotyczace kryterium 8*
Lp. wymienione we wskazanej wyiej
uchwale Prezydium PKA
Modyfikacja kryteriow przyznawania
stypendium Rektora dla najlepszych | Zmodyfikowano regulamin tak, aby zawierat
studentéw w celu poprawy ich | jednoznaczne, w petni przejrzyste sformutowania
przejrzystosci
*w przs-/.padku oceny programowej kierunku Zarzgdzanie, ktora poprzedzita biezgcg ocene byto to lzryterlum_S i
brzmiato: ,Jednostka zapewnia studentom wsparcie w procesie uczenia sie, prowadzenia badan i wchodzenia na
rynek pracy”
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Zgodnie z zapisami Ustawy z 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz.
1668) Wyisza Szkota Bankowa we Wroctawiu realizuje obowigzek publikacji w Biuletynie Informacji
Publicznej dokumentdw takich jak: statut i strategia uczelni, regulamin zarzgdzania prawami autorskimi,
prawami pokrewnymi i prawami wiasnosci przemystowe] oraz zasad komercjalizacji, regulamin
korzystania z infrastruktury badawczej, regulamin studiow, regulamin swiadczen dla studentow, zasady
i tryb przyjmowania na studia, wzory uméw o $wiadczenie ustug edukacyjnych, programy studiow,
informacje o wysokosci opfat pobieranych od studentéw, uchwaty PKA dotyczace oceny programowej
lub oceny kompleksowej wraz z ich uzasadnieniem, sprawozdania finansowe samorzadu studenckiego,
sprawozdanie z rozdziatu srodkdw finansowych i ich rozliczenie.

Oproécz informacji udostepnianych w Biuletynie Informacji Publicznej Wyisza Szkota Bankowa we
Wroctawiu zapewnia dostep do informacji o ofercie dydaktycznej, programach studiow, kadrze
dydaktycznej, badaniach naukowych, a takze o zasadach rekrutacji i warunkach przyjec¢ na studia rowniez
poprzez strone internetowq: https://www.wsb.pl/wroclaw/. Informacje zamieszczone na stronach
internetowych Uczelni oraz w drukowanych informatorach i ich wersji elektronicznej uaktualniane sg
corocznie. Informacje z zycia Uczelni oraz najwazniejsze komunikaty zamieszczane sg rowniez na
portalach spoteczno$ciowych (np.: Facebook: https://www.facebook.com/WSBwroclaw). Jgezyk i sposob
komunikacji sg dostosowane do grupy odbiorcéw. Obecnie fanpage Uczelni obserwuje ok. 26 tys. osob.

W uczelni funkcjonuje system Extranet - wewnetrzny serwis internetowy, zapewniajgcy szybki
i bezproblemowy kontakt studenta z uczelnig. W extranecie studenci majg dostep do m.in.:
harmonogramow studiéw, elektronicznego indeksu, planéw zajec¢ swoich oraz wyktadowcow, systemu
oceny kadry dydaktycznej, informacji na temat godzin dyzuréw wtadz uczelni, harmonogramu ptatnosci,
katalogu biblioteki WSB, regulaminéw i zarzadzen, programéw studidw, informacji zwigzanych z
praktykami studenckimi, dokonania wyboru grup, specjalnosci, przedmiotéw do wyboru, promotoréw
oraz wielu innych waznych informacji. Informacje o zasadach uznawania efektow uczenia sig i
kwalifikacji uzyskanych w toku realizacji studiéw, procedurach potwierdzania efektow uczenia sig
uzyskanych poza systemem studiow, o zasadach i procedurach dyplomowania réwniez udostgpnione s3
dla studentéw w Extranecie. Poprzez aplikacje mobilng studenci majg dostep do planow zajed,
elektronicznego indeksu, kontaktow oraz ocen kadry dydaktycznej.

System Intranet

Wyktadowcy Wyiszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu korzystajg z wewnetrznego systemu Intranet,
ktéry zapewnia dostep do wszelkich informacji zwigzanych z harmonogramami roku akademickiego,
realizacjg toku studiéw, procedurg dyplomowania, funkcjonowaniem uczelni, obowigzkami oraz
uprawnieniami nauczycieli akademickich, wynikami oceny kadry dydaktycznej, godzinami dyzurow
witadz uczelni.

Uczelnia wykorzystuje takze platforme dydaktyczng Moodle, na ktérej wyktadowcy prowadzg kursy
e-learningowe do swoich przedmiotéw. Platforma jest zsynchronizowana z innymi systemami
informatycznymi Uczelni (w tym systemami dziekanatowymi i grafikami zajec). Kazdy student WSB
posiada konto w Extranecie, ktére jest jednoczednie jego kontem osobistym do platformy e-
learningowej. Platforma daje mozliwo$¢ komunikacji na linii wyktadowca-student oraz student-student
zaréwno synchroniczne jak i asynchroniczne (czaty, forum). Szczegétowe procedury dyplomowania
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umieszczane sg takze na platformie e-learningowej Moodle, ponadto platforma stuzy seminarzystom do
komunikacji i udostepniania prac do sprawdzenia swoim promotorom.

Narzedziem oceniajagcym dostep do informacji w wymienionych kanatach sg coroczne Badania
Atrybutéw Marki (pytania dot. m.in.: funkcjonowania platformy Moodle, Extranetu) zawierajgce
przygotowane w rdznym zakresie i w rdznym stopniu szczegotowosci wnioski z wynikoéw badania
ankietowego, realizowanego na szerokg skale wérdd studentdw, stuchaczy, absolwentdw, nauczycieli
akademickich i pracodawcow (w roku 2022 w Grupie Wyzszych Szkét Bankowych zrealizowano badania
na 19 tys. respondentow).

Systemu Obstugi Toku Studiow (SOTS)

W celu usprawnienia i automatyzacji procedur zwigzanych z tokiem studiéw Uczelnia realizuje
zaawansowane dziatania zmierzajgce do wdrozenia Systemu Obstugi Toku Studidow (SOTS). System
bedzie zintegrowany z kluczowymi systemami funkcjonujacymi w uczelni: Systemem CRM w zakresie
rejestracji kandydatow na studia, Intranetem pracowniczym, Extranetem Studenckim, Elektroniczng
Legitymacjg Studencka, Platformg e-learningowg Maoodle, systemem POLON, systemem OKD (ocena
kadry dydaktycznej), Rozliczaniem dorobku naukowego (BONA), Systemem Bibliotecznym.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studidow, ktéra poprzedzila biezaca ocene (jeieli dotyczy) - w przypadku
oceny programowe]j kierunku Zarzadzanie, ktéra poprzedzita bieigcg ocene kryterium dotyczace
publicznego dostepu do informacji.

Nie wystepowaty zalecania.
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

10.1. Polityka jakosci — kluczowe zatoienia

Polityka jakosci stanowi dokument spdjny z misjg i wizjg Uczelni, okreslonymi w Strategii Rozwoju
Uczelni. Uczelnia dazy do realizacji zadan w atmosferze wzajemnej zyczliwosci i budowania partnerstwa
pomiedzy studentami, nauczycielami akademickimii pracownikamioraz interesariuszami zewnetrznymi,
a przede wszystkim spetniania aktualnych i przysztych oczekiwan studentéw w zakresie ustug
edukacyjnych. Uczelnia doskonali swoja dziatalnos¢ poprzez:

e dostarczanie wysokiej jakosci ustug edukacyjnych, spetniajgcych wymagania rynku pracy;

e stosowanie nowoczeshych metod i form dydaktycznych, zapewniajgcych osigganie zaktadanych
efektdw uczenia sig;

e inwestowanie w kompetentng i zaangazowana kadre;

e umacnianie gtdwnych atrybutow marki WSB, jakimi sg: Praktycznosé i Przyjaznosg;

e rozwdjiinnowacyjnosc oferty edukacyjnej dzieki wspotpracy z partnerami zewnetrznymi.

Za jakos$¢ ksztatlcenia odpowiedzialny jest kaizdy pracownik Wyiszej Szkoty Bankowej

we Wroctawiu. Uczelnia w przyjetej Polityce Jakosci Zobowigzata sie do ciggtego doskonalenia

Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia oraz wszystkich obszaréw dziatalnosci

majacych wptyw na jakos¢ swiadczonych ustug.

10.2. Projektowanie, dokonywanie zmian i zatwierdzanie programow studiow

Projektowanie, dokonywanie zmian, a takie zatwierdzanie programow studiow jest procesem
wielowymiarowym. Za projektowanie oraz dokonywanie zmian w programie odpowiedzialny jest
Menedier Kierunku, natomiast zatwierdzenie programow lezy w gestii Senatu Uczelni. Do kompetencji
Menedzera Kierunku nalezy réwniez nadzor nad realizacjg programow ksztatcenia oraz opracowaniem
kart przedmiotéw przez koordynatoréw przedmiotow we wspétpracy z nauczycielami akademickimi.
Kierunkowe efekty uczenia sie oraz program ksztatcenia wypracowywane sg przez Menedzera Kierunku
i konsultowane w gronie Menedzerow danego kierunku z innych Wyzszych Szkadt Bankowych w ramach
Forum Menedzerow Kierunkow. Kierunkowe efekty uczenia sie opiniowane sg nastgpnie przez Rade
Akademicka i uchwalane przez Senat.

Programy studiow konsultowane sg takze z interesariuszami zewnetrznymi i wewngtrznymi w
ramach cyklicznych spotkari Rad Biznesu, dziatajgcych przy kierunkach. Rady Biznesu to komitety
doradczo-eksperckie sktadajace sie z przedstawicieli biznesu, samorzadéw gospodarczych oraz
administracji publicznej, Menedzeréw Kierunkéw. Diagnoza potrzeb rynkowych, ekspertyzy, opinie,
dokumentacja wdrozenia rekomendacji do programoéw sg takze przyczynkiem do dokonywania zmian w
programach.

W WSB we Wroctawiu znajduje sie Instytut Wspdtpracy z Biznesem, ktérego zadaniem jest m.in.
wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi w przygotowywaniu oferty produktowej oraz projektowaniu
kierunkéw/ specjalnosci uwzgledniajacych potrzeby rynku pracy. Istotng wartoscig jest wspotpraca w
grupie Wyzszych Szkdt Bankowych, czego najwazniejszym przejawem jest wymiana dodwiadczen,
pomystow i rozwigzan, m.in. poprzez rady dziekanskie i Fora Menedzeréw Kierunkéw, co wspomaga
wdrazanie rozwigzann m.in. w zakresie ksztattowania efektéw uczenia sig. Pozwala to na szerokg
konsultacje i benchmark ogdlnokrajowy. Zaprojektowane efekty uczenia sie sg wykorzystane z kolei do
projektowania modutdw, tresci modutéw, metod dydaktycznych i metod weryfikacji osiggania efektow
uczenia sie.
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10.3. Monitorowanie, ocena i doskonalenie realizacji procesu ksztatcenia

Na Wydziale efektywnie dziata Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia zorientowany
na oceng oraz podnoszenie jakosci ksztatcenia poprzez systematyczne monitorowanie, oceng
i doskonalenie realizacji procesu ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach studiow, w tym
w szczegdlnosci oceneg stopnia realizacji zaktadanych efektéw uczenia sie i okresowy przeglad
programow ksztatcenia, majgcy na celu ich doskonalenie. Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia (WSZIK) funkcjonuje w oparciu o Zarzadzenie Rektora Wyiszej Szkoty Bankowej we
Wroctawiu nr 21/2019 sprawie Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia oraz
Zarzadzenie zmieniajgce nr 18/2021. Nadzdr nad funkcjonowaniem Systemu sprawuje Rektor, a zasady
jego funkcjonowania opiniuje Senat i Dziekani. Organem odpowiedzialnym za skutecznosc
funkcjonowania WSZJK na Wydziale jest Dziekan. W celu realizacji zadan Wewngtrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia funkcjonuja Wydziatowe Zespoty ds. Jakosci Ksztatcenia (WZIK).
Doskaonalenie jakosci ksztatcenia jest cyklicznym procesem, na ktory sktadajg sie nastepujgce rodzaje
dziatan:

e monitorowanie procesu ksztatcenia;

e analiza i ocena wynikéw monitoringu w formie raportow zawierajgcych wnioski
i rekomendacje zmian; wdrazanie dziatan doskonalgcych (zapobiegawczych i korygujgcych) oraz
ocena ich skutecznosci.

Wydziatowy Zespdt monitoruje, analizuje i ocenia jakos$¢ ksztatcenia na wszystkich kierunkach
studidw, tj. ocenia: zgodnos¢ efektdw uczenia sie realizowanych w ramach poszczegélnych przedmiotow
z efektami kierunkowymi, dobdr metod weryfikacji osiggania efektéw uczenia sie, realizacje efektéw
uczenia sie w ramach praktyk studenckich, zgodnosc zatozonych efektéw uczenia sie z oczekiwaniami
zewnetrznych i wewnetrznych interesariuszy, rozktady ocen z zaliczen i egzamindw. WZJK dokonuje
takze:

e przegladdw jakosci prac dyplomowych i prawidtowosci stosowania zasad ich oceniania,

¢ dokonuje przegladow dokumentacji i wynikow studenckiej oceny kadry dydaktycznej;

e analizuje protokoty hospitacyjne;

¢ dokonuje przeglagdow bazy dydaktycznej - regularnie raportujgc Dziekanowi stan biezgcy, a takze

przedstawiajgc rekomendacje dziatan doskonalgcych.

W ramach biezgcych prac zwigzanych z monitorowaniem, analizg | ocena jakosci ksztatcenia
realizowane sg ponadto nastepujgce dziatania:

e programy studidow opiniowane sg m. in. przez Rady Biznesu, sktadajace sie
z przedstawicieli praktykéw (biznesu);

e opracowywany jest i wdrazany program hospitacji zaje¢ dydaktykow nadzorowany przez
Dziekana Wydziatu we wspdtpracy z wtasciwymi Menedzerami Kierunkéw;

e nadzorowany jest system rozliczania przeprowadzonych zaje¢ i wykonania pensum
dydaktycznego;

e stosowany jest monitoring poziomu zdawania egzaminow, poziomu retencji, etc.,

e organizowane sg dyzury pracownikow i wladz Wydziatu oraz spotkania ze studentami zaréwno
z inicjatywy Wydziatu, studentdw, jak i organizacji i grup studenckich (stanowig istotna
ptaszczyzne do wymiany doswiadczen, a przez to sg doskonatym Zrédtem informacji dotyczgcym
oceny procesu dydaktycznego przez studentéw);

e organizowane sg zebrania zespotow dydaktycznych, dotyczace oceny programow
i kierunkow studidow oraz specjalnosci;

172



e stosowany jest monitoring systemu stypendialnego — stypendia: socjalne, specjalne, zapomogi.

W celu usystematyzowania dziatan zmierzajacych do utrzymania wysokiej jakosci ksztatcenia dziekan
WFiZ wydat zarzadzenie wprowadzajace procedury:

1. Procedura WSB-WW-PJK 01 ,Projektowanie, dokonywanie zmian i zatwierdzanie programow
studiow”;

2. Procedura WSB-WW-PJK 02 , Weryfikacja poprawnosci kart przedmiotow”;

3. Procedura WSB-WW-PJK 03 ,,Dobdr i analiza obsady zaje¢ dydaktycznych”.

Wyiej wymienione procedury zostaty krotko opisane poniizej.

10.3.1. Ewaluacja programu studiow

Doskonalenie traktowane jest zatem jako proces, w ktdrym danymi wejsciowymi sg gltownie efekty
prac Wydziatowych Zespotéw ds. Jakosci Ksztatcenia. Raporty Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci
Ksztatcenia zawierajg m.in.: analize kart przedmiotéw, analize pokrycia kierunkowych efektow uczenia
sie przez efekty przedmiotowe; analize wykorzystania manuali/e-learningu na kierunku, analiz¢ metod
weryfikacji osiggania efektéw uczenia sie na podstawie skontrolowanych prac okresowych oraz
zaliczeniowych, w tym praktyk studenckich; przeglad jakosci prac, protokotow ocen i recenzji prac
dyplomowych wraz 2z raportami JSA; statystyki sesji/dziekanatowe; analize protokotow
pohospitacyjnych; przeglad bazy dydaktycznej; ocene udziatu interesariuszy wewnetrznych/
zewnetrznych w ksztattowaniu jakos$ci ksztatcenia. Efektem prac WZJK s3 rekomendacje dziatan
doskonalgcych. Oprécz wskazanych analiz sg one tworzone rowniei w oparciu o:

o wyniki kontroli zewnetrznych kierunkéw realizowanych przez Polsky Komisje Akredytacyjna;

e wyniki ankiet z realizacji procesu dydaktycznego wypetniane przez studentow w ramach
systemu Oceny Kadry Dydaktycznej (OKD)- ankieta jest przekazywana studentom droga
elektroniczng przy pomocy Extranetu i aplikacji mobilnej;

e wyniki Badan Atrybutéow Marki (BAM) — inaczej cech jakosciowych $wiadczonych ustug
edukacyjnych; badania przeprowadzane s corocznie od 2010 roku; w roku 2020 w Grupie
Wyzszych Szkét Bankowych zrealizowano badania na 12 tys. respondentéw. Zgodnie z przyjeta
w tym badaniu metodologig atrybuty marki sa cechami jakosciowymi. Badanie odbywa sig raz
w roku i obejmuje takie obszary jak: Przyjaznos¢ — to dobra organizacja studiow i obstugi
administracyjnej oraz przyjazne podejscie i Praktycznos¢ — to dopasowanie ksztatcenia do
wymagan pracodawcow i rynku pracy. W badaniu uczestniczg: studenci, stuchacze i absolwenci,
pracownicy administracyjni i dydaktyczni, pracodawcy wspétpracujgcy z WSB.

e wyniki biezgcego monitorowania realizacji programow ksztatcenia i gromadzone informacje na
temat ewentualnych potrzeb dokonywania zmian, co jest realizowane przez Menedzera
Kierunku na podstawie uwag i propozycji zgtaszanych przez studentéw do wyktadowcow
prowadzacych zajecia, Menedzera Kierunku lub Dziekana/ prodziekana w czasie ich dyzuréw czy
monitoringu retencji;

e wyniki oceny wdrozenia dziatai doskonalgcych iich skutecznodci w poprzednich semestrach.

Nie pdiniej niz do korica nastepnego semestru wszystkie stwierdzone w wyniku prac Wydziatowych
Zespotdw ds. Jakosci Ksztatcenia wytyczne dotyczgce doskonalenia muszg zosta¢ wdrozone. Nadzér nad
wdrozeniem dziatarh doskonalgcych sprawuje Dziekan Wydziatu. Danymi wyjsciowymi z procesu
doskonalenia sg przyktadowo:
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e aktualizacja polityki i celéw jako$ci jako narzedzi budowania $wiadomosci organizacyjnej wérod
pracownikéw dydaktycznych i administracyjnych;

o aktualizacja programéw oraz kart przedmiotow;

e szkolenia i kursy organizowane dla podniesienia kwalifikacji zawodowych pracownikow
dydaktycznych jak i administracyjnych;

e wprowadzenie dodatkowych, bezptatnych zaje¢ dla studentéw z przedmiotow,
dla ktérych zdawalno$c i srednia ocen sg niskie;

e modernizacja infrastruktury zgodnie z potrzebami;

e zakup nowoczesnych pomocy dydaktycznych zgodnie z potrzebami;

¢ podejmowanie dziatar wspierajgcych dydaktyke przez specjalistow zewnetrznych.

Uzupetnieniem procesu zwigzanego z ewaluacjg programu studiéw jest wdrozenie ponizszych
procedur:

e Procedura nr WSB-WW-PJK 01: ,,Projektowanie, dokonywanie zmian i zatwierdzanie programow
studiow” uwzglednia zagadnienia dotyczace przeglagdu programow i poprawnego oszacowania
godzin kontaktowych i wiasciwego przypisania im punktow ECTS w programie studiow. W procedurze
uwzgledniono zasady tworzenia programow ksztatcenia i wprowadzania zmian w tych programach, z
uwzglednieniem wiasciwego oszacowania godzin kontaktowych iz odpowiednim przypisaniem im
punktéw ECTS. Za przeprowadzenie procedury odpowiedzialny jest Menedzer Kierunku, ale
uwzglednia ona zaangazowanie interesariuszy wewnetrznych (Senatu, Dziekana, Rady Akademickiej,
Samorzadu Studenckiego), jak i zewnetrznych (Rada Biznesu).

e Procedura WSB-WW-PJK 02 ,Weryfikacja poprawnosci kart przedmiotow” dotyczy systematycznej
weryfikacji kart przedmiotéw, w tym prawidtowego naliczania punktow ECTS w odniesieniu do form
ksztatcenia (np. wyktadu, konwersatoriéw, laboratoridw, pracy wtasnej) wiasciwych dla danego
przedmiotu. Zaznaczy¢ nalezy, ze procedura ta obejmuje weryfikacje wszystkich elementow, ktére
zapisane sg w karcie, takich jak: przedmiotowe efekty uczenia sie i ich zgodno$¢ z efektami
kierunkowymi, tresci programowe, literatura, sposdb zaliczenia przedmiotu, sposoby weryfikacji
efektéw uczenia sie,

10.3.2. Ewaluacja praktyk zawodowych

W trosce o najwyiszg jakos¢ ksztatcenia oraz w celu zapewnienia wtasciwej realizacji i ewaluacji
przedmiotu ,Praktyka zawodowa” opracowano wewnetrzng procedure monitoringu praktyk
zawodowych odbywanych przez studentéw wszystkich kierunkow Wyiszej Szkoty Bankowej we
Wroctawiu. Kazda praktyka zawodowa podlega procedurze ewaluacji, zatem jest opiniowana przez
wszystkich uczestnikdéw planowanych zadan (student, opiekun praktyk z ramienia zaktadu pracy, opiekun
praktyk z ramienia Uczelni), w celu ustalenia stopnia osiagnigcia zaktadanych dla praktyk zawodowych
efektow uczenia sie. Ponadto od roku akademickiego 2021/2022 zgodnie z Zarzadzeniem Dziekana
Wydziatu Finanséw i Zarzadzania Wyiszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu nr 70/2021 z dnia 14.10.2021
r. w sprawie hospitacji praktyk zawodowych na Wydziale Finanséw i Zarzadzania prowadzone sg
hospitacje praktyk zawodowych.

1. Podstawowym narzedziem ewaluacji praktyk zawodowych jest dokumentacja prowadzona i
wypetniana podczas realizacji oraz zakoiczeniu praktyk zawodowych. Praktyka zaliczana jest na
podstawie:

o zaswiadczenia o odbyciu praktyk,
e sprawozdania studenta z praktyk (mozliwos¢ oceny jakosci praktyk, tj. stopnia wykorzystania
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wiedzy i umiejetnosci zdobytych na studiach podczas praktyki, pozyskania nowych kompetencji na

praktyce, roli opiekuna praktyk z ramienia zaktadu pracy w realizacji programu praktyk, infrastruktury
etc.),

raportu z odbytych praktyk wypetnianego przez Opiekuna Praktyk z ramienia zaktadu pracy
i Studenta-Praktykanta (weryfikacja osiggnigcia efektdw uczenia sie okreslonych w karcie
przedmiotu),

miesiecznej karty pracy, w ktorej kazdy dziers praktyki opisywany jest przez studenta poprzez
zestawienie zakresu wykonywanych zadan zwigzanych z realizacjg efektdw uczenia sig
przypisanych praktyce.

Na podstawie przedtozonej powyiszej dokumentacji Opiekun praktyk z ramienia Uczelni weryfikuje

osiggniecie zaktadanych efektow uczenia sie oraz prawidtowy przebieg i dobor miejsca praktyk.

2. Dodatkowym narzedziem ewaluacji praktyk zawodowych jest wprowadzona od roku akademickiego

2021/2022 procedura hospitacji praktyk zawodowych. Zgodnie z przyjeta procedurg praktyki
zawodowe jak kazdy przedmiot przewidziany w programie studidw podlegaja hospitacji
w celu oceny/weryfikacji:

zgodnosci realizowanych praktyk z zatozonymi efektami uczenia sie w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych, wyrazonymi w karcie przedmiotu ,Praktyka
zawodowa” i ramowym programie praktyk dla danego kierunku studiéw, stopnia studiow
i specjalnosci,

zgodnosci praktyki z charakterem studiéw na okreslonym kierunku,

zgodnosci praktyki z celami praktyk zawodowych,

zgodnosci realizacji praktyki zawodowej z terminem okreslonym w umowie,

charakteru zadan przydzielanych studentom, ich istotnoéci, celowosci oraz zgodnosci
z programem praktyki,

przestrzegania przez studenta/ke dyscypling pracy i porzadku pracy przyjetego
w miejscu praktyk,

wywigzywania sie przez pracodawce z obowigzkdéw przyjetych na mocy porozumienia
w sprawie arganizacji studenckich praktyk zawodowych,

oceny infrastruktury miejsca odbywanej praktyki.

Za organizacje hospitacji na wydziale oraz wiasciwe wykorzystanie wnioskow wynikajacych z ich

przeprowadzania odpowiedzialny jest Dziekan oraz Dyrektor Biura Karier.

Zatozenia przyjetej procedury hospitacji praktyk zawodowych:

Hospitacje praktyk zawodowych realizuje sie w trybie hospitacji planowych lub pozaplanowych.
Ramowy plan przeprowadzania hospitacji planowych przygotowuje Dziekan lub wskazany przez
Dziekana Prodziekan nie pdZniej niz do dnia 15.11 dla semestru zimowego i 15.03 — dla semestru
lethiego, na podstawie przedtozonego przez Dyrektor Biura Karier wykazu wszystkich
realizowanych w danym semestrze praktyk (w semestrze zimowym od 01.10- 31.01. oraz
w semestrze letnim od 01.02- 30.04.).

Ramowy plan hospitacji planowych w danym semestrze obejmuje nie mniej niz 6 losowo
wybranych miejsc praktyk dla kazdego kierunku studiow |1l stopnia.

Hospitacje przeprowadza opiekun praktyk danego kierunku z Ramienia Uczelni lub osoby
wskazane przez Dziekana, posiadajace odpowiednie przygotowanie merytoryczne zwigzane
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Pytania otwarte — w tym przypadku Menedzer kierunku analizuje kierunek Zarzadzane pod
katem opinii studentéw na temat wyktadowcow prowadzacych zajecia;

Przedmioty;

Ranking wyktadowcow - w tym przypadku Menedzer kierunku analizuje kierunek Zarzadzane -
pod katem personalnym i ocen poszczegdlnych wyktadowcdw na | Il stopniu studiow. Ranking
przekazywany jest do Kierownikow Zespotéw Dydaktycznych (KZD), w celu poinformowaniu o
ocenach wyktadowcéw akademickich. W przypadku niskiej oceny/negatywnej Kierownik
Zespotu Dydaktycznego lub Menedzer kierunku przeprowadza rozmowe z wyktadowca, w razie
koniecznosci rozmowe moize przeprowadzi¢ rowniez Dziekan. Jest to takie materiat
informacyjny, jakich wyktadowcow akademickich nie nalezy zatrudnia¢ do prowadzenia

konkretnych zajec lub podzickowac za wspétprace.

Ocena Kadry Dydaktycznej (OKD)} na kierunku Zarzadzanie analizowana jest takze w ujeciu

semestralnym. Dodatkowe parametry analizowane przez Menedzera kierunku Zarzadzanie to analiza

wielopoziomowa, oparta na:

e podziale OKD na | il stopien studiow;

e podziale OKD na studia stacjonarne i niestacjonarne;

e podziale OKD na oceny personalne.

Whyniki Oceny Kadry Dydaktycznej (OKD) dla kierunku Zarzadzanie

Rok akademicki 2020/2021

Tabela 58. Wyniki Oceny Kadry Dydaktycznej (OKD) dla kierunku Zarzadzanie w roku akademickim 2020/2021-

ujecie roczne.

Ocena ogétem
P — Ocena dla kierunku Zwrotnos¢ ankiet Wydziatu
udiow
P ZARZADZANIE ZARZADZANIE [%] Zarzadzania i
| ; | Finanséw |
Semestr zimowy
Ogdtem 4,64 dla Kierunku 29,41% dla Kierunku 4,64
| stopien 4,62 18,77% 4,64
Il stopien 4,65 40,04% 4,64
Semestr letni
ogodtem 4,64 dla Kierunku 20,15% dla kierunku 4,64
| stopien 4,63 16,77% 4,64
Il stopien 4,65 23,53% 4,64
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Rok akademicki 2021/2022

Tabela 59. Wyniki Oceny Kadry Dydaktycznej (OKD} dla kierunku Zarzadzanie w roku akademickim 2021/2022

L, ., Ocena dla kierunku Zwrotnosé ankiet Wydziatu
Stopien studidw o
ZARZADZANIE ZARZADZANIE [%) Zarzadzania i

Finansow

Ocena ogotem

Semestr zimowy

4,66 dla Kierunku 26,25% dla Kierunku 4,65

Il stopier

Ogdtem
| stopien 4,63 14,65:% 4,65“
Il stopien N o 4,68 37,85% 4,6?
Semestr letni |
ho_gn()iem 4,69 dla Kierunku 33,85% dla Kierunlzu 4,68
L‘I.;topieh 4,65 N 22,43% 4,68)
-  — pen 15.26% — =

Zalecenia dotyczace kryterium 10* wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw Zarzadzanie, ktéra poprzedzita biezacq oceng (jezeli dotyczy)

Tabela 60, Zalecenia do kryterium 10.

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych

Lp kryterium 10* wymienione podjetych przez uczelnig w celu usunigcia btedow

’ we wskazanej wyiej i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze

uchwale Prezydium PKA | naprawczym |
Podejmowanie dziatan w

1 kierunku szerszego wiaczenia | Do Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia dotaczono

" | przedstawicieli studentéw w | rowniez przedstawiciela studentow

_____ prace zwigzane z WSZJK

brzmiato: ,W jednostce dziafa skuteczny wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztafcenia zorientowany na
ocene realizacji efektow ksztatcenia | doskonalenia programu ksztafcenia oraz podniesienia jakosci na ocenianym

kierunku studiow”
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Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Tabela 61. Perspektywy rozwoju kierunku Zarzgdzanie

POZYTYWNE NEGATYWNE
Mocne strony Stabe strony
o ) 1. Niewielkie zaangazowanie studentow
1. Kadra dydaktyczna posiadajgca duze . . . .
. ] niestacjonarnych w inicjatywy wykraczajace poza
doswiadczenie praktyczne oraz znaczace i
e standardowy proces edukacyjny.
osiggniecia zawodowe.
; 2 2. Ograniczenia zwigzane z zatrudnieniem
2. Program ksztatcenia, wychodzgc naprzeciw o - »
zapotrzebowaniu rynku pracy, przygotowuje doswiadczonych praktykéw aktywnyc
» absolwentéw do efektywnego funkcjonowania w zawodowo.
B srodowisku zawodowym. 3. Brak mtodej kadry samodzielnych pracownikéw
Er 3. Wykorzystanie nowych technologii do aktywizacji akademickich.
H studentéw i stymulowania do samodzielnego 4. Ograniczenia zwigzane ze specyfika studidw
3 dziatania (MS Office 365, Teams, Platforma . . . N
= Moodle) niestacjonarnych (mniejszy zakres mozliwych form
[ =4 B . . 3 g
. h
:_-}T Manuale przedmiotowe. uprakt\./czlnlenla np .leyt studyjnych w
. Szeroki wachlarz specjalnoéci na studiach 1i Il przedsigbiorstwach itp.).
stopnia.
6. Pracodawcy zaangazowani w budowe i ocene
programu, a takie w realizacje; tworzy to
specyficzny, praktycznie zorientowany produkt.
7. Specjalnosci na studiach 1 Il stopnia uwzgledniajg
szeroko rozumiang technologizacje oraz
dostosowanie form do zmiennego rynku.
Szanse Zagroienia
1. Dobry wizerunek WSB, postrzeganej jako miejsce 1. Aktywna i silna konkurencja na rynku szkolnictwa
przyjazne studentom i ksztatcgce w sposob wy2szego.
v praktyczny. 2. Mniejszy dostep do Srodkow publicznych, w
I 2. Funkcjonowanie w ramach grupy Wyzszych Szkét stosunku do regionalnych konkurentéw (uczelni
g Bankowych - mozliwos$¢ wymiany pomystow i publicznych).
E dobrych praktyk od innych cztonkéw grupy 3. Niska swiadomosé instytucji dotyczaca korzysci
= (moiliwos¢ zaciedniania wspdipracy m.in. migdzy plynacych ze écistej wspdtpracy z uczelniami
% menedzerami kierunkow w ramach Forum WyZszymi.
= Menedzerow). 4. Trend rynkowy spadku zainteresowania
3.  Moiliwos¢ kontynuowania nauki na studiach 11 kandydatow kierunkiem
stopnia oraz studiach podyplomowych.

(Pieczed uczelni)

R LD H T O R
y 5 Z o N V»WZ&;ZI&J(I&» (JrYHANK(J\'VE;:Jf
ydzlatu Finapaow | Zarzadzanla ’
WyZsze) Szkoly owe| We Wroctawluy

z ALolczyriski

(podpis D‘}?_iekana/Kierownika jednostki) {(podpis Rektora)

Wroctaw, dnia 21.12.2022 Wyzsza Szkola Bankowa

we Wroctawiu

ul. Fabryczna 28-31, 53-609 Wroactaw
tal, (071) 359 46 48

ident. 931893307

(miejscowos()
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Czesc lIl. Zatgezniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studiow

Tabela 1. Liczba studentdw ocenianego kierunku

Hok Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
[Poziom studiow tudiow |Panesprzed  [Bieiacy rok Dane sprzed 3 [Biezacy rok
3 lat akademicki lat akademicki
I 330 370 731 681
i stopnia [ 155 260 637 568
[ 129 260 771 618
I [ 94 126 676 755
[ 40 121 542 726
[Razem: 748 1137 3357 3348

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajacych rok

przeprowadzenia oceny
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba studentéw,lLiczba |Liczba Liczba
e Rok ktorzy rozpoczeli Jabsolwentow [studentow, absolwentow w
i ukoficzeriia cykl ksztatcenia  |w danym roku |ktorzy rozpoczeli jdanym roku
konczacy sie cykl ksztatcenia
w danym roku konczacy sig w
danym roku
2022 307 220 740 532
I stopnia 2021 287 170 720 436
2020 237 151 672 387
2022 155 97 607 459
Il stopnia 2021 94 73 676 509
2020 52 36 672 471
|Razem: 1132 747 4087 2794
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Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studiéw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie i profilu

okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie

studidw ({Dz. U, poz. 1861 z péin. zm.).?

Tabela 3a. Studia | stopnia, forma stacjonarna

Nazwa wskaznika

Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin

Liczha semestrow i punktow ECTS konieczna do ukoriczenia studidw na

ocenianym kierunku na danym poziomie 4 W
taczna liczha godzin zajec 2498
taczna liczba punktow ECTS, jakag student musi uzyskaé w ramach zajec

prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 121
innych oséb prowadzacych zajecia

tgczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujgcym 169
umiejetnosci praktyczne

tgczna liczha punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec

z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku i dotyery
kierunkow studiow przyporzgdkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin

innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spofeczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 96
taczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 40
Wymiar praktyk zawodowych 960 godzin
W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia i jednolitych -

studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiéw na studiach
stacjonarnych/ tgczna liczha godzin zajeé na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.
2. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiow na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykarzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

1.2498/30

2.1956/190

3 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studiow i kazdej z form studiow podlegajacych ocenie.
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Tabela 3b. Studia | stopnia, forma niestacjonarna

Nazwa wskaznika

Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestréw i punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studidw na

: ; - 6/180
ocenianym kierunku na danym poziomie
taczna liczba godzin zajed 1956
taczna liczha punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajed
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 118
innych osdb prowadzacych zajecia
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztaltujgcym .
umiejetnosci praktyczne
taczna liczba punktow ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku Niedlistvias
ie

kierunkéw studidw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin Lt
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 96
taczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 40
Wymiar praktyk zawodowych 960 godzin
W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolitych .

Nie dotyczy

studiéw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc:

1. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiéw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.
2. taczna liczba godzin zajec okre$lona w programie studiow na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

1.2498/30

2.1956/190
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Tabela 3c. Studia Il stopnia, forma stacjonarna

Nazwa wskaznika

Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktdw ECTS konieczna do ukoriczenia studiow na

ocenianym kierunku na danym poziomie 4 T80
taczna liczba godzin zajec 1356
taczna liczhba punktéw ECTS, jakag student musi uzyska¢ w ramach zajec

prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 63
innych oséb prowadzacych zajecia

taczna liczha punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujgcym 28
umiejetnosci praktyczne

taczna liczha punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec

z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku N iy
kierunkow studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin

innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 66
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 20
Wymiar praktyk zawodowych 480 godzin
W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolitych T

studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc:

1. tagczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidow na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.
2. tagczna liczba godzin zaje¢ okredlona w programie studiéw na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajec¢ na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

1. 1356/ 84

2.1136/ 84
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Tabela 3d. Studia Il stopnia, forma niestacjonarna

Nazwa wskaznika

Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukonczenia studiow na

ocenianym kierunku na danym poziomie 4/ 10D
tgczna liczba godzin zajec 1136
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec

prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 56
innych oséb prowadzacych zajecia

taczna liczba punktoéw ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztaftujgcym -
umiejetnosci praktyczne

taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajec

z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku —
kierunkoéw studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin

innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktow ECTS przyporzgdkowana zajeciom do wyboru 66
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 20
Wymiar praktyk zawodowych 480 godzin
W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia i jednolitych Nl etz

studidw magisterskich liczba godzin zajec¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc:

1. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiow na studiach
stacjonarnych/ tgczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.
2. taczna liczba godzin zajec¢ okreslona w programie studiow na studiach
niestacjonarnych/ tgczna liczba godzin zaje¢ na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

1.1356/ 84

2. 1136/ 84

185




Tabela 3d. Studia Il stopnia, 3-semestralne, forma stacjonarna

Nazwa wskaznika

Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukoriczenia studiéw na

ocenianym kierunku na danym poziomie 3/ 160
taczna liczba godzin zajed 1287
taczna liczba punktow ECTS, jakg student musi uzyskaé w ramach zajeé
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 83
innych osdb prowadzacych zajecia
taczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujgcym -
umiejetnosci praktyczne
taczna liczha punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku .

, o ) L Nie dotyczy
kierunkow studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktow ECTS przyporzgdkowana zajeciom do wyboru 79
taczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 20
Wymiar praktyk zawodowych 480 godzin
W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolitych )

Nie dotyczy

studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé:

1. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiéw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.
2. tgczna liczba godzin zaje¢ okredlona w programie studiow na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglosc.

1.1287/ 140

Tabela 3e. Studia | stopnia, forma stacjonarna, $ciezka anglojezyczna, BA

Nazwa wskainika

Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna do ukoriczenia studiow na

. . L 6/180
ocenianym kierunku na danym poziomie
taczna liczba godzin zajec 2192
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 176
innych osob prowadzacych zajecia
taczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujgcym e
umiejetnosci praktyczne
taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyskaé w ramach zajec ,

Nie dotyczy

z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku
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kierunkow studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 91
taczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 40
Wymiar praktyk zawodowych 960 godzin
W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia i jednolitych

przyp | y p zeg p Jjednolity Nie dotyczy

studidw magisterskich liczba godzin zajec¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.
2. taczna liczba godzin zajec¢ okreslona w programie studiéw na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢,

1.2192/24
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Tabela 3f. Studia Il stopnia, forma stacjonarna, sciezka anglojezyczna, IM

Nazwa wskaznika

Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestréw i punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiow na

ocenianym kierunku na danym poziomie A 30
tgczna liczba godzin zajed 1340
taczna liczba punktow ECTS, jakg student musi uzyskaé w ramach zajec

prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 91
innych osob prowadzacych zajecia

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujgcym 45
umiejetnosci praktyczne

taczna liczba punktow ECTS, jakg student musi uzyskaé w ramach zajeé

z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku Nie:diofiany
kierunkow studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin

innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 62
taczna liczha punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 20
Wymiar praktyk zawodowych 480 godzin
W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolitych R

studiow magisterskich liczba godzin zajec¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc:

1. taczna liczba godzin zajec¢ okreslona w programie studidw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.
2. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiow na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajec na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

1. 1340/ 80

2. 1090/ 80
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Tabela 3d. Studia Il stopnia, forma niestacjonarna, $ciezka anglojezyczna, IM

Nazwa wskainika

Liczba punktow

ECTS/Liczba godzin
Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiow na 47100
ocenianym kierunku na danym poziomie
taczna liczba godzin zajec 1090
taczna liczba punktow ECTS, jakg student musi uzyskaé w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 91
innych 0séb prowadzacych zajecia
taczna liczba punktéow ECTS przyporzadkowana zajgeciom ksztattujgcym 9%
umiejetnosci praktyczne
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku i dotveey
kierunkow studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 62
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 20
Wymiar praktyk zawodowych 480 godzin
W przypadku stacjonarnych studidow pierwszego stopnia i jednolitych Mfesd Ghia

studiow magisterskich liczba godzin zajec z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.
2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na studiach
niestacjonarnych/ tgczna liczba godzin zaje¢ na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

1. 1340/ 80

2.1090/ 80
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Tabela 4. Zajecia lub grupy zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne®
Tabela 4a. Studia | stopnia, forma stacjonarna

Nazwa zaje¢

Forma/formy zajgc

Liczba godzin

Liczba punktow ECTS

pracy

Jezyk obey 1 cwiczenia 603
Jezyk ohcy 2 ¢wiczenia 603
Jezyk obey 3 ¢wiczenia 603
Jezyk obey 4 twiczenia 60)3
Jezyk polski branzowy ¢wiczenia 6011
Metody efektywnego uczenia | éwiczenia 162
sie
Microsoft 365 laboratarium 16]3
Podstawy ekonomii ¢wiczenia 2413
Podstawy komunikacji éwiczenia 32Q2
spoleczne]
Podstawy prawa cywilnego i ¢wiczenia 16 )2
gospodarczego
Socjologia éwiczenia 1602
Praktyka zawodewa 1 teren 4801 20
Praktyka zawodowa 2 teren 4801 20
Projekt kierunkowy 1 cwiczenia 1213
Projekt kierunkowy 2 cwiczenia 1213
Wyktad do wyboru wyktad 26 ]2
Analiza ekonomiczno- cwiczenia 2415
finansowa
Badania i analizy rynku Cwiczenia 2415
Etyka biznesu

Wyktad praktyczny sla
Gra biznesowa cwiczenia 1643
Instrumentarium marketingu | ¢wiczenia 2413
Instrumentarium zarzgdzania | ¢wiczenia 2414
Interpretacja danych ¢wiczenia 2414
statystycznych
Metody ilosciowe w éwiczenia 2414
zarzadzaniu
Rachunkowosd i cwiczenia 2414
dokumentacja finansowa
Wyzwania i oczekiwania rynku | ¢wiczenia 163,55

‘Tabele nalezy wypelnic¢ odrebnie dla kazdego z poziomow studiow i kazde] z form studidow podlegajacych ocenie.
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Zachowania organizacyjne ¢wiczenia 16 13,5
Zarzadzanie malg firma ¢wiczenia 24135
Zarzadzanie projektami twiczenia 16 | 3,5
Specjalnosé
Grafika komputerowa w Wyktady praktyczne: 132 456 | 44
reklamie godziny; ¢wiczenia: 72 godziny
laboratoria: 252 godziny
RAZEM: 2150 | 169
Specjalnos¢
Marketing i social media Wyktady praktyczne: 156 godzin; 456 | 44
cwiczenia: 172 godziny
laboratoria: 128 godzin
RAZEM: 2150 1169
Specjalnosc
Zarzgdzanie matg i $rednig Wykladly praktyczne: 172 456 | 44
firma godziny; ¢wiczenia: 236 godzin;
laboratoria: 48 godzin
RAZEM: 2150} 169
Specjalnoéé
Zarzadzanie zasobami ludzkimi | Wyktady praktyczne: 80 godzin; 456 | 44
¢wiczenia: 352 godziny;
laboratoria: 24 godziny
RAZEM: 2150 § 169

Tabela 4b. Studia | stopnia, forma niestacjonarna

Nazwa zajgé

Forma/formy zajec

Liczba godzin

Liczba punktéow ECTS

Jezyk obey Cwiczenia/e-learning 160 12
Metody efektywnego uczenia | ¢wiczenia 8]2
sie

Microsoft 365 laboratorium 813
Podstawy ekonomii ¢wiczenia 1613
Podstawy komunikacji éwiczenia 8]2
spoleczne]j

Podstawy prawa cywilnego i ¢wiczenia 8]z
gospodarczego

Socjologia twiczenia 8)2
Praktyka zawodowa 1 teren 480§ 20
Praktyka zawodowa 2 teren 480120
Projekt kierunkowy 1 éwiczenia 1213
Projekt kierunkowy 2 éwiczenia 123
Whykiad do wyboru wyktad 2612
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Analiza ekonomiczne- cwiczenia 1645
finansowa
Badania i analizy rynku Cwiczenia 2415
Etyka biznesu

Wyklad praktyczny 814
Gra biznesowa cwiczenia 16]3
Instrumentarium marketingu cwiczenia 1643
Instrumentarium zarzadzania | ¢wiczenia 16]4
Interpretacja danych twiczenia 814
statystycznych
Metody ilosciowe w cwiczenia 164
zarzadzaniu
Rachunkowos¢ i cwiczenia 1644
dokumentacja finansowa
Wyzwania i oczekiwania rynku | ¢wiczenia 16 13,5
pracy
Zachowania organizacyjne cwiczenia 8135
Zarzadzanie mala firma cwiczenia 16 § 3,5
Zarzadzanie projektami cwiczenia 16 13,5
Specjalnos¢
Grafika komputerowa w Wyklady praktyczne: 56 godziny; 288 44
reklamie ¢wiczenia: 48 godziny

laboratoria: 184 godziny
RAZEM: 1706 | 168
Specjalnosc
Marketing i social media Wyklady praktyczne: 78godzin; 2881 44

cwiczenia: 134 godziny

laboratoria: 76 godzin

1706 | 168

Specjalnosc
Zarzadzanie matg i Srednig Whyklady praktyczne: 84 godziny; 2881 44
firma cwiczenia: 160 godzin;

laboratoria: 44 godziny
RAZEM: 1698 | 168
Specjalnosc
Zarzadzanie zasobami ludzkimi | Wyktady praktyczne: 40 godzin; 2881 44

¢wiczenia: 232 godziny;

laboratoria: 16 godziny
RAZEM: 17061168
Specjalnosc
Menedzer sprzedaiy Whyktady praktyczne: 60 godzin; 2881 44

¢wiczenia: 192 godziny

laboratoria: 36 godzin
RAZEM: 1706 | 168
Specjalnosé
Psychologia w zarzadzaniu Whyktady praktyczne: 16 godzin; 288144

¢wiczenia: 272 godziny
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1706|168
Specjalnosc
Zarzadzanie produkcjg Wyktady praktyczne: 100 288144
godziny; ¢wiczenia: 132 godzin;
laboratoria: 56 godzin
RAZEM: 1706168
Specjalnosc
Zarzadzanie zasobami ludzkimi | Wykiady praktyczne: 80 godzin; 288144
¢wiczenia: 352 godziny;
laboratoria: 24 godziny
RAZEM: 1706168
Tabela 4c. Studia Il stopnia, forma stacjonarna
Nazwa zaje( Forma/formy zajeé Liczba godzin Liczba punktow ECTS
Jezyk obey w Cwiczenia, e-learning 8005
zarzadzaniu B2+
Praktyczne aspekty twiczenia 2043
prawa
Wspotczesne cwiczenia 20Q3
problemy spoteczno-
gospodarcze
Praktyka zawodowa | teren 480 20
Seminarium ¢wiczenia 10f2
magisterskie 1
Seminarium ¢wiczenia 2002
magisterskie 2
Seminarium cwiczenia 2016
magisterskie 3
Analiza danych cwiczenia 16]2
biznesowych
Marketing éwiczenia 1613
miedzynarodowy
Pomiar i twiczenia 61
modelowanie w
zarzadzaniu
Przedsiebiorczosc twiczenia 161
Rachunkowosc cwiczenia 161
zarzgdcza
Strategie negocjacji cwiczenia 20Q 2
na rynkach
miedzynarodowych
Warsztaty twiczenia 202
kwalifikacji
menedzerskich
Zarzadzanie jakoscig | cwiczenia 2041
Zarzadzanie cwiczenia 2001
marketingowe
Zarzadzanie twiczenia 16f1
procesami
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Zarzadzanie éwiczenia 1611
strategiczne

Specjalnosé

Psychologia i Wyktady praktyczne: 34 godziny,; ¢wiczenia: 298] 32
zarzgdzanie 264 godziny

kapitatem ludzkim

RAZEM: 1140 ) 88
Specjalnosé

Trendy&design w Wyktady praktyczne: 32 godzin; ¢wiczenia: 298] 32
marketingu 70 godziny, lahoratoria: 196 godzin

RAZEM: 1140 | 88

Tabela 4d. Studia Il stopnia, forma niestacjonarna

Nazwa zajeé

Forma/formy zajeé

Liczha godzin

Liczba punktéw ECTS

Jezyk obey w zarzgqdzaniu B2+ Cwiczenia/e-learning 805
Praktyczne aspekty prawa Cwiczenia 1443
Wspdtczesne problemy cwiczenia 1443
spoteczno-gospodarcze

Praktyka zawodowa teren 480§ 20
Seminarium magisterskie 1 ¢wiczenia 62
Seminarium magisterskie 2 cwiczenia 104 2
Seminarium magisterskie 3 Cwiczenia 10)6
Wyktad do wyboru w jezyku ¢wiczenia 411
obcym

Analiza danych biznesowych ¢wiczenia 1441
Marketing miedzynarodowy twiczenia 14943
Pomiar i modelowanie w twiczenia 14011
zarzadzaniu

Przedsiebiorczos¢ cwiczenia 1441
Rachunkowos¢ zarzadcza twiczenia 1411
Strategie negocjacji na rynkach cwiczenia 1412
miedzynarodowych

Warsztaty kwalifikacji Cwiczenia 14]2
menedzerskich

Zarzgdzanie jakoscig cwiczenia 14]1
Zarzadzanie marketingowe éwiczenia 1411
Zarzgdzanie procesami dwiczenia 1411
Zarzadzanie strategiczne {wiczenia 14§41
Specjalnos¢

Psychologia i zarzgdzanie Wyktady praktyczne: 26 godziny; 176 ] 32
kapitatem ludzkim ¢wiczenia: 150 godziny

RAZEM: 952 1 88
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Specjalnosc¢
Trendy&design w marketingu Wyktady praktyczne: 32 godzin; 176 | 32
¢wiczenia: 38 godziny,
laboratoria: 106 godzin
RAZEM: 952 | 88
Specjalnoéc
Projekt management | Wyktady praktyczne: 42 godziny; ¢wiczenia: 176 ] 32
100 godziny, laboratoria 34 godziny
RAZEM: 952 | 88
Specjalnosc
Zarzadzanie | Whyktady praktyczne: 40 godzin; ¢wiczenia: 176§ 32
marketing 116 godziny, laboratoria: 20 godzin
RAZEM: 1023188
Specjalnos¢
Lean management i Whyktady praktyczne: 32 godzin; ¢wiczenia: 176 ] 32
zarzadzanie jakoscig | 142 godziny
RAZEM: 952 ] 88
Tabela 4e. Studia |l stopnia, forma stacjonarna, studia 3-semestralne
Nazwa zajgé Forma/formy zajeé 1l0$¢ godzin llo$¢ punktéw ECTS
e-COMMERCE laboratorium 2003
e-COMMERCE - technologia, laboratorium 2002
koszty, prawo, optymalizacja
E-MARKETING laboratorium 20013
Jezyk obey w zarzadzaniu B+ Cwiczenia/e-learning 80 |5
Praktyczne aspekty ekonomii i cwiczenia 2003
prawa
Szkolenie biznesowe 1 laboratorium 1611
Technologie przysztosci laboratorium 2013
UX design laboratorium 2014 2
Wizyta studyjna 1 teren 411
Big data oraz Business Intelligence | Laboraterium 201 2
Google Analytics i Google Tag Laboraterium 2010 2
Manager
Optymalizacja konwersji. SEM Laboratorium 200 2
oraz SEQ
Praktyka zawocdowa teren 480 | 20
Seminarium magisterskie 1 ¢wiczenia 200 2
Szkolenie biznesowe 2 laboratorium 16 ] 1
Wizualizacja danych analitycznych | laboratorium 200 2
Wizyta studyjna 2 teren 411
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Wspdlczesne aspekly zarzgdzania | cwiczenia 0] 2

Budowanie marki osobistej w laboratorium 20] 2

social mediach

Content marketing z laboratorium 2013

wykorzystaniem blogdw i video

blogéw

Influencer marketing i dziatania z laboratorium 200 3

zakresu social commerce

Komunikacja firm w mediach laboratorium 200 3

spotecznodciowych oraz interfejsy

komunikacyjne

Rachunkowosc i prognozowanie cwiczenia 20§ 2

hiznesowe w praktyce

Seminarium magisterskie 2 éwiczenia 200 4

Szkolenie biznesowe 3 ¢wiczenia 611

Wizyta studyjna 3 teren 411
RAZEM: ag0 | 76

Tabela 4f. Studia | stopnia, forma stacjonarna, $ciezka anglojezyczna, BA

Nazwa zajeé

Forma/formy zajgé

Liczba godzin

Liczba punktéw ECTS

Business Communication cwiczenia 202
Business English 1 cwiczenia 603
Business English 2 Cwiczenia 6013
Business English 3 Cwiczenia 603
Business English 4 Cwiczenia 603
Business Law Cwiczenia 2003
Economics Cwiczenia 20]4
Learning Strategies Cwiczenia 20]2
Microsoft 365 laboratorium 15]3
Sociology cwiczenia 2013
Business project 1 Cwiczenia 1212
Business project 2 ¢wiczenia 12]2
Internship 1 teren 4801 20
Internship 2 teren 4800 20
Accounting Cwiczenia 04
Business Ethics Cwiczenia 30)4
Financial Analysis Cwiczenia 30)6
Human Resource Management Cwiczenia 3005
Marketing Cwiczenia 30]4
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Marketing Research Cwiczenia 30]6
Mathematics Cwiczenia 30)4
Organisational Behaviour Cwiczenia 3004
Principles of Management Cwiczenia 3004
Small Business Management Cwiczenia 30]6
Statistical Data Analysis Cwiczenia 205
Strategic Game "Jarmark-Europa" [ Cwiczenia 1542
Banking Cwiczenia 152
Coaching in Business Cwiczenia 152
Corporate Social Responsibility Cwiczenia 1542
Customer Relationship Cwiczenia 152
Management

E-Marketing laboratorium 2002
Global Economy Cwiczenia 30f4
Globalisation Process Cwiczenia 0|5
Hospitality Management Cwiczenia 15]2
Intercultural Competences in Cwiczenia 3014
Business

Modern Information Management | Cwiczenia 3014
Project Management Cwiczenia 2002
Public Relations Cwiczenia 3015
Quality Management Cwiczenia 152
Supply Chain Management Cwiczenia 30)15
Tourism Business Development ¢wiczenia 3015

RAZEM: 2014|175

Tabela 4g. Studia Il stopnia, forma stacjonarna, sciezka anglojezyczna, IM

Nazwa zajeé

Forma/formy zajgé

Liczba godzin

Liczba punktéw ECTS

Contemporary economic problems | ¢wiczenia 20]13
Foreign language B2+ Cwiczenia/e-learning 80]5
Practical aspects of law twiczenia 2003
Internship teren 480) 20
Seminar 1 ¢wiczenia 1011
Seminar 2 éwiczenia 2011
Seminar 3 twiczenia 2014
Advanced quality management Cwiczenia 2013
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Business data analysis Cwiczenia 2013
Entrepreneurship Cwiczenia 30]2
International marketing Cwiczenia 303
Macroeconomics Cwiczenia 3042
Managerial accounting Cwiczenia 30)2
Managerial skills Cwiczenia 3002
Marketing management Cwiczenia 3002
Negotiation analysis Cwiczenia 20042
Process management Cwiczenia 2002
Statistical conclusion in Cwiczenia 2002
management

Strategic management ¢wiczenia 3012
Branding Cwiczenia 18] 2
Building and maintaining business | Cwiczenia 30]2
relationships

Change management ¢wiczenia 1011
Consumer behaviors Cwiczenia 3003
Creativeness Cwiczenia 1042
Decision problems in business Cwiczenia 1812
Design thinking Cwiczenia 182
Hr business partner Cwiczenia 30)3
International business project Cwiczenia 20Q3
Internaticnal finance Cwiczenia 1812
Lean management Cwiczenia 20]2
Managing digital business Laboratorium 1842
Public speaking Cwiczenia 20]3
Savoir-vivre in business Cwiczenia 2003

RAZEM: 1240]96

Tabela 4h. Studia Il stopnia,

forma niestacjonarna, sciezka anglojezyczna, IM

Nazwa zajec

Forma/formy zajeé

Liczba godzin

Liczba punktow ECTS

Contemporary economic twiczenia 6] 3
problems

Foreign language B2+ Cwiczenia/e-learning 805
Practical aspects of law cwiczenia 6] 3
Internship teren 480 | 20
Seminar 1 ¢wiczenia 611
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Seminar 2 cwiczenia 35901
Seminar 3 cwiczenia 60 | 4
Advanced quality management éwiczenia 1213
Business data analysis Cwiczenia 813
Entrepreneurship Cwiczenia 16 | 2
International marketing Cwiczenia 16 | 3
Macroeconomics Cwiczenia 16 | 2
Managerial accounting Cwiczenia 16 | 2
Managerial skills Cwiczenia 16 | 2
Marketing management Cwiczenia 16 | 2
Negotiation analysis Cwiczenia g2
Process management Cwiczenia 16 | 2
Statistical conclusion in Cwiczenia 16 ] 2
management

Strategic management Cwiczenia 16 | 2
Branding Cwiczenia 16 | 2
Building and maintaining business | ¢wiczenia 12| 2
relationships

Change management Cwiczenia 8l
Consumer behaviors Cwiczenia 16| 3
Creativeness Cwiczenia 812
Decision problems in business Cwiczenia 16| 2
Design thinking Cwiczenia 16| 2
Hr business partner Cwiczenia 16 | 3
International business project Cwiczenia 16§ 3
International finance Cwiczenia 1212
Lean management cwiczenia 1612
Managing digital business laboratorium 16 | 2
Public speaking Cwiczenia 16 | 3
Savoir-vivre in business cwiczenia 1613

RAZEM: 1065 96

199



Tabela 5. Informacja o programach studidw/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach

obcych?

Tabela 5a. Studia | stopnia, forma stacjonarna

Liczba studentéw
Nazwa )
. Forma (w tym niebedacych
programu/zajec/grupy o Semestr | Jezyk wyktadowy .
. realizacji obywatelami
zajec -
polskimi)
f ) Angielski/Niemiecki - Wszyscy studenci na
Jezyk obcy 1 cwiczenia ; ;
do wyboru studiach | stopnia
L . Angielski/Niemiecki - Wszyscy studenci na
Jezyk obcy 2 cwiczenia Il ) .
do wyboru studiach I stopnia
L, . Angielski/Niemiecki - Wszyscy studenci na
Jezyk obcy 3 cwiczenia I ) )
do wyboru studiach | stopnia
Angielski/Niemiecki - Wszyscy studenci na
Jezyk obcy 4 ¢wiczenie v i / ’ . 4 .
do wyboru studiach | stopnia
wybor bedzie
Ecology and Environmental Wyklad, e- . — 5 ¢
. . v j. angielski dokonywany w
Protection learning T
terminie péZniejszym
wyhor bedzie
. ) Whyktad, e- L
Motivieren im Geschaft . v j- niemiecki dokonywany w
learning .
terminie pdiniejszym

* Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kaidego z poziomow studiéw i kazdej z form studiow podlegajgcych ocenie. lezeli
wszystkie zajecia prowadzone sg w jezyku obcym nalezy w tabeli zamiescic jedynie takg informacje.

200



Tabela 5b. Studia I stopnia, forma niestacjonarna

Nazwa
programu/zajeé/grupy zajeé

Forma realizacji

Semestr

Jezyk
wyktadowy

Liczba studentow
(w tym
niebedacych
obywatelami
polskimi)

Jezyk obcy 1

e-learning

do wyboru

Wszyscy studenci
na studiach |
stopnia

Jezyk obcy 2

e-learning

do wyboru

Wszyscy studenci
na studiach |
stopnia

Ecology and Environmental

Protection

Wyktad, e-learning

j. angielski

wybor bedzie
dokonywany w
terminie
pdiniejszym

Motivieren im Geschaft

Wyktad, e-learning

j. niemiecki

wybor bedzie
dokonywany w
terminie

pdiniejszym

Tabela 5c. Studia Il stopnia, forma stacjonarna

Nazwa
programu/zajeé/grupy zajec

Forma realizacji

Semestr

Jezyk
wyktadowy

Liczba studentow
(w tym
niebedacych
obywatelami
polskimi)

Jezyk obecy w zarzadzaniu B2+

e-learning

do wyboru

Wszyscy studenci
na studiach Il
stopnia - studia 4-
semestralne

Design Thinking

Wyktad, e-learning

j. angielski

wybor bedzie
dokonywany w
terminie
pdzniejszym

Cultural Differences

Wykiad, e-learning

j. angielski

wybor bedzie
dokonywany w
terminie
poZniejszym
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Tabela 5d. Studia Il stopnia, forma niestacjonarna

Nazwa
programu/zajeé/grupy zajec

Forma realizacji

Semestr

Jezyk
wyktadowy

Liczba studentéw
(w tym
niebedacych
obywatelami
polskimi)

Jezyk obcy w zarzgdzaniu B2+

e-learning

do wyboru

Wszyscy studenci
na studiach Il
stopnia — studia 4-
semestralne

Design Thinking

Wyktad, e-learning

j. angielski

wybor bedzie
dokonywany w
terminie
pdiniejszym

Cultural Differences

Wyktad, e-learning

j. angielski

wybor bedzie
dokonywany w
terminie
pbiniejszym

Tabela 5e. Studia Il stopnia, 3-semestralne, forma stacjonarna

Nazwa
programu/zajeé/grupy zajeé

Forma realizacji

Semestr

Jezyk
wyktadowy

Liczba studentéw
{w tym
niebedacych
obywatelami
polskimi)

Jezyk obcy w zarzgdzaniu B2+

e-learning

do wyboru

Wszyscy studenci
na studiach Il
stopnia — studia 3-
semestralne

Wykiad biznesowy 3

Wyktad

j. angielski/j.

niemiecki

wybor bedzie
dokonywany w
terminie
pbdiniejszym
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Tabela 5f. Studia | stopnia, Sciezka anglojezyczna, forma stacjonarna
Program realizowany w catosci w jezyku angielskim

PRZEDMIOTY Liczba

KSZTALCENIA d .

OGOLNEGO / GENERAL studentow

EDUCATION (w tym
niebedacych
obywatelami
polskimi)

Nazwa Semestr Godz Lab Wszyscy
studenci na
studiach |
stopnia —
sciezka
anglojezyczna

Business | 20 20 0 0 0

Communication

Business English 1 | 60 60 0 0 0

Business English 2 1l 60 60 0 0 0

Business English 3 1 60 60 0 0 0

Business English 4 IV 60 60 0 0 o

Business Law Il 20 20 0 0 (]

Economics | 20 20 0 0 0

Introduction to Business | IV 4 0 0 0 0

Project

Learning Strategies | 20 20 0 0 0

Microsoft 365 I 15 0 15 0 0

OHS (Occupational | 4 ] 0 4 0

Health and Safety)

Sociology Il 20 20 0 0 0

Teamwork with IT tools || 4 o] 0 0 0

PRZEDMIOTY

WYBIERALNE /

ELECTIVES

Nazwa Semestr Godz Lab

Business project 1 Vv 37 12 0 0 25

Business project 2 Vi 37 12 0 0 25

Elective I\ 26 0 0 20 0

Internship 1 v 480 0 0 0] 480

Internship 2 VI 480 0 0 0 480
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PRZEDMIOTY
KIERUNKOWE /
BUSINESS CORE

Nazwa Semestr Godz Lab
Accounting I 30 30 ]
Business Ethics | 30 30 0
Financial Analysis 1] 30 30 0
Human Resource 1 30 30 0
Management

Marketing Il 30 30 0
Marketing Research 1 30 30 0
Mathematics [ 30 30 0
Organisational 1l 30 30 0
Behaviour

Principles of | 30 30 0
Management

Small Business 1 30 30 0
Management

Statistical Data Analysis J1I 20 20 0
Strategic Game 1] 15 15 0
"Jarmark-Europa"

PRZEDMIOTY

SPECJIALNOSCIOWE /

SPECIALIZATION

Nazwa Semestr Godz Lab
Banking v 15 15 0
Coaching in Business Vi 15 15 0
Corporate Social Vi 15 15 0
Responsibility

Customer Relationship Vi 15 15 0
Management

E-Marketing Vi 20 ] 20
Global Economy \ 30 30 0
Globalisation Process v 30 30 0
Hospitality Management § V 15 15 8]
Intercultural v 30 30 0
Competences in

Business

Medern Information v 30 30 0
Management

Project Management Vi 20 20 0
Public Relations v 30 30 0
Quality Management Vi 15 15 0
Supply Chain [\ 30 30 0
Management

Tourism Business v 30 30 0

Development
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Tabela 5g. Studia Il stopnia, sciezka anglojezyczna, IM, forma stacjonarna
Program realizowany w catosci w jezyku angielskim

KSZTALCENIA .

OGOLNEGO / GENERAL studentow

EDUCATION {w tym
niebedgcych
obywatelami
polskimi)

Nazwa Semestr Godz Lab Wszyscy
studenci na
studiach 11
stopnia —
sciezka
anglojezyczna

Contemporary | 20 20 0 0

economic problems

Foreign language b2+ I 80 ) 80 0

Practical aspects of law || 20 20 0 0

Przedmioty wybieralne

[ electives

Nazwa Semestr Godz Lab

Internship v 480 o 0 480

Seminar 1 Il 35 10 0 25

Seminar 2 N 45 20 0 25

Seminar 3 I\ 70 20 0 50

Przedmioty kierunkowe

/ business core

Nazwa Semestr Godz Lab

Advanced quality 1l 20 20 0 0]

management

Business data analysis | 20 20 0 0

Entrepreneurship | 30 30 0 0

International marketing || 30 30 0 0

Macroecenomics Il 30 30 0 0

Managerial accounting | Il 30 30 0 0

Managerial skills 1l 30 30 (] 0

Marketing management | II 30 30 0 0

Negotiation analysis Il 20 20 0 0

Process management 1 20 20 0 0

Statistical conclusionin J I 20 20 0 0

management

Strategic management || 30 30 0 0
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PRZEDMIOTY
SPECIALNOSCIOWE /
SPECIALIZATION

Nazwa Semestr Godz Lab

Branding v 18 18 0 0] 0

Building and Il 30 30 0 0 0

maintaining business

relationships

Change management Il 10 10 0 0 0

Consumer hehaviors 1 30 30 0 4] 0

Creativeness I 10 10 0 0 0

Decision problems in v 18 18 0 0 0

business

Design thinking [\ 18 18 0 0 0

Hr business partner 1 30 30 0 0 0

International business 1 20 20 0 0 0

project

International finance v 18 18 0 0 0

Lean management I 20 20 0 0 0

Managing digital % 18 0 18 0 0

business

Public speaking I 20 20 0 0 ]

Savoir-vivre in business § Il 20 20 0 0 0

Tabela 5h. Studia Il stopnia, sciezka anglojezyczna, IM, forma niestacjonarna
Program realizowany w catosci w jezyku angielskim

PRZEDMIOTY Liczba

KSZTALCENIA OGOLNEGO d P

/ GENERAL EDUCATION studentow
(w tym
niebedgcych
obywatelami
polskimi)

Nazwa Semestr Godz Lab Wszyscy
studenci na
studiach |1
stopnia —
Sciezka
anglojezyczna

Contemporary economic |1 16 16 0 0 0

problems

Foreign language b2+ 1l 80 0 0 80 0

Practical aspects of law | 16 16 0 0 0

PRZEDMIOTY

WYBIERALNE / ELECTIVES

Nazwa Semestr Godz Lab

Internship \Y% 480 0 0 0 480

Seminar 1 I 31 6 0 0 25

Seminar 2 1 35 10 0 0 25
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Seminar 3 IV 50 10 0 50
PRZEDMIOTY

KIERUNKOWE / BUSINESS

CORE

Nazwa Semestr Gedz Lab

Advanced quality 1] 12 12 0 0
management

Business data analysis | 8 8 0 0
Entrepreneurship | 16 16 0 0
International marketing | 16 16 0 0
Macroeconomics 1l 16 16 0 0
Managerial accounting 1l 16 16 0 0
Managerial skills Il 16 16 0 0
Marketing management | Il 16 16 0 0
Negotiation analysis Il 8 8 0 0
Process management 1 16 16 0 0
Statistical conclusion in l 16 16 0 0
management

Strategic management 16 16 0 0
Przedmioty

specjalnosciowe /

specialization

Nazwa Semestr Godz Lab

Branding [\ 16 16 0 0
Building and maintaining | Il 12 12 0 0
business relationships

Change management Il 8 8 0 0
Consumer behaviors il 16 16 0 0
Creativeness | 8 8 0 0
Decision problems in v 16 16 0 ]
business

Design thinking IV 16 16 0 0
Hr business partner ] 16 16 0 ]
International business I 16 16 0 0]
project

International finance v 12 12 0 0
Lean management Il 16 16 0 0
Managing digital business § IV 16 0 16 0
Public speaking | 16 16 ¢} 0
Savoir-vivre in business I 16 16 0] 0
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Zatgcznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajgcych

2.1. Program studiow dla kierunku Zarzadzanie, stopien | i ll, profil praktyczny opisany zgodnie z art. 67
ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668 z pozn.
zm.) oraz § 3-4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r.
w sprawie studiow (Dz. U. poz. 1861 z pdin. zm.)

2.2.0Obsada zajec na kierunku Zarzadzanie, poziomie i profilu w roku akademickim 2022/2023.

2.3.Harmonogram zajg¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych na kierunku Zarzadzanie,
obowigzujgcy w semestrze zimowym roku akademickiego 2022/2023 dla studiow | i Il stopnia.

2.4.Charakterystyka nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia lub grupy zajgc
wykazane w tabeli 4 oraz opiekundw prac dyplomowych

2.5.Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoriéw i innych obiektow,
w ktérych odbywajg sie zajecia zwigzane z ksztatceniem na kierunku Zarzgdzanie, a takze informacja
o bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych.

2.6.Wykaz tematow prac dyplomowych uporzadkowany wedtug lat.
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